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leCotentin

COMMUNAUTE DAGGLOMERATION

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU
CONSEIL DE LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU COTENTIN

Délibération n° DEL2022_106

OBJET : Soutien aux centres-bourgs : Autorisation a signer la convention chapeau
Opération de Revitalisation du Territoire multi-sites du Cotentin et Abrogation de
I’'avenant ORT-Cceur de ville de Cherbourg-en-Cotentin - Autorisation a signer les 11
conventions cadre Petites villes de demain

Exposé

Dans le cadre de la politique communautaire visant a conforter les centres-bourgs du
Cotentin, la Communauté d’agglomération est soutenue par I'Etat, a travers plusieurs
démarches.

A ce titre, la convention chapeau « Opération de Revitalisation du Territoire » multi-sites du
Cotentin fait suite d’'une part a 'adhésion de Cherbourg-en-Cotentin au programme national
« Action Cceur de ville » signé le 28 novembre 2018 et d’autre part a celle des 11 communes
(Barneville-Carteret, Bricquebec-en-Cotentin, La Hague, Les Pieux, Montebourg, Port-Bail
sur Mer, Quettehou, Saint-Pierre-Eglise, Saint-Sauveur-le-Vicomte, Saint-Vaast-la-Hougue et
Valognes) au programme national « Petites villes de demain » signé le 26 mai 2021.

Les deux programmes sont définis comme suit :

e« Action Cceur de ville » est un programme national qui vise a conforter les villes qui
ont une fonction de centralité pour leur bassin de vie et qui constituent un péle de
rayonnement régional, dénommeées « villes moyennes » ou « villes intermédiaires ».
Ces villes constituent un maillon indispensable de la structuration du territoire
francgais, entre I'espace rural et les grandes agglomérations.

Les signataires de la convention cadre « Action Cceur de ville » sont Cherbourg-en-
Cotentin, la Communauté d’Agglomération le Cotentin, I'Etat, la Banque des
Territoires, le groupe Action Logement, I'Agence Nationale de [I'Habitat,
I'Etablissement Public Foncier de Normandie, le Conseil Départemental de la
Manche, la Chambre de Commerce et d’'Industrie Ouest Normandie, la Chambre des
Métiers et de 'Artisanat de la Manche.

* « Petites villes de demain » est un programme national qui vise a donner aux élus
des communes de moins de 20 000 habitants qui exercent des fonctions de
centralités et présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser leurs
projets de revitalisation pour devenir des villes dynamiques ou il fait bon vivre et
respectueuses de I'environnement. Ce programme s’organise autour de 3 piliers : le
soutien a l'ingénierie, des financements sur des mesures thématiques ciblées et
'accés a un réseau, grace au Club Petites villes de demain.
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Les signataires de la convention d’adhésion « Petites villes de demain » sont les 11
communes lauréates, la Communauté d’Agglomération le Cotentin, I'Etat et les
partenaires du programme, a savoir : le Conseil Régional de Normandie, le Conseil
Départemental de la Manche, la Banque des Territoires et le CAUE de la Manche.

Jusqu’a présent, seule la convention « Action Cceur de ville » vaut Opération de
Revitalisation du Territoire sur le territoire de l'agglomération du Cotentin. Un EPCI ne
pouvant bénéficier que d’une seule Opération de Revitalisation du Territoire, la formalisation
d'un projet commun aux deux programmes est nécessaire afin de permettre aux 11
communes « Petites villes de demain », au méme titre que Cherbourg-en-Cotentin, de
bénéficier de I'Opération de Revitalisation du Territoire et de ses avantages juridiques et
fiscaux (Denormandie dans I'ancien, dispositif d’intervention immobiliere et fonciére — DIFF,
vente d’'immeuble a rénover — VIR, droit de préemption urbain renforcé...).

Pour la continuation des deux programmes, une convention chapeau ORT multi-sites est
mise en ceuvre et permet a chacun des programmes de suivre son cours indépendamment
'un de I'autre pour les 12 communes concernees.

Pour permettre la création d’'une telle convention multi-sites, I’homologation en Opération de
Revitalisation du Territoire de la convention « Action Ccoeur de ville » doit étre abrogée. La
convention « Action Cceur de ville » reste valide avec une adhésion a la convention chapeau
ORT multi-sites de I'’Agglomération du Cotentin.

Cette convention chapeau ORT multi-sites est composée des éléments suivants :

* Les enjeux de I'Opération de Revitalisation du Territoire pour le Cotentin ;

e Les périmétres retenus par chaque commune ;

* Le plan d’action a I'échelle communautaire (actions transverses pouvant faire 'objet
de déclinaison en actions territorialisées dans les conventions cadre Petites villes de
demain) ;

* L’engagement des parties pour concourir a la réalisation de la stratégie ;

* Les modalités de gouvernance, de pilotage et de suivi du programme.

Le programme PVD se décline au travers de 11 conventions cadres avec chacune des
communes. Ces conventions comprennent les éléments suivants :

* La stratégie de revitalisation retenue par chaque commune : le diagnostic et les
enjeux de la commune en tant que centralit¢ de son bassin de vie, 'ambition
stratégique globale et ses cing axes thématiques (habitat, économie et tourisme,
mobilité, espace public et patrimoine, services publics), les secteurs d’intervention et
le plan d’actions (sont annexées a la convention les fiches actions inscrites pour
chaque commune) ;

* L’engagement général des partenaires pour concourir a la réalisation de la stratégie ;

* Les modalités de gouvernance, de pilotage, de suivi et d’évaluation du programme.

La gouvernance de la convention chapeau ORT est assurée dans le cadre d’'un comité de
cohérence. |l est le garant de la cohérence globale du projet de territoire décliné au travers :
*+ de I'ORT multi-sites et des mutualisations nécessaires entre I'Agglomération du
Cotentin et les communes lauréates,
* des périmetres ORT arrétés sur chaque commune,
e des programmes d’actions qui seront validées au sein des 12 comités de projets
locaux.

Il se réunira a minima un fois par an.
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En complémentarité, '’Agglomération du Cotentin, en lien avec chaque commune lauréate du
programme Petites villes de demain, institue un comité de projet local pour suivre le projet
d’ORT et mettre en ceuvre le programme d’actions. Ainsi il est créé 11 comités de projets
locaux qui conservent une gouvernance propre.

La commune de Cherbourg-en-Cotentin poursuit, en lien avec I'’Agglomération du Cotentin,
la mise en oceuvre du programme Action Cceur de ville valant ORT déclinée dans la
convention cadre pluriannuelle signée le 28 novembre 2018.

Les 12 conventions sont annexées a la présente délibération.

Délibération
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la délibération n°DEL2018_144 du 27 septembre 2018 portant Action Coeur de ville de
Cherbourg en Cotentin — Autorisation a signer la convention cadre

Vu la délibération n°DEL2021_025 du 6 avril 2021 portant Petites Villes de Demain —
Autorisation a signer la convention d’adhésion

Considérant 'adhésion de Cherbourg-en-Cotentin au programme national Cceur de ville en
date du 28 septembre 2018 et les adhésions des 11 communes au programme Petites villes
de demain en date du 26 mai 2021, et le souhait de mettre en ceuvre une ORT multi-sites du
Cotentin,

Le conseil communautaire a délibéré (Pour : 174 - Contre : 0 - Abstentions : 8) pour :

- Affirmer, dans le cadre de sa feuille de route visant a dynamiser les centres-bourgs,
son engagement dans les programmes Cceur de ville, Petites villes de demain et
Opération de Revitalisation de territoire, aux cotés des 12 communes sur le territoire
de la Communauté d’Agglomération ;

- Donner son accord pour que le Président ou son représentant engage toutes les
démarches y afférentes ;

- Autoriser le Président ou son représentant a demander ['abrogation de
I'homologation en Opération de Revitalisation de Territoire de la convention Action
Cceur de Ville et de signer toute piéce nécessaire a cette réalisation.

- Autoriser le Président ou son représentant a adhérer a la convention chapeau ORT
multi-sites et aux 11 conventions cadre Petites villes de demain et de signer toute
piéce nécessaire a leurs réalisations.

- Autoriser le Président ou son représentant a signer toute piéce nécessaire a
I'exécution de la présente délibération.
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- Dire que la présente délibération peut faire I'objet d’'un recours auprés du tribunal
administratif de Caen (par voie postale au 3 rue Arthur Leduc 14000 Caen ou par
voie dématérialisée via [I'application « Télérecours citoyens » sur le site
www.telerecours.fr) dans un délai de deux mois a compter de sa transmission au
représentant de I'Etat et de 'accomplissement des formalités de publicité requises.

LE PRESIDENT, LE SECRETAIRE DE SEANCE,

David MARGUERITTE Alexandrina LE GUILLOU

Annexe(s) :

Convention cadre PVD Barneville Carteret
Convention cadre PVD Bricquebec
Convention cadre PVD La Hague
Convention cadre PVD Les Pieux
Convention cadre PVD Montebourg
Convention cadre PVD Portbail
Convention cadre PVD Quettehou
Convention cadre PVD SSLV
Convention cadre PVD St Pierre
Convention cadre PVD St Vaast
Convention cadre PVD Valognes
Convention chapeau ORT
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU

27 septembre 2022

Date d'envoi de la convocation : le 16/09/2022

Nombre de membres : 192
Nombre de présents : 166
Nombre de votants : 182

Al'ouverture de la séance

Secrétaire de séance : Alexandrina LE GUILLOU

Lan deux mille vingt deux, le mardi 27 septembre, le Conseil de la Communauté
d’Agglomération du Cotentin, diment convoqué, s’est réuni au complexe sportif Marcel
Lechanoine a Valognes a 18h00 sous la présidence de David MARGUERITTE,

Etaient présents :

AMBROIS Anne, AMIOT André, AMIOT Florence, AMIOT Guy, AMIOT Sylvie, ANNE Philippe,
ANTOINE Joanna, ARRIVE Benoit, ASSELINE Etienne, ASSELINE Yves, BARBE Stéphane,
BAUDRY Jean-Marc, BELLIOT DELACOUR Nicole, BERHAULT Bernard, BERNARD
Christian, BERTEAUX Jean-Pierre, BIHEL Catherine, BLESTEL Gérard, BOTTA Francis,
BOUSSELMAME Noureddine, BRANTHOMME Nicole, BRIENS Eric, BROQUAIRE Guy,
BURNOUF Elisabeth, CAPELLE Jacques, CASTELEIN Christele, CATHERINE Arnaud,
MERAND Evelyne suppléante de CAUVIN Jean-Louis, COQUELIN Jacques, COUPE
Stéphanie, CRESPIN Francis, CROIZER Alain, D’AIGREMONT Jean-Marie, DENIS Daniel,
DESTRES Henri, DIGARD Antoine, DOREY Jean-Marie, JORE Yolande suppléante de
DOUCET Gilbert, DUBOIS Ghislain, DUBOST Nathalie, DUCHEMIN Maurice, DUFILS
Gérard, DUVAL Karine, FAGNEN Sébastien, LEPETIT Vincent suppléant de FALAIZE Marie-
Héléne, THOMAS — ROUTIER Ghislaine suppléante de FAUCHON Patrick, FAUDEMER
Christian, FIDELIN Benoit, FONTAINE Hervé, FRANCOIS Yves, FRANCOISE Bruno,
GANCEL Daniel, GASNIER Philippe, GENTILE Catherine, GERVAISE Thierry, MESNIL
Thérése suppléante de GILLES Geneviéve, GIOT Gilbert, GODAN Dominique, GOURDIN
Sédrick, GROULT André, GRUNEWALD Martine, GUILBERT Joél, GUILLEMETTE Nathalie,
HAMEL Estelle, HAMON Myriam, HARDY René, HEBERT Dominique, HELAOUET Georges,
HERY Sophie, HOULLEGATTE Valérie, HULIN Bertrand, HUREL Karine (A partir de 18h44),
HURLOT Juliette, LEMARIE Florence suppléante de JEANNE Dominique, JOUANNEAULT
Tony, JOUAUX Joél, JOZEAU-MARIGNE Muriel, KRIMI Sonia, LAFOSSE Michel, LAINE
Sylvie, LAMORT Philippe, LAMOTTE Jean-Frangois, LANGLOIS Hubert, LE BLOND
Auguste, LE CLECH Philippe, LE DANOIS Francis, LE GUILLOU Alexandrina, LE PETIT
Philippe, LE POITTEVIN Lydie, LEBRUMAN Pascal, LECHATREUX Jean-René,
LECHEVALIER Isabelle, LECOQ Jacques, LECOURT Marc, LEFAIX-VERON Odile,
LEFAUCONNIER Frangois, LEFAUCONNIER Jean, LEFER Denis, LEFEVRE Hubert,
LEFRANC Bertrand (A partir de 18h30), LEGOUET David, LEGOUPIL Jean-Claude,
LEJAMTEL Ralph, LEJEUNE Pierre-Frangois, LELONG Gilles, LELOUEY Dominique,
LEMENUEL Dominique, LEMOIGNE Jean-Paul, LEMOIGNE Sophie (Jusqua 20h19),
LEMONNIER Hubert, LEMONNIER Thierry, LEMYRE Jean-Pierre, LEONARD Christine,
LEPETIT Gilbert, LEPLEY Bruno, FLAMBARD Dominique suppléant de LEPOITTEVIN
Sonia, LEQUERTIER Colette, LEQUILBEC Frédérik, LEROSSIGNOL Francgoise (A partir de
19h16), LEROUX Patrice, LESEIGNEUR Jacques, LEVAVASSEUR Jocelyne, MABIRE
Caroline, MABIRE Edouard, MADELEINE Anne, MAHIER Manuela, MARGUERIE Jacques,
MARGUERITTE Camille, MARGUERITTE David, MARIE Jacky, MARTIN Patrice, MARTIN
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Serge, MARTIN-MORVAN Véronique, MAUGER Michel, MAUQUEST Jean-Pierre,
MEDERNACH Frangoise, MIGNOT Henri, MORIN Daniel, MOUCHEL Evelyne, MOUCHEL
Jacky, MOUCHEL Jean-Marie, OLIVIER Stéphane, PARENT Gérard, PECORARO Yvonne,
PERRIER Didier, PERROTTE Thomas, PLAINEAU Nadége (A Partir de 18h37 — Jusqu’'a
20h19), POIGNANT Jean-Pierre, POISSON Nicolas, PROVAUX Loic, RENARD Jean-Marie,
ROCQUES Jean-Marie, RODRIGUEZ Fabrice, RONSIN Chantal, ROUELLE Maurice,
BOURY Frédérique suppléante de ROUSSEAU Francois, SAGET Eddy, SCHMITT Gilles (A
partir de 18h34), SIMON Francgois, SIMONIN Philippe, SOINARD Philippe, SOLIER Luc,
TAVARD Agnés, LACROIX Olivier suppléant de THOMINET Odile, LAISNEY Christiane
suppléante de TOLLEMER Jean-Pierre, VASSAL Emmanuel, VASSELIN Jean-Paul, VIGER
Jacques, VILLETTE Gilbert, VIVIER Nicolas, VIVIER Sylvain.

Ont donné procurations_

COLLAS Hubert a GANCEL Daniel, DUCOURET Chantal 8 HURLOT Juliette, HUREL Karine
a HULIN Bertrand (Jusqu'a de 18h44), LEFRANC Bertrand & LEFAIX-VERON Odile (Jusqu'a
18h30), LEMOIGNE Sophie a AMIOT Florence (A partir de 20h19), LEPOITTEVIN Gilbert a
TAVARD Agnés, LERENDU Patrick a MARGUERITTE David, LEROSSIGNOL Frangoise a
BRIENS Eric (Jusqu'a 19h16), LETERRIER Richard a LE GUILLOU Alexandrina, MAGHE
Jean-Michel a KRIMI Sonia, PELLERIN Jean-Luc a LEFER Denis, PIQUOT Jean-Louis a
VILLETTE Gilbert, PLAINEAU Nadége a PERRIER Didier (Jusqu’a 18h37 — A partir de
20h19), SANSON Odile & MOUCHEL Jacky, SOURISSE Claudine & COUPE Stéphanie,
TARIN Sandrine 8 FRANCOISE Bruno, VARENNE Valérie a LEJAMTEL Ralph.

Excusés :

BALDACCI Nathalie, BROQUET Patrick, DE BOURSETTY Olivier, GOSSELIN Bernard,
HAYE Laurent, HEBERT Karine, LEBRETON Robert, PIC Anna, VANSTEELANT Gérard.
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Liberst DE LA COHESION Petites villes -
o DES TERRITOIRES de demain leCOtentm

CONVENTION CADRE
PETITES VILLES DE DEMAIN

ENTRE

La Commune de Barneville-Carteret

Représenté par David LEGOUET, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 07 juillet 2022,
Ci-apres désigné par « la Commune de Barneville-Carteret »,

L’Agglomération du Cotentin

Représenté par David MARGUERITTE, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 27 septembre
2022,
Ci-apres désigné par « I’Agglomération du Cotentin »,

D’une part,
ET
L’Etat,

Représenté par Frédéric PERISSAT,
Ci-aprés désigné par « 'Etat » ;

D’autre part,
EN PRESENCE DE :
Le Conseil Régional de Normandie, représenté par son Président Hervé MORIN,
Le Conseil Départemental, représenté par son Président Jean MORIN,
Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations, représenté par son Directeur Régional Frédéric NOEL,

Le CAUE de la Manche, représenté par sa Présidente Valérie NOUVEL,

Ci-apres, les « partenaires ».
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Préambule

Le gouvernement a souhaité que le programme Petites villes de demain donne aux élus des communes de moins de 20
000 habitants, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser
leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, respectueuses de I’environnement, ou il fait
bon vivre. Cette démarche s’inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance et de transition
écologique.

Ce programme constitue une boite a outils au service des territoires, dans le cadre du plan de relance et de la conduite
des grandes transitions économiques, écologiques, numériques, et démographiques.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par le programme
Petites villes de demain appelle a une intervention coordonnée de I’'ensemble des acteurs impliqués, au-dela de celles
de I'Etat et des partenaires financiers du programme.

Article 1 - Objet de la convention cadre

Le programme Petites villes de demain doit permettre aux petites centralités d’accélérer leur transformation pour
répondre a leurs enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre de service « sur-mesure » mobilisable en fonction
de leurs besoins. De plus, le programme favorise I'échange d’expérience et le partage de bonnes pratiques entre ses
parties prenantes, au service des dynamiques territoriales renforcées par le Plan de relance.

Pour réussir ces grandes transitions, le programme Petites villes de demain est enrichi par la participation des forces
vives du territoire que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le Contrat de Relance et de
Transition Ecologique (CRTE), et 'ensemble des moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales,
entreprises et populations des territoires engagés.

La convention précise I'ensemble des engagements des différents partenaires pour la période du programme 2021-
2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

La Commune de Barneville-Carteret a souhaité s’engager dans le programme Petites villes de demain, selon les termes
de la convention d’adhésion en date du 26 mai 2021.

Sur la base du projet de territoire, le programme Petites villes de demain décline, par orientation stratégique, des
actions opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation a moyen et long terme pour le renforcement des
fonctions de centralité au bénéfice de la qualité de vie de ses habitants et des territoires alentours, dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique. Le programme mobilise dans la durée les moyens des partenaires
publics et privés.

Le contenu de la présente convention est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est une convention
évolutive et pluriannuelle sur la période du programme 2021-2026. Elle fera I'objet d’'une large communication et d’une
évaluation sur la base d’indicateurs de performances et d’impact, notamment sur ses fonctions de centralité.

Une convention d’ORT chapeau multi-sites couvrant les périmetres de Cherbourg en Cotentin et des 11 Petites villes du
Cotentin est élaborée conjointement et est co-signée entre les 12 villes, I’Agglomération du Cotentin et L’Etat. Cette
convention chapeau remplace la convention ORT préexistante sur Cherbourg en Cotentin dans le cadre de I'action Coeur

de ville et I'abroge.
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Dans ce cadre, la présente convention-cadre est reconnue comme valant opération de revitalisation de territoire au
sens de I'article L.303-2 du Code de la construction et de I’habitation.

Article 2 — Les ambitions du Cotentin

Le projet de territoire de I’Agglomération du Cotentin s’articule autour de quatre ambitions majeures :

- Développer le potentiel économique du Cotentin pour favoriser I’emploi :

Le développement économique est la premiere compétence de la Communauté d’Agglomération du Cotentin. Elle doit
fixer les conditions de son attractivité et de son développement et a en particulier une compétence exclusive pour gérer
I'immobilier d’entreprise.

Si la dynamique du Cotentin est aujourd’hui remarquable, il fait face a des mutations économiques, amplifiées par la
concurrence de plus en plus marquée entre les territoires. Dans les années a venir, le Cotentin devra prendre le meilleur
parti des changements en cours avec la mise en place d’une économie connectée, mondialisée, collaborative mais aussi
et surtout durable. Il lui faudra pour cela continuer a s’appuyer sur son savoir-faire agricole et industriel, tout en agissant
en faveur de la diversification de son tissu économique.

- Contribuer a la qualité résidentielle et construire I’attractivité du territoire en développant I'offre de service :

L'attractivité résidentielle d’un territoire évoque la qualité du cadre de vie, de I’environnement, mais aussi I’'emploi, les
nuisances, la sociabilité, 'accessibilité et les services a la population. De fait, ceux qui résident, investissent ou
souhaitent s’installer dans un lieu prennent en compte un ensemble de critéres. Cette notion d’attractivité et de qualité
résidentielle renvoie en grande partie a la capacité a apporter une réponse adaptée aux besoins de tous les habitants,
en tenant compte de la diversité des publics et des territoires.

Les services constituent un levier décisif pour 'aménagement et la cohésion sociale du territoire ainsi que pour son
attractivité. Dans ce cadre, les services, qu’ils soient rendus par un opérateur public, associatif ou privé/marchand,
doivent assurer les fonctions essentielles au maintien de la vie dans les communes et répondre aux besoins des
habitants, contribuer a la solidarité et a la cohésion sociale du territoire dans un esprit d’équité et participer a un cadre
de vie attractif et de qualité, favorable au maintien et a l'installation de population.

- Préserver et aménager le cadre de vie :

Le Cotentin est un territoire aux richesses naturelles incontestables offrant un cadre de vie unique. Pour autant, ces
ressources sont aussi singuliéres que fragiles et font du Cotentin un territoire ou I’enjeu environnemental est primordial.
Face au défi du réchauffement climatique et aux atteintes a I’environnement, il est plus que nécessaire que notre
territoire s’engage dans un processus de transition.

Cette transition écologique et durable s’illustre entre autres a travers I'enjeu du changement de paradigme
énergétique qui résonne particulierement dans le Cotentin alors que s’engage actuellement la dynamique économique
des énergies marines renouvelables sur le territoire. Le passe de notre mode actuel de production et de consommation
a un nouveau modele énergétique plus durable et plus économique doit se traduire concretement dans nos actions.
L’agglomération a I"ambition de préserver et valoriser la diversité paysagere et la biodiversité exceptionnelle du
Cotentin. La préservation de cette biodiversité est un impératif puisqu’elle remplit de nombreuses fonctions aux services
de la population.

- Promouvoir une véritable cohésion territoriale et consolider la coopération entre le monde rural et les poles
urbains :

La création de I’Agglomération du Cotentin est une chance pour le territoire, mais également un véritable défi.
L'intercommunalité doit étre représentative des intéréts de chacun, tout en portant un message d’avenir par I'écriture
d’un destin commun. Le Cotentin ainsi structuré est une opportunité pour construire un modéle économique, social et
environnemental en rassemblant les forces du territoire. Le territoire peut désormais impulser une véritable dynamique
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de territoire et de projet. L'union, la coopération, la mutualisation des ressources vont permettre de batir un Cotentin
attractif et visible a I’échelle de la Région.

Ainsi, le Cotentin se veut étre une structure qui fédere autour d’une identité commune afin de décupler les forces du
territoire.

Article 3 - Les orientations stratégiques du programme « PVD » sur le territoire de la
Communauté d’Agglomération du Cotentin

Chaque commune lauréate du programme « Petites villes de demain » s’est engagée dans le cadre de la convention
d’adhésion autour de cing orientations stratégiques de développement :

- Orientation 1 : Développer une offre attractive en matiéere d’habitat pour développer une intensité sur les
Petites Villes de Demain

La préservation des fonctionnalités de proximité et la vitalité des commerces de proximité reposent avant tout sur
I’évolution du nombre d’habitants résidant au cceur du bassin de vie. Comme les villes de strates supérieures, les onze
communes de cette candidature groupée ont également connu un phénomeéne de périurbanisation au profit des
communes limitrophes pour des raisons historiques liées a la fiscalité, ou en raison de la volonté des habitants de se
porter acquéreurs de maison individuelle avec jardin, biens plus difficiles a acquérir dans les centralités. Par ailleurs,
pour les communes maritimes, I'augmentation importante de la part des résidences secondaires s’est organisée au
détriment de I'habitat résidentiel nécessaire a la vitalité des fonctions structurantes d’une commune.

Donner du choix aux ménages est un moyen d’établir et de fidéliser les ménages sur le territoire. En cela, I'offre de
logements doit donner des perspectives aux parcours résidentiels des personnes, qu’elles soient agées, jeunes,
actives, en famille, a mobilité réduite. C'est pourquoi la stratégie mise en ceuvre sur ces onze centralités de bassins de
vie portera sur la mise en ceuvre d’une offre de logements a la fois suffisante quantitativement pour supporter le
poids du desserrement des ménages et la venue de nouvelles personnes (actives, retraités, ...), mais aussi qualitative
de maniere a répondre a I’évolution de leur mode de vie. Dans ce cadre le plan d’actions s’attachera a :

e Développer et diversifier I'offre en matiere d’habitat pour favoriser le retour des habitants sur les centres-villes
et centres bourg tout en veillant a maintenir les équilibres sociaux et générationnels.

e S’appuyer sur le renouvellement urbain (restructuration/friches /dents creuses) pour proposer une offre
nouvelle de logements

e Favoriser la rénovation et I'attractivité de I’habitat ancien

e Réinvestir I'habitat ancien et favoriser la remise sur le marché des logements vacants

e Traiter la résorption de I'habitat trés dégradé et des logements indignes en les requalifiant.

- Orientation 2 : Favoriser un développement économique, commercial et touristique équilibré a I’échelle du
territoire

Commerce :

Au cours des dernieres années, les dynamiques territoriales en matiere d’'aménagement commercial se sont avérées
pénalisantes pour les commerces de proximité, engendrant I'apparition de friches commerciales dans les coeurs de
ville et coeurs de bourg.

La composition de 'offre commerciale du Cotentin révele ainsi une offre généraliste alimentaire dominante en
surfaces de vente et dans les comportements d’achats : les supermarchés et hypermarchés continuent a structurer
les sites commerciaux attractifs, tout en étant de plus en plus remis en cause dans leur modéle par les mutations
comportementales. En effet, I'’étude d’aménagement commercial et I'enquéte réalisée par I'agglomération aupres de
1 400 consommateurs du territoire en 2019 a démontré que :

e  60% des ménages du territoire fréquentent les marchés de plein air
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o 33% des ménages du territoire réalisent des achats d’occasion (jusqu’a 57 % sur la tranche d’age 25-40 ans).

e 63% des ménages du territoire réalisent des achats via internet

e Lescircuits courts s’affirment avec 15 Millions d’euros d’achats environ réalisés directement du producteur au
consommateur (hors marchés de plein air)

Face a la multiplication des lieux et des formes d’achats, la répartition des parts de marché entre les différentes formes
de commerce évolue donc sur notre territoire. Au sortir de cette phase de diagnostic qui a permis de mettre en
paralléle I'offre et la demande en matiere de consommation, le plan d’action qui sera développé dans le cadre du
programme Petites villes de demain visera a :

e Accompagner les professionnels dans la transformation de leurs métiers face a I'évolution des attentes des
habitants en matiére de consommation et a I'émergence du E-commerce.

e Mobiliser les outils réglementaires (SCOT, PLUi) pour conforter les fonctions commerciales des cceurs de villes
et coeurs de bourgs.

e Traiter les friches commerciales hors périmétre marchand, qui nuisent a la lisibilité et a I'attractivité du
parcours marchand.

e  Favoriser un développement commercial vertueux intégrant un objectif de 0 consommation fonciere en dehors
des enveloppes urbaines, afin de préserver les terres agricoles et forestieres.

e Accompagner le développement des circuits courts sur le territoire tout en favorisant les synergies avec les
autres formes de commerces.

Activités économiques et implantations d’entreprises :

L’activité économique de la presqu’ile du Cotentin repose sur trois secteurs phares : I’économie maritime (construction
d’unités militaires et de plaisance, la péche, la transformation des produits de la mer, le trafic fret et passagers),
I'agriculture et l'industrie agroalimentaire (produits laitiers, maraichage), et le développement des énergies (le
nucléaire, I'éolien offshore et I'hydraulien). Le développement économique du Cotentin a été marqué par la venue de
grands opérateurs ceuvrant dans I'énergie. Si des installations exogenes ne sont pas a exclure a I'avenir, le potentiel de
développement repose dorénavant plus sur la stimulation de I’entrepreneuriat endogéne, donc local. C'est pourquoi la
stratégie consiste a répondre a la fois aux besoins de ces deux réalités entrepreneuriales afin d’amortir la baisse du plan
de charge liée a 'achévement de I'EPR, limiter la dépendance du territoire a I'activité des grands donneurs d’ordre, et
de faire du Cotentin une terre attractive pour le développement économique. Dans ce cadre le plan d’actions développé
au travers du programme Petites Villes de demain visera a :

e  Favoriser le développement d’une offre économique adaptée permettant d’augmenter le nombre d’actifs sur
chaque bassin de vie ou de pallier la baisse de plan de charge liée a I'achevement de I'EPR pour la cote Ouest,

e  Fournir des réponses adaptées a la diversité des entreprises et a leurs besoins en termes d’offres fonciéres et
immobilieres.

e  Rapprocher lieux de résidence et d’emploi afin de réduire les temps de parcours des trajets domicile-travail.

e  Faciliter le développement des espaces de télétravail ou tiers lieux dans les secteurs propices des centres villes
et bourgs, en proximité des commerces, et des équipements publics.

e Identifier les biens devenus obsoléetes dans I'optique de les rénover et les requalifier pour permettre leur mise
sur le marché.

Le tourisme :

Le Cotentin dispose d’atouts remarquables liés a la diversité de ses paysages maritimes et terrestres préservés dans le
temps, et a son patrimoine historique et mémoriel. Ces éléments, couplés a un cadre vie agréable, procurent un
ressourcement bénéfique a tous les publics. Capitaliser sur ces atouts, c’est en premier lieu créer de la valeur ajoutée
et de 'emploi non délocalisable et, en deuxieme lieu, renforcer la notoriété du Cotentin a une large échelle. Ainsi, un
équilibre est a rechercher pour assurer un accueil des visiteurs dans le respect des paysages et des riverains, et pour
susciter un développement local harmonieux.
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Le 1°" janvier 2018, la SPL de développement touristique du Cotentin, qui porte I'Office de Tourisme du Cotentin, a vu
le jour. Cette forme juridique a permis d'associer dans la gouvernance la communauté d'agglomération du Cotentin et
une trentaine de communes dont les onze communes concernées par la présente candidature. Cet Office de Tourisme
résulte de la fusion de 11 structures existantes a I’échelle du territoire et rassemble a présent 50 collaborateurs chargés
de la promotion et du développement de la destination Cotentin ainsi que de I'accueil de nos visiteurs et de la
commercialisation de séjour. Les premieres années de fonctionnement ont permis de construire un consensus pour
considérer le tourisme comme un relais de croissance économique encore non exploité. Le positionnement autour de
la marque de destination « Cotentin unique par nature » est partagé avec les communes et est plus que jamais en accord
avec |'attente des clientéeles et le ressenti des habitants. A I’heure actuelle, on peut constater que I'activité touristique
sur le Cotentin est aux prémices de son développement, et que la tendance actuelle nationale est a un accroissement
des visiteurs sur le territoire du Cotentin (réchauffement climatique, envie de bout du monde, etc.). Les communes du
programme auront un role crucial a jouer dans le cadre du maillage territorial de I'offre de services aux visiteurs. Aussi,
le programme d’actions visera a :

e  Faire émerger pour chaque destination les marqueurs forts et les éléments d’attractivité permettant d’établir
un positionnement de la commune par rapport a I'offre touristique du territoire et sa contribution au dispositif
territorial d'information et d'offre touristique.

e Renforcer et structurer l'itinérance pour faire de la randonnée une activité phare de notre destination,

e  Favoriser I'’émergence d’équipements et de sites touristiques et créer les conditions d’accueils du public
respectueuses des sites naturels et préservés, et des riverains.

e Coordonner et développer I'activité des bases nautiques du territoire, pour répondre aux attentes des visiteurs,
comme des habitants.

e Développer la compréhension de nos paysages et de nos éléments de patrimoine (naturels, culturels et
immatériels) a travers la protection, la médiation et I'interprétation.

e Renforcer la capacité d’accueil de groupes en hoétellerie et favoriser le développement de formes
d’hébergements d’exception répondant aux attentes des clienteles d’aujourd’hui et de demain.

e Conforter et développer les évenements phares et identitaires (ex. la féte médiévale, le marché des
Antiquaires, la chandeleur a Montebourg, la mise au marais).

- Orientation 3: Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les podles structurants du
territoire

Le territoire du Cotentin doit répondre a des enjeux de déplacements et d’accessibilité internes et externes pour
améliorer le cadre de vie des populations. Ce territoire étant vaste et majoritairement rural, les déplacements se font
pour la plupart en véhicules légers, utilisés de maniere individuelle. Face a I'urgence climatique, a la mobilité croissante
des populations et a la demande des citoyens de bénéficier de moyens de transports performants, le Cotentin souhaite
construire une offre mobilité visant a :

o Améliorer I'accessibilité et la desserte des Petites Villes de Demain pour tous les modes de transport, et
notamment les modes émergents : modes actifs, transports en commun, auto- partagée, voiture électrique.

o Développer des poles d’échanges ou stations intermodales dans ces centralités pour favoriser la connexion
entre les polarités structurantes du territoire,

e Améliorer la desserte en transport collectif et I'adapter aux besoins des territoires et des populations.
L’agglomération s’est déja fortement engagée a ce sujet a travers une procédure de DSP unique a I'échelle de
son territoire a partir du 1*" juillet 2021. Cette nouvelle DSP prévoit le déploiement de nouveaux services de
transports notamment des lignes interurbaines express qui desservent en priorité les poles « Petites Villes de
Demain », complétées par un systeme de transport a la demande afin de conforter leur role de centralité au
sein des bassins de vie ruraux.

e Adapter 'accés et I'offre de stationnement en centre-ville
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Développer des itinéraires potentiels modes doux locaux et sécurisés, a destination des visiteurs ou répondant
a des besoins quotidiens des habitants en s’appuyant sur les itinéraires existants.

Orientation 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I’espace public et le patrimoine

Le Cotentin possede un patrimoine architectural et urbain de grande qualité, dont la préservation et la mise en valeur
permettent d’offrir aux habitants et aux visiteurs un environnement agréable a vivre et a découvrir. Ainsi chaque acteur,
privé ou public lorsqu’il intervient sur son patrimoine s’inscrit dans cette dynamique et participe a la mise en valeur de
sa commune. Cet axe vise donc a proposer un partenariat durable autour de I'art de vivre en ville ou en bourg reposant
sur la rénovation et la valorisation des espaces publics, des fagades, des devantures commerciales et de tous les
éléments de patrimoine naturels et batis. Dans ce cadre, le plan d’actions développé au travers du programme Petites
Villes de Demain visera a :

Mettre en valeur le patrimoine architectural et historique pour développer I'attractivité du coeur de ville/bourg.
Accompagner les acteurs privés dans la rénovation de leur patrimoine

Renforcer I'attractivité du coeur de ville/bourg en qualifiant les espaces publics et les boucles de cheminement.
Valoriser la trame verte et bleue pour une articulation qualitative entre nature et ville/bourg.

Offrir une image positive grace au patrimoine.

Orientation 5 : Conforter et développer les équipements et services publics pour assurer la vitalité de la
centralité et du bassin de vie

L'attractivité résidentielle d’un territoire tient tant a la qualité de son cadre de vie qu’a sa capacité a apporter des
réponses aux besoins de tous ses habitants. En cela les services offerts dans le Cotentin qu’ils soient rendus par un
opérateur public, associatif ou privé, constituent un levier décisif au maintien et a I'installation de populations. IIs sont
tout aussi essentiels a 'aménagement et a la cohésion sociale du territoire. Le plan d’actions développé dans le cadre
de I’AMI Petites Villes de Demain visera a :

Assurer un maillage et une organisation optimale de I'offre de services publics de proximité facteurs de flux,
de lien social et d’attractivité,

Anticiper les besoins des populations en fonction du contexte démographique, économique et social en termes
: de petite enfance, d’équipements et services pour personnes agées, et d’équipements de santé en lien avec
le projet porté par I'agglomération le Cotentin au travers du Conseil Local de Santé.

Conforter I'implantation de fonctions et d’équipements dans les domaines de la culture, de I’événementiel, de
la formation, connectés a des transports en commun performants et des modes de transports alternatifs a la
voiture individuelle.

Lutter contre la fracture numérique

Valoriser I'expérience en coeur de ville/bourg dans sa globalité et a mettre en place une politique de
communication au service des coeurs de ville/bourg

Construire un programme d’activités et d’animations pour les centres-villes et centres-bourgs, cohérent et
coordonné en s’appuyant sur les équipements et le tissu associatif existant.

En cas d’évolution des orientations ou objectifs en cours de programme, elles seront validées par le comité de pilotage,

et feront I'objet d’'un avenant a la présente convention. L’évolution des actions ne fait pas I'objet d’avenant.
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Article 4 — Les enjeux de Barneville-Carteret

La commune de Barneville-Carteret compte 2 291 habitants. D’une superficie de 10 km?, elle se divise en trois péles : le
centre-bourg de Barneville ou sont situés les commerces de proximité, deux grandes surfaces, les services, les écoles et
les équipements sportifs ; Carteret avec la plage de la Potiniére, les restaurants, quelques commerces, le Cap et le phare,
le port, le p6le nautique, une salle d’exposition, un centre d’hébergement et enfin Barneville-Plage plus familiale avec
une plage agréable de sable fin, le camping, des commerces etc. Classée station balnéaire en 2002, Barneville-Carteret
a une forte attractivité touristique et est devenue depuis la nouvelle réglementation la seule station classée Tourisme
du Cotentin. Néanmoins, la commune connait diverses formes de dévitalisation ayant nécessité la définition d’un projet
de territoire fédérateur, fondé sur un diagnostic en marchant réalisé le 10 juin 2021 et partagé par les acteurs locaux et
la population. Ce diagnostic, précédé d’une étude programmatique qui les accompagne tout au long de la démarche, a
permis la réalisation d’un bilan AFOM (Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces), figurant en annexe 1.

La répartition géographique de Barneville-Carteret a imposé la définition 3 périmétres nécessitant des connexions entre
elles. Dans sa stratégie de mobilité, Barneville-Carteret construit un projet en appui du Plan de Déplacement de
I’Agglomération du Cotentin. Le diagnostic a permis de soulever I'importante place de 'automobilité. Afin de limiter ce
phénomene, la commune de Barneville-Carteret a pour ambition de privilégier les mobilités douces dans son centre-
bourg et aux abords des plages en développant les liaisons piétonnes et cyclables. En plus de l'intégration de la
cyclabilité et de la piétonisation dans une démarche de développement durable, son développement permettra de
conforter I'attractivité touristique de la commune via le tourisme itinérant et son attractivité commerciale via des
espaces partagés et une expérience consommateur plus confortable.

L’enjeu de I’habitat dans la commune de Barneville-Carteret est essentiel afin d’assurer une attractivité démographique
sur le long terme. Le diagnostic a permis de soulever des défaillances dans I'offre résidentielle et locative : offre locative
et saisonniére insuffisante, particulierement en période estivale, hausse du taux de vacance de logements due aux
résidences secondaires, forte tension sur le marché des résidences individuelles, fiscalité dissuasive pour l'installation
de jeunes actifs. Des actions en faveur de I’habitat sont primordiales pour revitaliser la commune. La commune de
Barneville-Carteret a donc pour ambition de créer des zonages afin de pouvoir proposer des parcelles pour I'accession
des jeunes a la propriété.

Barneville-Carteret bénéficie d’'un patrimoine bati de qualité. Cependant, le diagnostic a permis de souligner les
faiblesses de certains espaces publics et le manque d’harmonisation entre les différents périmétres nécessitant la mise
en ceuvre d’actions d’aménagement. Ainsi, plusieurs projets ont été identifiés pour soutenir I'attractivité territoriale :
I'aménagement du Boulevard Maritime, I'aménagement de la promenade Abbé Lebouteiller et I’'harmonisation des
entrées de ville. Enfin, la commune ceuvre pour un projet d’investissement global et commun de développement des
équipements sportifs comprenant divers sites et diverses spécialités afin d’offrir des services de qualité a I’'ensemble de
la population de Barneville-Carteret.

Compte tenu du dynamisme commercial et de vacance conjoncturelle, la commune de Barneville-Carteret mobilisera
le dispositif ponctuellement en fonction des besoins.

Article 5 - Le plan d’action

Le plan d’action est la traduction opérationnelle du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des
acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste en la compilation des fiches actions validées, et éventuellement de
la liste des projets en maturation ; il est transmis a chaque évolution a 'ANCT (délégation territoriale et direction de
programme) a des fins de suivi.

Les évolutions du plan d’action sont examinées et validées au fil de I'eau par le comité de projet, sans nécessité d’avenant
de la présente convention.

La définition des secteurs d’intervention de 'ORT figure a I'lannexe 2.
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Les actions du programme Petites villes de demain sont décrites dans des fiches actions figurant en annexe 3 ; elles ont
vocation a alimenter directement le plan d’action du CRTE du territoire concerné.

L'inscription formelle des actions dans le programme PVD est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant
sur I'expertise des services déconcentrés de |'Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales
concernées.

Les actions prétes, validées en comité de projet PVD, sont adressées a chacun des financeurs appelés a se prononcer
dans leurs propres instances décisionnelles.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la Direction de programme Petites villes de demain de 'ANCT pour toute
opération nécessitant un éclairage particulier.

Chaque fin d’année, une synthese financiere des contributions obtenues des différents financeurs est présentée en
comité de projet, et transmise a la direction de programme Petites villes de demain de I’ANCT.

Des projets, de niveaux de maturité différents peuvent étre listés au sein du plan d’action. Les projets feront I'objet d’un
travail spécifique de maturation afin d’étre finalisés et examinés lors du comité de pilotage ultérieur a la signature, en
fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et de leur
dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Orientations stratégiques Actions
Développer une offre attractive en
matiere d’habitat pour développer - Création d’un lotissement pour les primo-accédants
une intensité sur les Petites Villes - Logements a loyer modéré
de Demain

Développer I'accessibilité, la L. . , L
o . - Création de voies douces sur I’ensemble du territoirg
mobilité et les connexions entre les| L. , L.
. o - Création d’une station intermodale et deux annexes
poles structurants du territoire

- Promenade Abbé Lebouteiller
Mettre en valeur les formes i ) .
. , . - Aménager les entrées de ville
urbaines, I'espace public et le ) . .
- Restauration de I'église St Germain d'Auxerre de

patrimoine .

Barneville
Conforter et développer les - Création d'espaces détente et de sanitaire
équipements et services publics écologique
pour assurer la vitalité de la - Création d’un complexe sportif multi-sites et multi-
centralité et du bassin de vie sports

Article 6 — Modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie : les partenaires financiers, services
déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales, agences techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences
d’urbanisme... pour les différentes phases du programme (élaboration du projet de territoire, définition et mise en
ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu’il conviendra de préciser et de rappeler
dans le bilan du contrat. L'activation de cet accompagnement s’effectue selon les modalités de saisines et de
contractualisation propres a chaque organisme.

Pour définir les orientations stratégiques et le plan d’actions nécessaires a la revitalisation de chaque Petites Villes de
Demain, la réalisation d’un « diagnostic en marchant » a été organisée sur chague commune lauréate en présence des
élus et des services municipaux et communautaires afin de poser le diagnostic initial. Cette premiére phase a été réalisée
en collaboration avec le CAUE et I'Etat afin de construire un bilan AFOM et de définir les besoins en matieres d’études
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pré-opérationnelles commune par commune.

En termes d’ingénierie, la chefferie de projet sera mutualisée. La Communauté d’agglomération et les communes
concernées ont estimé que trois postes de chefs de projets sont nécessaires au bon déroulement du programme a
I’échelle du Cotentin. Ces trois postes seront portés par la Communauté d’agglomération qui assurera le cofinancement
sur le reste a charge. En termes d’organisation, chaque commune du programme aura un chef de projet référent.

Le Cotentin, en lien avec la commune signataire, s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en
travaillant étroitement avec les partenaires du contrat afin d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur
du projet de territoire. Le partage des orientations et des actions qui découlent du projet de territoire est organisé
localement au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour
objectif, avant et également apreés la signature de la convention cadre, d’enrichir les actions, de favoriser la mobilisation
autour du programme et I'émergence d’éventuels porteurs de projets.

L’Agglomération du Cotentin s’engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon
déroulement du programme, ainsi qu’a son évaluation.

Article 7 - Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.

7.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et a
apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. Ils sont a mobiliser suivant les dispositifs et
dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une premiere
analyse de I’éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon les modalités
décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dépot, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font I'objet de
conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

7.2. Le territoire signataire

En signant cette convention, la commune de Barneville-Carteret assume son role de centralité au bénéfice de la qualité
de vie des habitants de la commune et des territoires alentours, et sa volonté de s’engager résolument dans une
trajectoire dynamique et engagée dans la transition écologique.

La commune signataire s'engage a désigner dans ses services un référent technique qui travaillera en lien étroit avec le
chef de projet Petites Villes de Demain de I’Agglomération du Cotentin.

Le territoire signataire s’engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au programme, dont il est maitre d’ouvrage.

7.3 L’Etat, les établissements et opérateurs publics

L’Etat s’engage a travers ses services, services déconcentrés et établissements a accompagner I’élaboration et la mise
en ceuvre du programme, dans une posture de facilitation des projets.
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L’appui de I'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du programme.

L’Etat s’engage a optimiser les processus d’instruction administrative et & examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient
présentés dans le cadre du programme.

L’Etat soutient I'ingénierie des collectivités par le cofinancement via le FNADT de postes de chefs de projet, en
complément des crédits apportés par les opérateurs partenaires du programme. Il s’engage a étudier le possible
cofinancement des actions inscrites dans le programme, qui seraient éligibles aux dotations et crédits de I'Etat
disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer la
capacité d’ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- L’ANCT peut accompagner les territoires en conseil et ingénierie, via ses différents programmes d’intervention
(France Service, tiers-lieux, ...) et dans ses domaines d’expertise comme par exemple la revitalisation
commerciale. L'ANCT soutient également les projets par le pilotage du programme Petites villes de demain, et
en particulier du Club ;

- La Caisse des dépots peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dépots spécialisés ;

- L’Anah peut apporter un accompagnement aux différentes phases d’une stratégie en matiére d’amélioration
de I'habitat pour des interventions intégrant les thématiques spécifiques relevant de ses priorités (la lutte
contre I’habitat indigne et dégradé, la précarité énergétique, la fragilisation et dégradation des copropriétés,
le vieillissement de la population, tant en phase pré-opérationnelle qu’opérationnelle. Cet accompagnement
peut étre destiné aux propriétaires (occupants ou bailleurs), syndicats de copropriétaires, collectivités ou
opérateurs immobiliers ;

- Le Cerema peut apporter un appui pour I'élaboration des projets de territoires et des plans d’action, ainsi que
pour la phase de mise en ceuvre et d’évaluation et dans ses domaines d’expertise (par exemple, la stratégie
fonciere et d’'aménagement durable, la transition écologique, les mobilités, la revitalisation économique et
commerciale) ;

- L'ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du programme.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I'Etat peuvent intervenir : I’Office francais pour la biodiversité (OFB),
la Banque publique d’investissement (Bpifrance), I'Agence francaise de développement (AFD), etc.

7.4. Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succes de la mise en ceuvre du programme
Petites villes de demain et la réalisation des actions inscrites dans la convention.

Les partenaires s’engagent a mobiliser des ressources humaines et financiéres pour permettre la réalisation des actions
entrant dans leurs champs d’intervention.

Les partenaires, via leurs cadres d’interventions ou leurs dispositifs, pourront apporter un appui financier aux opérations
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et actions inscrites au programme. Ces opérations devront faire I'objet d’une sollicitation officielle de subvention, avec
un dépodt de dossier. L'éligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des
disponibilités financieres.

7.5. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

Il s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques a la décision du cap
collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux
acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a la facilitation
de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concretement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux
types de formes : la participation des publics a I'élaboration de la décision publique d’une part, et les initiatives
citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et I'emploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d’identifier de nouvelles
synergies en particulier dans une logique d’économie circulaire.

7.6. Maquette financiéere

La maquette financiéere pluriannuelle est établie a la signature de la convention cadre.

Elle est mise a jour au fil de I'eau et présentée au comité de projet. La maquette financiére annuelle (consolidation au
31 décembre) est adressée chaque année en janvier au préfet de département ainsi qu’a la direction de programme
PVD de I’ANCT. Pour la premiére année, la maquette financiere annuelle est adressée a la direction de programme PVD
de I’ANCT en méme temps que la convention cadre.

La maquette financiére figure en annexe 4.
La maquette financiere récapitule les engagements des signataires du contrat sur la période contractuelle.

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon leurs modalités internes
de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence.

Article 8 — Gouvernance du programme Petites villes de demain

Les collectivités porteuses mettent en place une gouvernance pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I’évaluation du
programme, en association étroite avec I'Etat, confirmant (et ajustant si nécessaire) le fonctionnement installé a
I'occasion de la convention d’adhésion pour I'élaboration de la stratégie. Celle-ci pourra étre amenée a porter a
connaissance l'avancée du programme au sein du comité de pilotage mis en place pour le Contrat de relance et de
transition écologique.

Sont systématiquement invités au comité de projet les représentants de I'exécutif, de I'EPCI, des services de I'Etat ainsi
que les partenaires et les autres établissements publics et opérateurs mobilisés en appui du programme Petites villes
de demain.

Il siégera au moins une fois par an pour :
- Valider I’évaluation annuelle du programme, sur la base des indicateurs de suivi et d’une synthese financiere ;
- Examiner 'avancement et la programmation des actions, y compris financierement (actualisation du plan de

financement) ;
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- Etudier et arréter les demandes d’évolution du programme en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...) ;
- Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

Le chef de projet PVD désigné alimente le comité de pilotage et en particulier :

- Veille en détail au bon déroulement des actions prévues au programme, vérifie I'avancement des dossiers,
analyse les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre I'avancement des
projets ;

- Etablit le tableau de suivi de I'exécution ;

- Met en place les outils d’évaluation et analyse les résultats des évaluations ;

- Propose les évolutions des fiches orientations ;

- Propose les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches actions.

Article 9 - Suivi et évaluation du programme

Un tableau de bord de suivi du programme est établi, régulierement renseigné, décrivant I'avancement des orientations
et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour par le chef de
projet PVD. Il est examiné par les services de I'Etat et présenté en synthese au comité de pilotage. D’autres tableaux de
bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins, et mis a disposition aupres de
I’ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du programme, orientations et actions) avec la
définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I'objet de comptes rendus
une fois par an devant le comité de pilotage. Il s'intégrera au dispositif national d’évaluation du programme national
PVD.

Article 10 - Résultats attendus du programme

Les résultats seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs a I'aune desquels ces résultats sont évalués seront choisis en
cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action.

Les indicateurs généraux liés aux cing orientations stratégiques sont intégrés au sein de la convention d’ORT chapeau
et sont communs a toutes les communes.

Les objectifs détaillés et les indicateurs propres a chaque action sont précisés dans chaque fiche action en annexe 3.

Article 11 — Utilisation des logos

Chacune des Parties autorise a titre non exclusif 'autre Partie a utiliser son nom et son logo en respectant la charte
graphique afférente, pour toute la durée du Contrat afin de mettre en avant le partenariat entre les Parties, et a le faire
figurer de fagon parfaitement visible et lisible sur ses supports de communication faisant référence aux actions réalisées
dans le cadre de cette convention.

Il est précisé qu’aucun matériel, visuel, création, annonce, message de quelque nature que ce soit faisant référence a
I'une des Parties ne pourra étre créé, réalisé et/ou diffusé par I'autre Partie sans son consentement écrit préalable.

Chacune des Parties reconnait (i) qu’elle n’acquiert aucun droit sur la charte graphique de I'autre Partie autre que celui
de l'utiliser conformément aux dispositions de la présente clause et (ii) qu’elle n’est pas autorisée a utiliser et / ou
exploiter les marques, dénominations sociales, logo et plus généralement tous les droits de propriété intellectuelle
afférents aux signes distinctifs a I'autre Partie, de quelque fagon que ce soit (hotamment pour leur reproduction,
communication et / ou adaptation) et pour quelque raison que ce soit (y compris a titre de référence commerciale ou
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pour sa propre publicité).

Le droit d’utiliser les éléments verbaux/graphiques de chacune des Parties est accordé uniquement pour la durée du
Contrat et prendra automatiquement fin, sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, a son terme, qu’elle qu’en soit la
raison.

La commune est invitée a faire figurer le panneau signalétique Petites villes de demain en entrée de ville (modele
disponible en ligne).

Chaque opération réalisée doit faire I'objet d’un affichage pendant les travaux :

e identifiant clairement le lien avec le programme Petites villes de demain : logo ANCT/PVD et mention « L’Etat
s’engage pour l'avenir des territoires » (modeéle disponible en ligne);

e ainsi que les logos et mentions liés aux modalités d’attribution des subventions et financement propres a
chaque Partie.

Article 12 — Entrée en vigueur, durée de la convention et publicité

L’entrée en vigueur du programme est effective a la date de signature du présent contrat, jusqu’a mars 2026.
Au terme de la convention, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

La présente convention est publiée au recueil des actes administratifs de I'EPCI signataire. Elle est transmise pour
information au DDFIP ainsi qu’a I’ANCT. Elle pourra faire I'objet d’'une mise en ligne, au niveau local et par I’ANCT.

Article 13 — Evolution et mise a jour du programme

Le programme est évolutif. Le corps de la convention et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d’'un commun
accord entre toutes les parties signataires du programme et apres avis du comité de projet. C'est notamment le cas lors
d’une évolution de son périmétre ou de I'intitulé des orientations, de leurs objectifs et indicateurs.

Article 14 - Résiliation du programme

D’un commun accord entre les parties signataires du programme et apres avis favorable du comité de pilotage, il peut
étre mis fin a la présente présent convention.

Article 15 — Traitement des litiges
La présente convention est régie par le droit francais.

En cas de contestation, litiges ou autres différends éventuels sur I'interprétation ou I'exécution de la convention, les
parties s’efforceront de parvenir a un réglement a I’'amiable entre elles.

A défaut, et préalablement a I’engagement de toute action contentieuse et sous réserves des dispositions prises au titre
des articles précédents, les parties s’engagent a recourir a la médiation en application des articles L 213-1 du code de la
justice administrative du différend qui les oppose et de saisir le président du Tribunal administratif de Caen a I'effet
d’organiser la mission de médiation et de désigner la ou les personnes qui en seront chargées.

En cas d’échec d’une solution amiable, tout litige ou contestation auxquels la présente convention pourrait donner lieu
tant sur sa validité que sur son interprétation, son exécution ou sa réalisation, sera soumis aux tribunaux compétents

du ressort de la juridiction concernée.
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Signé a XXX, le XXX

Frédéric PERISSAT

Préfet de la Manche

David MARGUERITTE

Président de la Communauté

d’Agglomération Le Cotentin

David LEGOUET

Maire de Barneville-Carteret
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Annexe 1 — Bilan AFOM

BILAN AFOM (Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces) — BARNEVILLE-CARTERET

Atouts

Un point central pour le maillage du territoire = inscription en pdle d’équilibre dans le
SCOT en complémentarité avec Cherbourg en Cotentin.

Une quantité de locaux commerciaux qui permet de répondre aux besoins courants et
aux achats désirs.

Tissu commercial tres dynamique (moins de 5% de vacance commerciale).

Plusieurs marchés de plein air qui animent les cceurs de ville chaque semaine et facilitent
le lien social (samedi a Barneville Bourg, dimanche a Barneville plage I'été + le mardi soir
marché nocturne, jeudi a Carteret,).

Des activités économiques (commerciales, artisanales, agricoles) bien implantées et
diversifiées.

Extension récente de la capacité portuaire qui assure |'essor du péle nautique et facilite
la pratique des sports nautiques.

Un Pole de Santé Libéral Ambulatoire (PSLA) développé pour structurer 'offre de soins
sur la ville et ses environs.

Les communes de Port-Bail-sur-Mer et de Barneville Carteret se sont réunies afin de
créer une association « Santé Cote des Isles » dans le but d’offrir a la population locale
une meilleure qualité de soins.

Une bonne accessibilité routiére et réseau viaire bien structuré.

Une offre de stationnement trés importante.

Une production d’habitat individuel dynamique a proximité du coeur de ville.

Peu de logements vacants.

Un tissu associatif important et de nombreuses activités de loisirs proposées.

Une offre culturelle structurée et variée (cinéma, exposition a la salle des Douits et a la
salle du parc, extension de la médiatheque, ouverture au public du phare, animations
estivales...).

Bon entretien du patrimoine bati et des espaces verts.

Paysages rares avec des sites naturels exceptionnels (le havre, le cap de Carteret et les
points de vue)

Un territoire entre terre et mer qui abrite une faune et flore importante et variée (la
Gerfleur est notamment un important réservoir de biodiversité).

Un important vieillissement de la population.

Place de la voiture trés présente sur 'ensemble de la commune.

Un urbanisme associé a I'automobilité.

Beaucoup de parkings minéraux.

Une offre en transport en commun peu développée.

L’absence de signalisation touristique et de jalonnements piétons et cyclistes bien que
des cheminements de qualité existent.

Peu d’espaces de rencontres et de détente.

Une offre d’habitat social sous-dimensionnée, manque de mixité sociale dans les
nouveaux quartiers en construction.

Peu de logements pour les saisonniers > difficultés de recrutement.

Une tension sur le marché de I'habitat en ce qui concerne les maisons individuelles.
Un logement construit sur deux est une résidence secondaire.

Une fiscalité locale qui semble dissuasive pour I'installation de jeunes.

Déficit de I'offre en petits logements.

Forte présence des camping-cars sur le parking de la gare maritime.

Entrées de ville peu attractives.

Le territoire de Barneville Carteret est soumis a un certain nombre de risques liés a
I'eau (submersion marine, risques d’inondation des réseaux et sous-sols, risques
d’inondations par débordement des cours d’eau).

50% de résidences secondaires.

sassa|qie4

Petites villes
Jemain
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Différentes labels pour la commune : station classée de tourisme, pavillon bleu, famille
plus, ville connectée.

Une des communes du Département qui propose le plus de lits touristiques.

Gare maritime qui favorise les activités de transport de passagers/fret avec les iles anglo-
normandes.

Petites villes
de demain
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Annexe 2 —Périmétres ORT et cartographie des actions
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Emprise ORT sur Carteret
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Annexe 3 — Fiches actions

Orientations stratégiques

Actions

Développer une offre attractive
en matiere d’habitat pour
développer une intensité sur les
Petites Villes de Demain

Création d’un lotissement pour les primo-accédants
Logements a loyer modéré

Développer I'accessibilité, la
mobilité et les connexions entre
les pbles structurants du
territoire

Création de voies douces sur I’ensemble du territoirg
Création d’une station intermodale et deux annexes

Mettre en valeur les formes
urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Promenade Abbé Lebouteiller

Aménager les entrées de ville

Restauration de I'église St Germain d'Auxerre de
Barneville

Conforter et développer les
équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la
centralité et du bassin de vie

Création d'espaces détente et de sanitaire
écologique

Création d’un complexe sportif multi-sites et multi-
sports
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FICHE ACTION N° 1

Création d’un lotissement pour les primo-accédants

Orientation stratégique Développer une offre attractive en matiére d’habitat pour développer
une intensité sur les Petites Villes de Demain

Action nom Création d’un lotissement pour les primo-accédants

Action n® 1

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune de Barneville-Carteret

Description de I'action L'intérét de la création d’un lotissement pour les primo-accédants est

tout d’abord de répondre a la demande, ensuite, au vu des prix du
marché sur le territoire de la commune, de pouvoir proposer des
constructions a des prix abordables et enfin de pouvoir faire venir de
jeunes couples avec enfants afin de redynamiser le territoire, compte
tenu de sa population vieillissante.

Partenaires A définir

Dépenses prévisionnelles Un budget lotissement devrait étre mis en place en 2023.
Plan de financement prévisionnel A définir

Calendrier Début du chantier 2023

Lien autres programmes et contrats A définir

territorialisés
Indicateurs de suivi et d’évaluation -

Conséquence sur la fonction de Ce lotissement apportera un afflux de population résidente a I'année.

centralité Ces logements seront réservés aux jeunes couples et donc aux familles,
ce qui permettra d’apporter de nouveaux enfants sur le groupe
scolaire.

La commune est dotée d’un pole santé, d’'une pharmacie,
d’équipements sportifs et culturels qui attireront sans aucun doute les
nouveaux acquéreurs.

La Municipalité a engagé de gros travaux d’aménagements et
d’embellissement de sa ville dans le but d’un bien vivre a Barneville-
Carteret. Les instances départementales et régionale, le Cotentin, de
méme que I'Etat ont trouvé un intérét dans ses projets pour lesquels ils
ont apporté un soutien financier non négligeable.

Annexes Création d’un budget lotissement : dépenses : aménagement des
terrains viabilisés — recettes : vente des lots
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FICHE ACTION N° 2

Logements a loyer modéré

Orientation stratégique Développer une offre attractive en matiére d’habitat pour développer
une intensité sur les Petites Villes de Demain

Action nom Logements a loyer modéré

Action n® 2

Statut Engagée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage SA HLM du Cotentin

Description de I'action 19 logements vont étre construits sur le secteur du Bourg de Barneville,

aupres de I'école, la salle omnisports, le skate park, le city park, une aire

de jeux, un EHPAD et une résidece autonomie. Ces logements, destinés

a recevoir des familles viendront compléter un programme déja réalisé

en 2015. Ce qui formera un quartier inclusif.

La SA HLM est Maitre d’ceuvre du programme de constructions.

La Commune met a sa disposition le terrain et prend en charge la

viabilisation.

Partenaires - La SA HLM du Cotentin pour les constructions

- La Commune de Barneville-Carteret met a disposition le terrain
et prend en charge la viabilisation (le Maitre d’ceuvre est
désigné pour les VRD)

- Le département de la Manche donne les autorisations.

Dépenses prévisionnelles Pour la commune, la viabilisation de I'ensemble des lots représente une
somme d’environ 315 000€HT

Plan de financement prévisionnel A charge totale de la commune : 315 000€HT

Calendrier Début des travaux fin 2022 — Livraison des habitations en 2024.

Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés
Indicateurs de suivi et d’évaluation -

Conséquence sur la fonction de Ces constructions viendront compléter 'aménagement de ce secteur,
centralité proche des services et des commerces.

La commune espeére ainsi pouvoir accueillir de nouvelles familles dont
les enfants seront scolarisés sur la commune.

Une partie des habitations seront PMR pour former un quartier inclusif
qui est déja Espace sans tabac.

Annexes Le Département de la Manche a donné son accord pour ce projet.
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FICHE ACTION N° 3

Création de voies douces sur I’ensemble du territoire

Orientation stratégique Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les poles
structurants du territoire

Action nom Création de voies douces sur I'ensemble du territoire

Action n® 3

Statut Engagée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune de Barneville-Carteret

Description de I'action La municipalité ceuvre pour le bien-étre de ses habitants et des

touristes a travers la création de voies douces sur I'ensemble de son
territoire. Ce projet permettra de répondre a une logique de
déplacement a la fois utilitaire (acces facilité aux plages), mais
également de promenades et de découverte de quartiers moins connus
de la ville longeant le havre.

A cet effet, elle a créé une commission extra-municipale constituée
d’élus mais également d’habitants sensibilisés aux déplacements en
vélo. Plusieurs réunions ont eu lieu et des visites sur les lieux a
aménager ont été organisées.

L'objectif du projet est de limiter les déplacements en voiture sur le
territoire et de sécuriser les déplacements en vélo ou a pied
notamment pour les familles, ainsi que de désengorger le bourg de
Barneville, notamment au cours de la saison estivale.

La longueur des voies a aménager est importante (environ 7 kms), c’est
pourquoi ce programme s’établit sur I'ensemble du mandat.

Différents secteurs sont concernés par les aménagements :

- Barneville plage : entre I'avenue de la Mer et le boulevard
Maritime jusqu’a son intersection avec le boulevard des
Ecréhous. De I'autre c6té de ce secteur, un aménagement est
prévu par une déviation du square, afin de prolonger la voie
partagée sans danger.

- Une zone de rencontre a été crée en pourtour du secteur de la
plage coté fleche dunaire a partir du boulevard des Ecréhous
jusqu’a la Rue Lequindre.

- Delarue Lequindre jusqu’a la passerelle du tot : pont du havre
et rue des prés salés. (RCID)

- De la passerelle du tot jusqu’au restaurant la Marine : Départ
depuis un champ, route du pont du tot, rue des ormes




promenade du port, rue Barbey d’Aurévilly, ( promenade du
port de plaisance, parking du Péle Nautique) (RCID)

- Promenade Abbé Lebouteiller : de la Marine jusqu’a la Cale a
Kiki (aménagement terminé en juin 2022)

- Delacale a Kiki jusqu’a I’abri SNSM : Liaison promenade/ port
de péche, gare maritime/abri SNSM.

- De l'abri SNSM a la Potiniére : Liaison abris SNSM/parking de la
Potiniére.

Partenaires

Habitants

Département
Agglomération du Cotentin
Etat

Dépenses prévisionnelles

Travaux (terrassement, enrobé, signalétique, remblai, etc.) : 551 535 €

Plan de financement prévisionnel

Etat: 165 460 €

Département : 70 000 €
Agglomération du Cotentin : 204 067 €
Autofinancement : 112 008 €

Calendrier

Tranche 1 —2021 : secteur plage — 134 003 €

Tranche 2 — 2022 : Promenade Abbé Lebouteiller : 627 000€
Tranche 3 — 2023 : secteur Cale a Kiki — Abri SNSM — 81 603 €
Tranche 4 — 2024 : secteur Abri SNSM a la potiniere — 169 234 €

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CPS
CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de
centralité

Le projet permet de répondre a des enjeux de déplacement et
d’accessibilité pour améliorer le cadre de vie de la population et des
touristes en proposant des infrastructures adaptées pour utiliser des
véhicules autres que ceux a moteur.

Annexes

Détail du financement :

La Tranche 1 concernait le secteur de Barneville-Plage : la prolongation
de la voie douce créée lors de 'aménagement du boulevard Maritime
cOté impair, sur I'autre partie du boulevard Maritime vers la Fleche
Dunaire. Le devis initial pour cette partie s’élevait a 63 573.00€ HT et le
devis signé a 88 197.95€HT

Afin de relier ces deux parties du boulevard Maritime par une voie
douce sécurisée, la déviation du square de Barneville-Plage a été
envisagée, le premier devis estimatif qui a fait 'objet de demande de
subvention s’élevait a 70 430.03, soit un total pour cette tranche 1 de
134 003.13€HT.

Aprés plusieurs réunions sur site et avec les entreprises,
I’'aménagement proposé pour la déviation du square a été revu de
maniéere plus conséquente et judicieuse pour un square completement
sécurisé avec une aire de jeu, un élargissement de la déviation
proposée afin que les bus et camions puissent circuler en toute sécurité
et que les piétons et cycles puissent rejoindre la Fleche Dunaire en
toute quiétude et sans poser le pied a terre pour les cyclistes. Le
montant des travaux pour cet aménagement est donc de

120 696.22€HT.
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FICHE ACTION N° 4
Orientation stratégique Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les poles
structurants du territoire

Action nom Création d’une station intermodale et deux annexes

Action n® 4

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage Commune de Barneville-Carteret

Description de I'action En appui du Plan de Déplacement du Cotentin, la commune de

Barneville-Carteret souhaite créer une station intermodale dans son
centre-bourg de Barneville, ainsi que deux annexes sur les secteurs de
Carteret et sur le secteur de Barneville-Plage, afin de favoriser
I'intermodalité entre les différents services de mobilité tout en
confortant la centralité au sein du bassin de vie.

Ces stations ont pour vocation a regrouper les services de mobilités,
aussi bien en terme de transports en communs, lignes régulieres ou
scolaires, transport a la demande, ainsi que d’autres services : espace de
covoiturage, services (stationnement vélos sécurisé, cheminements
piétons, arréts minute et stationnement voiture...). En complément de la
mobilité, ces espaces peuvent aussi constituer un relai d’information
locale et proposer des services complémentaires, qu’ils soient publics ou
marchands, dont les services numériques.

La premiére phase de ce projet concernant les stations annexes de

Carteret et de Barneville sont prétes.

La deuxieme phase consistera a étudier la faisabilité technique de la
création de la station intermodale principale au sein de la commune en
prenant en compte les possibilités fonciéres de localisation,
I’accessibilité du site sélectionné et les usages a prioriser (parking,
services, etc.).

Partenaires Agglomération du Cotentin, Exploitant du transport

Dépenses prévisionnelles A définir

Plan de financement prévisionnel A définir

Calendrier A définir

Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés Plan de déplacement du Cotentin

Indicateurs de suivi et d’évaluation Indicateur de réalisation, Indicateurs de la fiche transversale mobilité
Conséquence sur la fonction de Le projet permet de répondre a des enjeux de déplacements,
centralité d’accessibilité et de services pour améliorer le cadre de vie de la

population en proposant des infrastructures adaptées.
Annexes -
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FICHE ACTION N°

)

Promenade Abbé Lebouteiller

Orientation stratégique

Mettre en valeur les formes urbaines, I’espace public et le patrimoine

Action nom Promenade Abbé Lebouteiller
Action n® 5

Statut Engagée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune de Barneville-Carteret

Description de I'action

La promenade Abbé Lebouteiller, promenade historique de la ville qui
lie le centre de Carteret et le port, offre des points de vues
remarquables sur le havre et la mer ce qui en fait un lieu prisé des
habitants et touristes. Délimité par le havre d’un c6té et un alignement
d’arbres en pied de talus de I'autre, I'espace est principalement dédié
aux véhicules. Les promeneurs se contentent d’un trottoir étroit coté
havre ainsi que de quelques assises coincées entre les arbres et en
relation direct avec la chaussée, c6té talus. Cette promenade en
relation directe avecle havre pourrait devenir un réel lieu de
contemplation sur le grand paysage.

L’objectif de 'aménagement vise a réaliser une promenade généreuse
et sécurisée permettant une liaison piétonne et cycle entre le centre-
bourg de Carteret et le port. Le projet réorganise les flux sur 'ensemble
du linéaire. Un large espace dédié aux piétons, c6té havre, s’inscrit en
continuité avec la promenade du petit port. Un second scénario
comprenant I'arasement du muret existant et la création d’un porte a
faux propose une largeur de promenade encore plus confortable. La
chaussée, déportée coté talus, est quant a elle réduire et partagée
entre cycles et véhicules. La promenade ainsi apaisée, valorisée et
tournée vers le havre deviendrait un espace de promenade
incontournable de la ville.

Partenaires

Département

Région

Agglomération

Lattitude Manche

SYMEL

Associations locales et acteurs économiques

Dépenses prévisionnelles

TOTAL : 667 079 €

Plan de financement prévisionnel

Conseil Départemental : 190 364€
Conseil Régional : 177 573€

Etat: 124 282€

Autofinancement : 308 275€
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Calendrier 2022
Lien autres programmes et contrats CPS
territorialisés CRTE

Contrat de territoire

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de
centralité

Avec |'extension portuaire, portée par le Département de la Manche,
nul doute que ce secteur de la commune, qui apportera un lieu de
promenade agréable aux habitants et aux visiteurs, déja trés prisé,
deviendra un lieu stratégique du développement de la ville. Il
représentera notamment un espace dédié aux piétons et cycles, en
toute sécurité avec une voie partagée. Les mobilités douces sont
privilégiées tout en maintenant la possibilité d’accéder aux restaurants,
aux infrastructures en véhicule, mais en leur laissant une part moins
importante compte tenu de la largeur de la voie.

Annexes
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FICHE ACTION N° ¢

Orientation stratégique Mettre en valeur les formes urbaines, I’espace public et le patrimoine

Action nom Aménager les entrées de ville

Action n® 6

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune de Barneville-Carteret

Description de I'action Pour engager une politique volontariste de développement et

d’aménagement, la commune a décidé de confier la réalisation d’une
étude urbanistique de prospective sur une quinzaine d’années.
Différents points ont été identifiés dont les entrées de ville. Celles-ci
doivent étre revues, afin de créer une identité communale sur les trois
poles de la commune. Le cabinet s’est également interrogé sur la
géographie des lieux, sur les habitudes, sur les nouveaux modes de
circulation et a cet effet, des aires de covoiturage et des aires de
stationnement « point de vue » sont intégrés a ce projet pour trois
entrées : Rue du Pic Mallet, Route de I'Europe et enfin, le Carrefour
Boudet.

Entrée Carrefour Boudet :

Situé a l'articulation des deux pOles de Barneville-bourg a Carteret, le
carrefour Boudet marque le passage d’un centre a I'autre. Sa forme
singuliére en fait un point de repére, un espace clef de la ville qui doit
retranscrire 'ambiance végétale dunaire, caractéristique de la
commune. Le bassin de rétention des eaux pluviales situé sur le
pourtour du carrefour s’inscrit dans cette transformation paysagére du
site.

Terre-plein du Havre :

Cet espace, situé a I'entrée de Barneville-Plage, en bordure du havre
était empierré et non aménagé. C'est une dépendance du Domaine
Public Maritime pour lequel un transfert de gestion a été confié a la
commune. L'idée était d’'aménager cet espace en un lieu convivial avec
guelques places de stationnement, un espace pour les campings-cars,
une aire de jeu inclusive et un espace paysager de promenade, le
sentier de passage des piétons sur le littoral (SPPL) traverse ce terre-
plein, qui est trés fréquenté. Une aire de pique-nique et de repos, ainsi
gue deux panneaux d’information sur la vie du havre, sa faune et sa
flore, viennent compléter cet espace.

Cet espace aménagé refleéte véritablement la premiére impression des
promeneurs sur I'entrée de Barneville-Plage, dont les aménagements




récents (boulevard Maritime, voies douces et aménagement du square)
ont redynamisé ce secteur.

Partenaires Habitants, associations locales, Lattitude Manche, Office de Tourisme
Département, Région

Dépenses prévisionnelles TOTAL=395234 €

Plan de financement prévisionnel Région (contrat de territoire) : 72 217 €

Département (CPS) : 69 160 €
Etat (Cerema) : 21 363€
Autofinancement : 232 494 €

Calendrier 2022

Lien autres programmes et contrats Contrat de territoire

territorialisés CPS

Indicateurs de suivi et d’évaluation Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de Ces aménagements sont en cours d’'aménagements sur les principales
centralité entrées de ville. lls seront visibles par les automobilistes.

Renforcement de I'attractivité du territoire ; Confortation de I'image
touristique de la commune.

Les habitants pourront s’approprier ses nouveaux lieux en toute
quiétude avec un mobilier uniformisé sur I'ensemble de la commune.

Annexes -
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FICHE ACTION N°

7

Restauration de I’église St Germain d’Auxerre de Barneville

Orientation stratégique

Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine

Action nom Restauration de I'église Saint Germain d’Auxerre de Barneville
Action n® 7

Statut Engagée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune de Barneville-Carteret

Description de I'action

La commune de Barneville-Carteret dispose sur son territoire d’'une
église classée Monument historique en date du 26 décembre 1906. Cet
édifice, ouvert au public, est situé dans le bourg de Barneville. Des
offices religieux y sont toujours organisés.

En 2020, les élus soucieux de la préservation de leur patrimoine ont
souhaité établir un diagnostic complet des travaux devant a étre
réalisés sur cet édifice afin de pouvoir programmer les travaux a
réaliser.

Les travaux concernent les magonneries extérieures et intérieures, la
restauration des sols, les menuiseries et la couverture de la sacristie, le
restauration des vitraux, I'électricité et le chauffage.

Partenaires

Etat
Département
Agglomération du Cotentin

Dépenses prévisionnelles

Travaux : 510 515 €

Plan de financement prévisionnel

Etat: 204 216 €
Département : 76 581 €
Agglomération : 70 000 €
Autofinancement : 159 745 €

Calendrier

2022 - 2023

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de
centralité

Préservation du patrimoine
Renforcement de I'image touristique de la commune

Annexes
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FICHE ACTION N°
Orientation stratégique Conforter et développer les équipements et services publics pour
assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie
Action nom Création d’espace détente et sanitaire écologique
Action n® 8
Statut Engagée
Niveau de priorité Fort
Maitre d’ouvrage Commune de Barneville-Carteret
Description de I'action En parallele des travaux d’aménagements de voies douces sur le

territoire, la Municipalité a créé une commission extra-municipale
« square » comprenant des élus, des habitants et également des
assistantes maternelles afin de répondre au mieux aux souhaits de la
population. Cette proposition est venue en toute logique dans la
dynamique de la municipalité d’une ville accueillante, conviviale et
sécurisée avec des aménagements doux et attractifs.

Lieux de partage et familiaux, les espaces « nature » aménagés, type
square avec jeux pour enfants et/ou tables et bancs participeront a
recréer le lien social et a améliorer la qualité de vie. Ces éléments
deviennent primordiaux pour le bien-étre de chacun.

L'objectif étant que la commune réponde aux criteres de sécurité pour
les familles, les squares seront implantés a proximité des voies douces.
Trois espaces sont identifiés :

> Square de Barneville-Plage : un aménagement naturel et paysager est
prévu sur ce parking en bordure du havre de Barneville, a proximité de la
plage. Il est prévu d’y installer un espace convivial avec jeux et aire de
pique-nique.

> Parking du havre — square du Carpe Diem : une petite aire de jeux est
déja en place sur cet espace. Compte-tenu du projet de déviation de
I'avenue de la Mer pour rejoindre le boulevard maritime et afin de
sécuriser cet espace familial en bordure de mer et proche du poste de
secours saisonnier, un aménagement plus convivial est envisagé.

> Place du Terminus a Carteret: Il est prévu d’y installer un espace
convivial avec jeux et une aire de restauration.

Station de tourisme labellisée Famille Plus, Barneville-Carteret accueille
chaque année un nombre important de visiteurs. Au fil des années, le
vélo prend une place importante dans les déplacements des touristes, de
méme que les randonnées en famille. Ces squares aménagés et inclusifs
permettront aux promeneurs de pouvoir se poser pour un moment de




détente et de partage. Chaque espace détente sera doté de tables
accessibles aux personnes a mobilité réduite avec des jeux dédiés PMR.
Pour compléter certains espaces sans sanitaire a proximité, la
Municipalité a décidé de mettre en place des sanitaires écologiques. Un
premier équipement est installé sur I’espace du skate park et du city park
quiva étre complété par un espace pour les petits. Le second sera installé
au niveau du phare, endroit trés fréquenté par les promeneurs.

Partenaires Commune de Barneville-Carteret
Département
Agglomération

Dépenses prévisionnelles Square Barneville-plage : 16 456 €

Square parking du havre : 18 012 €
Square Carteret: 17 224 €
Sanitaires : 22 980 €

TOTAL: 74672 €

Plan de financement prévisionnel Département (CPS) : 20 676 €
Agglomération : 21 598 €
Autofinancement : 32 398 €
TOTAL:74672 €

Calendrier Réalisation des travaux entre 2021 et 2022
2021 : square de Carteret et sanitaires
2022 : square parking du havre et square Carpe Diem

Lien autres programmes et contrats CPS

territorialisés CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de Projet contribuant a I'attractivité résidentielle puisqu’il répond aux
centralité besoins de la population, permet un renforcement de I'attractivité de la

commune et la création de lien social

Annexes -
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FICHE ACTION N° ¢

Création d’un complexe sportif multi-sites et multi-sports

Orientation stratégique Conforter et développer les équipements et les services publics pour
assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Création d’'un complexe sportif multi-sites et multi-sports

Action n® 9

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Les communes de Saint Jean de la Riviére et de Barneville Carteret

Description de I'action La réflexion sur le développement des activités et des équipements

sportifs sur la commune de Barneville-Carteret et sur la commune
voisine de Saint Jean de la Riviére a regu un écho trés favorable des
associations et clubs locaux.
La municipalité ceuvre donc pour un projet d’investissement global et
commun de développement des équipements sportifs sur son
territoire, comprenant divers sites et diverses spécialités sportives : le
football, la pétanque, le tennis ainsi que le judo et le karaté.
Voici les aménagements identifiés :
- Football : création d’un espace socio-éducatif et d’'une salle de
convivialité a Barneville (230 licenciés),
- Pétanque:
o Barneville : rénovation des terrains et du local
technique (14 adhérents),
o Carteret : réfection des cours, couverture de dix cours
et réfection du local technique (37 adhérents),
o StlJean de la Riviere : Réfection des terrains de
pétanque et des locaux techniques (23 adhérents).
- Tennis:
o Barneville BOURG : construction de deux terrains de
tennis couverts et de deux terrains de paddel +
réfection des locaux techniques (115 adhérents),
o Carteret : Réfection des quatre courts (115 adhérents :
méme club pour Carteret et pour Barneville).
o Stlean de la Riviere : réfection des terrains de tennis
(pas de club, terrains en libre accés)
- Judo (66 adhérents) et Karaté (17 adhérents) : Barneville —
Extension du dojo pour les compétitions
Le projet sera réparti entre deux communes sur sept sites différents,
permettra de proposer cing activités sportives et profitera a 502
adhérents.




Dans I'objectif de soutenir la démarche programmatique de fiabilisation
du montage préalable a I'investissement, la ville souhaite faire appel a
un Assistant a Maitrise d’ouvrage pour I'accompagner dans son projet
de création d’un équipement multisports. Une intervention de
I’enveloppe ingénierie de la Banque des Territoires a d’ailleurs été saisie
dans ce cadre.

Partenaires

Les associations sportives concernées par le projet

Dépenses prévisionnelles AMO
Etudes
Travaux
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier Avant 2026
Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de
centralité

- Assurer un maillage et une organisation optimale de I'offre de
services publics de proximité facteurs de flux, de lien social et
d’attractivité ;

- Anticiper les besoins des populations en fonction du contexte
démographique, économique et social en termes d’enfance,
jeunesse et sport ;

- Conforter I'implantation de fonctions et d’équipements dans
les domaines de la culture et du sport ;

- Lutter contre l'isolement, création de lien social.

- Développement du sport adapté et du sport santé.

Annexes
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Annexe 4 — Maquette financiéere

MAQUETTE FINANCIERE ANNUELLE
RELATIVE AU PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN
POUR LA COMMUNE DE BARNEVILLE-CARTERET

ANNEE 2022

Au titre de I'année budgétaire 2022, sur la base des actions programmées de la convention cadre, la
magquette financiere annuelle prévisionnelle précise les financements prévus en début de chaque année :

Action Maitre Montant total Part MO Part Etat Part autres Précisions sur
d’ouvrage (MO) financeurs (et niveau de
nom des validation pour
financeurs) chaque
financeur
Promenade Commune de 667 079€ 256 896€ 124 282€ CD50: 190 364€
Abbé Barneville- Région
Lebouteiller Carteret Normandie :
177 573€
Aménager les Commune de 103 128.30€ 53 202€ - CD50:33 160€
entrées de ville Barneville- Région
Partie Carrefour Carteret Normandie :
Boudet 25 750€
Aménager les Commune de 226 234,22€ 140 542¢€ 21 363€ CD50 : 35 000€
entrées de ville Barneville- Région
Carteret Normandie :
Partie Terreplein 46 467€
du Havre
Création d’espac§ Commune de 57 464€ 22 502,03€ CD50 : 25 000€
détente et Barneville- 155716,11€ Cotentin :
sanitaire Carteret 70 000€
écologique
Partie déviation d
square de la plage
Total crédits Plan de FNADT DETR DSIL Volet territorial du CPER Autres (préciser)
Etat sollicités par relance
type de crédits
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ENTRE

La Ville de Bricquebec-en-Cotentin

Représenté par Denis LEFER, autorisé a |'effet des présentes suivant délibération en date du 22 juin 2022,
Ci-apres désigné par « la Ville de Bricquebec-en-Cotentin »,

L’Agglomération du Cotentin

Représenté par David MARGUERITTE, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 27 septembre
2022,
Ci-apres désigné par « I’Agglomération du Cotentin »,

D’une part,
ET
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Représenté par Frédéric PERISSAT,
Ci-aprés désigné par « 'Etat » ;

D’autre part,
EN PRESENCE DE :
Le Conseil Régional de Normandie, représenté par son Président Hervé MORIN,
Le Conseil Départemental, représenté par son Président Jean MORIN,
Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations, représenté par son Directeur Régional Frédéric NOEL,

Le CAUE de la Manche, représenté par sa Présidente Valérie NOUVEL,

Ci-apres, les « partenaires ».
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Préambule

Le gouvernement a souhaité que le programme Petites villes de demain donne aux élus des communes de moins de 20
000 habitants, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser
leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, respectueuses de I’'environnement, ou il fait
bon vivre. Cette démarche s’inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance et de transition
écologique.

Ce programme constitue une boite a outils au service des territoires, dans le cadre du plan de relance et de la conduite
des grandes transitions économiques, écologiques, numériques, et démographiques.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par le programme
Petites villes de demain appelle a une intervention coordonnée de I'ensemble des acteurs impliqués, au-dela de celles
de I'Etat et des partenaires financiers du programme.

Article 1 - Objet de la convention cadre

Le programme Petites villes de demain doit permettre aux petites centralités d’accélérer leur transformation pour
répondre a leurs enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre de service « sur-mesure » mobilisable en fonction
de leurs besoins. De plus, le programme favorise I'échange d’expérience et le partage de bonnes pratiques entre ses
parties prenantes, au service des dynamiques territoriales renforcées par le Plan de relance.

Pour réussir ces grandes transitions, le programme Petites villes de demain est enrichi par la participation des forces
vives du territoire que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le CRTE, et 'ensemble des
moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires
engageés.

La convention précise I'ensemble des engagements des différents partenaires pour la période du programme 2021-
2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

La Ville de Bricquebec-en-Cotentin a souhaité s’engager dans le programme Petites villes de demain, selon les termes
de la convention d’adhésion en date du 26 mai 2021.

Sur la base du projet de territoire, le programme Petites villes de demain décline, par orientation stratégique, des
actions opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation a moyen et long terme pour le renforcement des
fonctions de centralité au bénéfice de la qualité de vie de ses habitants et des territoires alentours, dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique. Le programme mobilise dans la durée les moyens des partenaires
publics et privés.

Le contenu de la présente convention est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est une convention
évolutive et pluriannuelle sur la période du programme 2021-2026. Elle fera I'objet d’'une large communication et d’une
évaluation sur la base d’indicateurs de performances et d’impact, notamment sur ses fonctions de centralité.

Une convention d’ORT chapeau multi-sites couvrant les périmetres de Cherbourg en Cotentin et des 11 Petites villes du
Cotentin est élaborée conjointement et est co-signée entre les 12 villes, I’Agglomération du Cotentin et L’Etat. Cette
convention chapeau remplace la convention ORT préexistante sur Cherbourg en Cotentin dans le cadre de I'action Coeur

de ville et I'abroge.
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Dans ce cadre, la présente convention-cadre est reconnue comme valant opération de revitalisation de territoire au
sens de I'article L.303-2 du Code de la construction et de I’habitation.

Article 2 — Les ambitions du Cotentin

Le projet de territoire de I’Agglomération du Cotentin s’articule autour de quatre ambitions majeures :

- Développer le potentiel économique du Cotentin pour favoriser I’emploi :

Le développement économique est la premiere compétence de la Communauté d’Agglomération du Cotentin. Elle doit
fixer les conditions de son attractivité et de son développement et a en particulier une compétence exclusive pour gérer
I'immobilier d’entreprise.

Si la dynamique du Cotentin est aujourd’hui remarquable, il fait face a des mutations économiques, amplifiées par la
concurrence de plus en plus marquée entre les territoires. Dans les années a venir, le Cotentin devra prendre le meilleur
parti des changements en cours avec la mise en place d’une économie connectée, mondialisée, collaborative mais aussi
et surtout durable. Il lui faudra pour cela continuer a s’appuyer sur son savoir-faire agricole et industriel, tout en agissant
en faveur de la diversification de son tissu économique.

- Contribuer a la qualité résidentielle et construire I’attractivité du territoire en développant I'offre de service :

L’attractivité résidentielle d’un territoire évoque la qualité du cadre de vie, de I'environnement, mais aussi I'emploi, les
nuisances, la sociabilité, "accessibilité et les services a la population. De fait, ceux qui résident, investissent ou
souhaitent s’installer dans un lieu prennent en compte un ensemble de critéres. Cette notion d’attractivité et de qualité
résidentielle renvoie en grande partie a la capacité a apporter une réponse adaptée aux besoins de tous les habitants,
en tenant compte de la diversité des publics et des territoires.

Les services constituent un levier décisif pour 'aménagement et la cohésion sociale du territoire ainsi que pour son
attractivité. Dans ce cadre, les services, qu’ils soient rendus par un opérateur public, associatif ou privé/marchand,
doivent assurer les fonctions essentielles au maintien de la vie dans les communes et répondre aux besoins des
habitants, contribuer a la solidarité et a la cohésion sociale du territoire dans un esprit d’équité et participer a un cadre

de vie attractif et de qualité, favorable au maintien et a l'installation de population.

- Préserver et aménager le cadre de vie :

Le Cotentin est un territoire aux richesses naturelles incontestables offrant un cadre de vie unique. Pour autant, ces
ressources sont aussi singuliéres que fragiles et font du Cotentin un territoire ou I’enjeu environnemental est primordial.
Face au défi du réchauffement climatique et aux atteintes a I’environnement, il est plus que nécessaire que notre
territoire s’engage dans un processus de transition.

Cette transition écologique et durable s’illustre entre autres a travers I'enjeu du changement de paradigme
énergétique qui résonne particulierement dans le Cotentin alors que s’engage actuellement la dynamique économique
des énergies marines renouvelables sur le territoire. Le passe de notre mode actuel de production et de consommation
a un nouveau modele énergétique plus durable et plus économique doit se traduire concrétement dans nos actions.
L’agglomération a I"ambition de préserver et valoriser la diversité paysagere et la biodiversité exceptionnelle du
Cotentin. La préservation de cette biodiversité est un impératif puisqu’elle remplit de nombreuses fonctions aux services
de la population.

- Promouvoir une véritable cohésion territoriale et consolider la coopération entre le monde rural et les poles
urbains :

La création de I’Agglomération du Cotentin est une chance pour le territoire, mais également un véritable défi.
L'intercommunalité doit étre représentative des intéréts de chacun, tout en portant un message d’avenir par I'écriture
d’un destin commun. Le Cotentin ainsi structuré est une opportunité pour construire un modeéle économique, social et
environnemental en rassemblant les forces du territoire. Le territoire peut désormais impulser une véritable dynamique
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de territoire et de projet. L'union, la coopération, la mutualisation des ressources vont permettre de batir un Cotentin
attractif et visible a I’échelle de la Région.

Ainsi, le Cotentin se veut étre une structure qui fédere autour d’une identité commune afin de décupler les forces du
territoire.

Article 3 - Les orientations stratégiques du programme « PVD » sur le territoire de la
Communauté d’Agglomération du Cotentin

Chaque commune lauréate du programme « Petites villes de demain » s’est engagée dans le cadre de la convention
d’adhésion autour de cing orientations stratégiques de développement :

- Orientation 1 : Développer une offre attractive en matiéere d’habitat pour développer une intensité sur les
Petites Villes de Demain

La préservation des fonctionnalités de proximité et la vitalité des commerces de proximité reposent avant tout sur
I’évolution du nombre d’habitants résidant au cceur du bassin de vie. Comme les villes de strates supérieures, les onze
communes de cette candidature groupée ont également connu un phénomeéne de périurbanisation au profit des
communes limitrophes pour des raisons historiques liées a la fiscalité, ou en raison de la volonté des habitants de se
porter acquéreurs de maison individuelle avec jardin, biens plus difficiles a acquérir dans les centralités. Par ailleurs,
pour les communes maritimes, I'augmentation importante de la part des résidences secondaires s’est organisée au
détriment de I'habitat résidentiel nécessaire a la vitalité des fonctions structurantes d’une commune.

Donner du choix aux ménages est un moyen d’établir et de fidéliser les ménages sur le territoire. En cela, I'offre de
logements doit donner des perspectives aux parcours résidentiels des personnes, qu’elles soient agées, jeunes,
actives, en famille, a mobilité réduite. C'est pourquoi la stratégie mise en ceuvre sur ces onze centralités de bassins de
vie portera sur la mise en ceuvre d’une offre de logements a la fois suffisante quantitativement pour supporter le
poids du desserrement des ménages et la venue de nouvelles personnes (actives, retraités, ...), mais aussi qualitative
de maniere a répondre a I’évolution de leur mode de vie. Dans ce cadre le plan d’actions s’attachera a :

e Développer et diversifier I'offre en matiere d’habitat pour favoriser le retour des habitants sur les centres-villes
et centres bourg tout en veillant a maintenir les équilibres sociaux et générationnels.

e S’appuyer sur le renouvellement urbain (restructuration/friches /dents creuses) pour proposer une offre
nouvelle de logements

e Favoriser la rénovation et I'attractivité de I’habitat ancien

e Réinvestir I'habitat ancien et favoriser la remise sur le marché des logements vacants

e Traiter la résorption de I'habitat trés dégradé et des logements indignes en les requalifiant.

- Orientation 2 : Favoriser un développement économique, commercial et touristique équilibré a I’échelle du
territoire

Commerce :

Au cours des dernieres années, les dynamiques territoriales en matiere d’'aménagement commercial se sont avérées
pénalisantes pour les commerces de proximité, engendrant I'apparition de friches commerciales dans les coeurs de
ville et coeurs de bourg.

La composition de 'offre commerciale du Cotentin révele ainsi une offre généraliste alimentaire dominante en
surfaces de vente et dans les comportements d’achats : les supermarchés et hypermarchés continuent a structurer
les sites commerciaux attractifs, tout en étant de plus en plus remis en cause dans leur modéle par les mutations
comportementales. En effet, I'’étude d’aménagement commercial et I'enquéte réalisée par I'agglomération aupres de
1 400 consommateurs du territoire en 2019 a démontré que :

e  60% des ménages du territoire fréquentent les marchés de plein air
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e 33% des ménages du territoire réalisent des achats d’occasion (jusqu’a 57 % sur la tranche d’age 25-40 ans).

e 63% des ménages du territoire réalisent des achats via internet

e Lescircuits courts s’affirment avec 15 Millions d’euros d’achats environ réalisés directement du producteur au
consommateur (hors marchés de plein air)

Face a la multiplication des lieux et des formes d’achats, la répartition des parts de marché entre les différentes formes
de commerce évolue donc sur notre territoire. Au sortir de cette phase de diagnostic qui a permis de mettre en
paralléle I'offre et la demande en matiere de consommation, le plan d’action qui sera développé dans le cadre du
programme Petites villes de demain visera a :

e Accompagner les professionnels dans la transformation de leurs métiers face a I'évolution des attentes des
habitants en matiére de consommation et a I'émergence du E-commerce.

e Mobiliser les outils réglementaires (SCOT, PLUi) pour conforter les fonctions commerciales des cceurs de villes
et coeurs de bourgs.

e Traiter les friches commerciales hors périmetre marchand, qui nuisent a la lisibilité et a I'attractivité du
parcours marchand.

e  Favoriser un développement commercial vertueux intégrant un objectif de 0 consommation fonciere en dehors
des enveloppes urbaines, afin de préserver les terres agricoles et forestieres.

e Accompagner le développement des circuits courts sur le territoire tout en favorisant les synergies avec les
autres formes de commerces.

Activités économiques et implantations d’entreprises :

L’activité économique de la presqu’ile du Cotentin repose sur trois secteurs phares : I’économie maritime (construction
d’unités militaires et de plaisance, la péche, la transformation des produits de la mer, le trafic fret et passagers),
I'agriculture et l'industrie agroalimentaire (produits laitiers, maraichage), et le développement des énergies (le
nucléaire, I'éolien offshore et I'hydraulien). Le développement économique du Cotentin a été marqué par la venue de
grands opérateurs ceuvrant dans I'énergie. Si des installations exogenes ne sont pas a exclure a I'avenir, le potentiel de
développement repose dorénavant plus sur la stimulation de I’entrepreneuriat endogéne, donc local. C'est pourquoi la
stratégie consiste a répondre a la fois aux besoins de ces deux réalités entrepreneuriales afin d’amortir la baisse du plan
de charge liée a 'achévement de I'EPR, limiter la dépendance du territoire a I'activité des grands donneurs d’ordre, et
de faire du Cotentin une terre attractive pour le développement économique. Dans ce cadre le plan d’actions développé
au travers du programme Petites Villes de demain visera a :

e  Favoriser le développement d’une offre économique adaptée permettant d’augmenter le nombre d’actifs sur
chaque bassin de vie ou de pallier la baisse de plan de charge liée a I'achevement de I'EPR pour la cote Ouest,

e  Fournir des réponses adaptées a la diversité des entreprises et a leurs besoins en termes d’offres fonciéres et
immobilieres.

e  Rapprocher lieux de résidence et d’emploi afin de réduire les temps de parcours des trajets domicile-travail.

e  Faciliter le développement des espaces de télétravail ou tiers lieux dans les secteurs propices des centres villes
et bourgs, en proximité des commerces, et des équipements publics.

o Identifier les biens devenus obsoléetes dans I'optique de les rénover et les requalifier pour permettre leur mise
sur le marché.

Le tourisme :

Le Cotentin dispose d’atouts remarquables liés a la diversité de ses paysages maritimes et terrestres préservés dans le
temps, et a son patrimoine historique et mémoriel. Ces éléments, couplés a un cadre vie agréable, procurent un
ressourcement bénéfique a tous les publics. Capitaliser sur ces atouts, c’est en premier lieu créer de la valeur ajoutée
et de 'emploi non délocalisable et, en deuxieme lieu, renforcer la notoriété du Cotentin a une large échelle. Ainsi, un
équilibre est a rechercher pour assurer un accueil des visiteurs dans le respect des paysages et des riverains, et pour
susciter un développement local harmonieux.
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Le 1°" janvier 2018, la SPL de développement touristique du Cotentin, qui porte I'Office de Tourisme du Cotentin, a vu
le jour. Cette forme juridique a permis d'associer dans la gouvernance la communauté d'agglomération du Cotentin et
une trentaine de communes dont les onze communes concernées par la présente candidature. Cet Office de Tourisme
résulte de la fusion de 11 structures existantes a I’échelle du territoire et rassemble a présent 50 collaborateurs chargés
de la promotion et du développement de la destination Cotentin ainsi que de I'accueil de nos visiteurs et de la
commercialisation de séjour. Les premieres années de fonctionnement ont permis de construire un consensus pour
considérer le tourisme comme un relais de croissance économique encore non exploité. Le positionnement autour de
la marque de destination « Cotentin unique par nature » est partagé avec les communes et est plus que jamais en accord
avec |'attente des clientéeles et le ressenti des habitants. A I’heure actuelle, on peut constater que I'activité touristique
sur le Cotentin est aux prémices de son développement, et que la tendance actuelle nationale est a un accroissement
des visiteurs sur le territoire du Cotentin (réchauffement climatique, envie de bout du monde, etc.). Les communes du
programme auront un role crucial a jouer dans le cadre du maillage territorial de I'offre de services aux visiteurs. Aussi,
le programme d’actions visera a :

e  Faire émerger pour chaque destination les marqueurs forts et les éléments d’attractivité permettant d’établir
un positionnement de la commune par rapport a I'offre touristique du territoire et sa contribution au dispositif
territorial d'information et d'offre touristique.

e Renforcer et structurer l'itinérance pour faire de la randonnée une activité phare de notre destination,

e Favoriser I'’émergence d’équipements et de sites touristiques et créer les conditions d’accueils du public
respectueuses des sites naturels et préservés, et des riverains.

e Coordonner et développer I'activité des bases nautiques du territoire, pour répondre aux attentes des visiteurs,
comme des habitants.

e Développer la compréhension de nos paysages et de nos éléments de patrimoine (naturels, culturels et
immatériels) a travers la protection, la médiation et I'interprétation.

e Renforcer la capacité d’accueil de groupes en hotellerie et favoriser le développement de formes
d’hébergements d’exception répondant aux attentes des clienteles d’aujourd’hui et de demain.

e Conforter et développer les évenements phares et identitaires (ex. la féte médiévale, le marché des
Antiquaires, la chandeleur a Montebourg, la mise au marais).

- Orientation 3: Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les podles structurants du
territoire

Le territoire du Cotentin doit répondre a des enjeux de déplacements et d’accessibilité internes et externes pour
améliorer le cadre de vie des populations. Ce territoire étant vaste et majoritairement rural, les déplacements se font
pour la plupart en véhicules légers, utilisés de maniere individuelle. Face a I'urgence climatique, a la mobilité croissante
des populations et a la demande des citoyens de bénéficier de moyens de transports performants, le Cotentin souhaite
construire une offre mobilité visant a :

o Améliorer I'accessibilité et la desserte des Petites Villes de Demain pour tous les modes de transport, et
notamment les modes émergents : modes actifs, transports en commun, auto- partagée, voiture électrique.

o Développer des poles d’échanges ou stations intermodales dans ces centralités pour favoriser la connexion
entre les polarités structurantes du territoire,

e Améliorer la desserte en transport collectif et I'adapter aux besoins des territoires et des populations.
L’agglomération s’est déja fortement engagée a ce sujet a travers une procédure de DSP unique a I’échelle de
son territoire a partir du 1*" juillet 2021. Cette nouvelle DSP prévoit le déploiement de nouveaux services de
transports notamment des lignes interurbaines express qui desservent en priorité les poles « Petites Villes de
Demain », complétées par un systeme de transport a la demande afin de conforter leur réle de centralité au
sein des bassins de vie ruraux.

e Adapter 'accés et I'offre de stationnement en centre-ville
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Développer des itinéraires potentiels modes doux locaux et sécurisés, a destination des visiteurs ou répondant
a des besoins quotidiens des habitants en s’appuyant sur les itinéraires existants.

Orientation 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I’espace public et le patrimoine

Le Cotentin possede un patrimoine architectural et urbain de grande qualité, dont la préservation et la mise en valeur
permettent d’offrir aux habitants et aux visiteurs un environnement agréable a vivre et a découvrir. Ainsi chaque acteur,
privé ou public lorsqu’il intervient sur son patrimoine s’inscrit dans cette dynamique et participe a la mise en valeur de
sa commune. Cet axe vise donc a proposer un partenariat durable autour de I'art de vivre en ville ou en bourg reposant
sur la rénovation et la valorisation des espaces publics, des fagades, des devantures commerciales et de tous les
éléments de patrimoine naturels et batis. Dans ce cadre, le plan d’actions développé au travers du programme Petites
Villes de Demain visera a :

Mettre en valeur le patrimoine architectural et historique pour développer I'attractivité du coeur de ville/bourg.
Accompagner les acteurs privés dans la rénovation de leur patrimoine

Renforcer I'attractivité du coeur de ville/bourg en qualifiant les espaces publics et les boucles de cheminement.
Valoriser la trame verte et bleue pour une articulation qualitative entre nature et ville/bourg.

Offrir une image positive grace au patrimoine.

Orientation 5 : Conforter et développer les équipements et services publics pour assurer la vitalité de la
centralité et du bassin de vie

L'attractivité résidentielle d’un territoire tient tant a la qualité de son cadre de vie qu’a sa capacité a apporter des
réponses aux besoins de tous ses habitants. En cela les services offerts dans le Cotentin qu’ils soient rendus par un
opérateur public, associatif ou privé, constituent un levier décisif au maintien et a I'installation de populations. IIs sont
tout aussi essentiels a 'aménagement et a la cohésion sociale du territoire. Le plan d’actions développé dans le cadre
de I’AMI Petites Villes de Demain visera a :

Assurer un maillage et une organisation optimale de I'offre de services publics de proximité facteurs de flux,
de lien social et d’attractivité,

Anticiper les besoins des populations en fonction du contexte démographique, économique et social en termes
: de petite enfance, d’équipements et services pour personnes agées, et d’équipements de santé en lien avec
le projet porté par I'agglomération le Cotentin au travers du Conseil Local de Santé.

Conforter I'implantation de fonctions et d’équipements dans les domaines de la culture, de I’événementiel, de
la formation, connectés a des transports en commun performants et des modes de transports alternatifs a la
voiture individuelle.

Lutter contre la fracture numérique

Valoriser I'expérience en coeur de ville/bourg dans sa globalité et a mettre en place une politique de
communication au service des coeurs de ville/bourg

Construire un programme d’activités et d’animations pour les centres-villes et centres-bourgs, cohérent et
coordonné en s’appuyant sur les équipements et le tissu associatif existant.

En cas d’évolution des orientations ou objectifs en cours de programme, elles seront validées par le comité de pilotage,

et feront I'objet d’'un avenant a la présente convention. L’évolution des actions ne fait pas I'objet d’avenant.
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Article 4 — Les enjeux de Bricquebec-en-Cotentin

La ville de Bricquebec-en-Cotentin est née de la fusion des 6 communes historiques de Bricquebec, Les Perques,
Quettetot, Saint-Martin-le-Hébert, Le Valdecie et Le Vrétot qui sont devenues des communes déléguées

Un diagnostic en marchant a été réalisé dans le centre-bourg de Bricquebec le 18 mai 2021. La mise en ceuvre de cette
démarche et les échanges avec les participants ont permis de recenser et de mettre en exergue, les atouts, les faiblesses,
les opportunités et les menaces concernant la centralité (Bilan AFOM en annexe 1). Il en ressort différents enjeux sur
lesquels la ville de Bricquebec-en-Cotentin a travaillé pour construire son projet de territoire.

Le centre-bourg est un point d’ancrage important pour le maillage du territoire, avec une offre conséquente
d’équipements publics, de services, de commerces et de logements.

Bricquebec est doté d’atouts de poids concernant les formes urbaines et le patrimoine. Le cceur de ville médiéval a forte
identité et un patrimoine bati de qualité avec des vues « cartes postales » constituant une unité d’ambiance. La ville
souhaite mettre en valeur ce patrimoine architectural et historique pour le conforter et éviter la dégradation des
espaces publics. En effet, la présence de friches d’origines diverses sans attribution de fonctions futures, la dégradation
de certains batis, et 'aménagement trés minéral de certains espaces pourraient a terme nuire a I'image du cceur de
bourg. L'enjeu pour la ville est de réfléchir a la mise en place de différents dispositifs et actions coordonnées et
cohérentes, qu’une étude programmatique pourrait aider a articuler.

Intégré dans ce paysage urbain, I'appareil commercial propose aujourd’hui une offre diversifiée et attractive, en phase
avec les besoins courants des habitants. Toutefois, de nouveaux modes de consommation émergent chez les
consommateurs, qui ne se retrouvent plus forcément dans I'offre actuelle. Pour compléter la proposition commerciale
du coeur de ville, la ville souhaite favoriser la montée en puissance des formes alternatives de commerce (circuits courts,
achats d’occasion, artisanat d’art...).

En ce qui concerne les équipements et services, il y a un bon maintien des équipements publics et des services a la
population dans le centre-bourg. L’enjeu pour la ville est de continuer a répondre aux attentes des usagers et
professionnels travaillant dans le milieu. Le plan d’action consiste ainsi a assurer un maillage et une organisation
optimale de I'offre de services publics. Différents projets de nouveaux équipements sont a I'étude, le tout dans une
démarche de sobriété fonciére et de limitation de I'artificialisation. L'augmentation de cette offre de services a aussi
pour objectif de favoriser la cohésion sociale et I'attractivité du territoire, pour le maintien et l'installation de
population, en particulier de familles.

En effet, la ville fait aujourd’hui face a un vieillissement de la population qui se confirme au fil des recensements. L’ offre
de logements en centre-ville n’est pas toujours suffisante et les potentiels habitants se heurtent a des difficultés pour
rénover les logements en cceur de ville, dans un équilibre entre prix, prestation et confort. Dans I'objectif de favoriser
I’émergence d’un parcours résidentiel, et favoriser le retour des habitants, la ville a déterminé plusieurs actions a mener.
Pour développer et diversifier I'offre en matiére d’habitat, elle souhaite s’appuyer sur le renouvellement urbain et
favoriser la valorisation et la requalification des logements vacants, anciens voir indignes.

Enfin, la ville de Bricquebec-en-Cotentin est vaste, avec une bonne partie de son territoire en zones rurales.
L’autosolisme reste le mode principal de mobilité, avec peu de jalonnements doux, piétons et vélos. Dans une optique
de développement durable, et face a la hausse des colts de I'auto-mobilité, la ville souhaite repenser les modes de
transport, notamment en travaillant sur le multimodal (utiliser plusieurs modes de transports pour un méme trajet).
L’enjeu est ici de repenser la place du piéton, du vélo, du bus par rapport a la voiture, pour répondre aux demandes
grandissantes des usagers en ce sens.
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Article 5 - Le plan d’action

Le plan d’action est la traduction opérationnelle du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des
acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste en la compilation des fiches actions validées, et éventuellement de
la liste des projets en maturation ; il est transmis a chaque évolution a I’ANCT (délégation territoriale et direction de
programme) a des fins de suivi.

Les évolutions du plan d’action sont examinées et validées au fil de I'eau par le comité de projet, sans nécessité d’avenant
de la présente convention.

La définition des secteurs d’intervention de 'ORT figure a I'annexe 2.

Les actions du programme Petites villes de demain sont décrites dans des fiches actions figurant en annexe 3 ; elles ont
vocation a alimenter directement le plan d’action du CRTE du territoire concerné.

L'inscription formelle des actions dans le programme PVD est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant
sur I'expertise des services déconcentrés de |'Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales
concernées.

Les actions prétes, validées en comité de projet PVD, sont adressées a chacun des financeurs appelés a se prononcer
dans leurs propres instances décisionnelles.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la Direction de programme Petites villes de demain de I’ANCT pour toute
opération nécessitant un éclairage particulier.

Chaque fin d’année, une synthése financiere des contributions obtenues des différents financeurs est présentée en
comité de projet, et transmise a la direction de programme Petites villes de demain de I’ANCT.

Des projets, de niveaux de maturité différents peuvent étre listés au sein du plan d’action. Les projets feront I'objet d’un
travail spécifique de maturation afin d’étre finalisés et examinés lors du comité de pilotage ultérieur a la signature, en
fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et de leur
dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Orientations stratégiques Actions

Développer une offre attractive . .
R L - Construction de logements sur les terrains de la
en matiere d’habitat pour R
i . . chasse a eau
développer une intensité sur les ] . . .
. . . - Restauration du bati ancien en logement social
Petites Villes de Demain

Favoriser un développement - Création de la maison du tourisme et du
économique, commercial et patrimoine
touristique équilibré a I’échelle - Réhabilitation d’échoppes commerciales
du territoire éphémeres

Développer I'accessibilité, la

mobilité et les connexions entre L . o
. - Création d'une station intermodale
les poles structurants du

territoire

Conforter et développer les - Etude programmatique urbaine
équipements et services publics - Construction d’un Pdle de Services

pour assurer la vitalité de la - Construction d’'une Maison d’Assistantes
centralité et du bassin de vie Maternelles

- Réaménagement du complexe sportif Matignon
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Article 6 — Modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie : les partenaires financiers, services
déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales, agences techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences
d’urbanisme... pour les différentes phases du programme (élaboration du projet de territoire, définition et mise en
ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu’il conviendra de préciser et de rappeler
dans le bilan du contrat. L’activation de cet accompagnement s’effectue selon les modalités de saisines et de
contractualisation propres a chaque organisme.

Pour définir les orientations stratégiques et le plan d’actions nécessaires a la revitalisation de chaque Petites Villes de
Demain, la réalisation d’un « diagnostic en marchant » a été organisée sur chague commune lauréate en présence des
élus et des services municipaux et communautaires afin de poser le diagnostic initial. Cette premiéere phase a été réalisée
en collaboration avec le CAUE et I'Etat afin de construire un bilan AFOM et de définir les besoins en matiéres d’études
pré-opérationnelles commune par commune.

En termes d’ingénierie, la chefferie de projet sera mutualisée. La Communauté d’agglomération et les communes
concernées ont estimé que trois postes de chefs de projets sont nécessaires au bon déroulement du programme a
I’échelle du Cotentin. Ces trois postes seront portés par la Communauté d’agglomération qui assurera le cofinancement
sur le reste a charge. En termes d’organisation, chaque commune du programme aura un chef de projet référent.

Le Cotentin, en lien avec la commune signataire, s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en
travaillant étroitement avec les partenaires du contrat afin d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur
du projet de territoire. Le partage des orientations et des actions qui découlent du projet de territoire est organisé
localement au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour
objectif, avant et également apreés la signature de la convention cadre, d’enrichir les actions, de favoriser la mobilisation
autour du programme et I'émergence d’éventuels porteurs de projets.

L’Agglomération du Cotentin s’engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon
déroulement du programme, ainsi qu’a son évaluation.

Article 7 - Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.

7.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et a
apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. Ils sont a mobiliser suivant les dispositifs et
dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une premiere
analyse de |’éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon les modalités
décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dépot, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font I'objet de
conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.
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7.2. Le territoire signataire

En signant cette convention, la ville de Bricquebec-en-Cotentin assume son role de centralité au bénéfice de la qualité
de vie des habitants de la commune et des territoires alentours, et sa volonté de s’engager résolument dans une
trajectoire dynamique et engagée dans la transition écologique.

La commune signataire s’engage a désigner dans ses services un référent technique qui travaillera en lien étroit avec le
chef de projet Petites Villes de Demain de I’Agglomération du Cotentin.

Le territoire signataire s’engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au programme, dont il est maitre d’ouvrage.

7.3 L’Etat, les établissements et opérateurs publics

L’Etat s’engage a travers ses services, services déconcentrés et établissements a accompagner I’élaboration et la mise
en ceuvre du programme, dans une posture de facilitation des projets.

L’appui de 'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du programme.

L’Etat s’engage a optimiser les processus d’instruction administrative et & examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient
présentés dans le cadre du programme.

L’Etat soutient I'ingénierie des collectivités par le cofinancement via le FNADT de postes de chefs de projet, en
complément des crédits apportés par les opérateurs partenaires du programme. Il s’engage a étudier le possible
cofinancement des actions inscrites dans le programme, qui seraient éligibles aux dotations et crédits de I’Etat
disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer la
capacité d’ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- L’ANCT peut accompagner les territoires en conseil et ingénierie, via ses différents programmes d’intervention
(France Service, tiers-lieux, ...) et dans ses domaines d’expertise comme par exemple la revitalisation
commerciale. L'ANCT soutient également les projets par le pilotage du programme Petites villes de demain, et
en particulier du Club ;

- La Caisse des dépots peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dépots spécialisés ;

- L’Anah peut apporter un accompagnement aux différentes phases d’une stratégie en matiére d’amélioration
de I'habitat pour des interventions intégrant les thématiques spécifiques relevant de ses priorités (la lutte
contre I’habitat indigne et dégradé, la précarité énergétique, la fragilisation et dégradation des copropriétés,
le vieillissement de la population, tant en phase pré-opérationnelle qu’opérationnelle. Cet accompagnement
peut étre destiné aux propriétaires (occupants ou bailleurs), syndicats de copropriétaires, collectivités ou
opérateurs immobiliers ;

- Le Cerema peut apporter un appui pour I’élaboration des projets de territoires et des plans d’action, ainsi que
pour la phase de mise en ceuvre et d’évaluation et dans ses domaines d’expertise (par exemple, la stratégie
fonciere et d’'aménagement durable, la transition écologique, les mobilités, la revitalisation économique et
commerciale) ;

- L'ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
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transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du programme.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I’Etat peuvent intervenir : I'Office francais pour la biodiversité (OFB),
la Banque publique d’investissement (Bpifrance), I'Agence francaise de développement (AFD), etc.

7.4. Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succes de la mise en ceuvre du programme
Petites villes de demain et la réalisation des actions inscrites dans la convention.

Les partenaires s’engagent a mobiliser des ressources humaines et financiéres pour permettre la réalisation des actions
entrant dans leurs champs d’intervention.

Les partenaires, via leurs cadres d’interventions ou leurs dispositifs, pourront apporter un appui financier aux opérations
et actions inscrites au programme. Ces opérations devront faire I'objet d’une sollicitation officielle de subvention, avec
un dépot de dossier. L’éligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des
disponibilités financiéeres.

7.5. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

Il s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques a la décision du cap
collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux
acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a la facilitation
de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concretement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux
types de formes : la participation des publics a I'élaboration de la décision publique d’une part, et les initiatives
citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et I'emploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d’identifier de nouvelles
synergies en particulier dans une logique d’économie circulaire.

7.6. Maquette financiere

La maquette financiére pluriannuelle est établie a la signature de la convention cadre.

Elle est mise a jour au fil de I'eau et présentée au comité de projet. La maquette financiere annuelle (consolidation au
31 décembre) est adressée chaque année en janvier au préfet de département ainsi qu’a la direction de programme
PVD de I’ANCT. Pour la premiére année, la maquette financiere annuelle est adressée a la direction de programme PVD
de I’ANCT en méme temps que la convention cadre.

La maquette financiére figure en annexe 4.
La maquette financiere récapitule les engagements des signataires du contrat sur la période contractuelle.

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon leurs modalités internes
de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence.
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Article 8 — Gouvernance du programme Petites villes de demain

Les collectivités porteuses mettent en place une gouvernance pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I’évaluation du
programme, en association étroite avec I'Etat, confirmant (et ajustant si nécessaire) le fonctionnement installé a
I'occasion de la convention d’adhésion pour I'élaboration de la stratégie. Celle-ci pourra étre amenée a porter a
connaissance l'avancée du programme au sein du comité de pilotage mis en place pour le Contrat de relance et de
transition écologique.

Sont systématiquement invités au comité de projet les représentants de I'exécutif, de 'EPCI, des services de I'Etat ainsi
que les partenaires et les autres établissements publics et opérateurs mobilisés en appui du programme Petites villes
de demain.

Il siégera au moins une fois par an pour :
- Valider I’évaluation annuelle du programme, sur la base des indicateurs de suivi et d’une synthese financiere ;
- Examiner I'avancement et la programmation des actions, y compris financiérement (actualisation du plan de
financement) ;
- Etudier et arréter les demandes d’évolution du programme en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...) ;
- Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

Le chef de projet PVD désigné alimente le comité de pilotage et en particulier :

- Veille en détail au bon déroulement des actions prévues au programme, vérifie I'avancement des dossiers,
analyse les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre I'avancement des
projets ;

- Etablit le tableau de suivi de I'exécution ;

- Met en place les outils d’évaluation et analyse les résultats des évaluations ;

- Propose les évolutions des fiches orientations ;

- Propose les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches actions.

Article 9 - Suivi et évaluation du programme

Un tableau de bord de suivi du programme est établi, régulierement renseigné, décrivant I'avancement des orientations
et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour par le chef de
projet PVD. Il est examiné par les services de I'Etat et présenté en synthese au comité de pilotage. D’autres tableaux de
bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins, et mis a disposition auprés de
I’ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du programme, orientations et actions) avec la
définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I’'objet de comptes rendus
une fois par an devant le comité de pilotage. Il s’intégrera au dispositif national d’évaluation du programme national
PVD.

Article 10 - Résultats attendus du programme

Les résultats seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs a I'aune desquels ces résultats sont évalués seront choisis en
cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action.

Les indicateurs généraux liés aux cing orientations stratégiques sont intégrés au sein de la convention d’ORT chapeau
et sont communs a toutes les communes.
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Les objectifs détaillés et les indicateurs propres a chaque action sont précisés dans chaque fiche action en annexe 3.

Article 11 — Utilisation des logos

Chacune des Parties autorise a titre non exclusif I'autre Partie a utiliser son nom et son logo en respectant la charte
graphique afférente, pour toute la durée du Contrat afin de mettre en avant le partenariat entre les Parties, et a le faire
figurer de fagon parfaitement visible et lisible sur ses supports de communication faisant référence aux actions réalisées
dans le cadre de cette convention.

Il est précisé qu’aucun matériel, visuel, création, annonce, message de quelque nature que ce soit faisant référence a
I'une des Parties ne pourra étre créé, réalisé et/ou diffusé par |'autre Partie sans son consentement écrit préalable.

Chacune des Parties reconnait (i) qu’elle n’acquiert aucun droit sur la charte graphique de I'autre Partie autre que celui
de l'utiliser conformément aux dispositions de la présente clause et (ii) qu’elle n’est pas autorisée a utiliser et / ou
exploiter les marques, dénominations sociales, logo et plus généralement tous les droits de propriété intellectuelle
afférents aux signes distinctifs a I'autre Partie, de quelque fagon que ce soit (notamment pour leur reproduction,
communication et / ou adaptation) et pour quelque raison que ce soit (y compris a titre de référence commerciale ou
pour sa propre publicité).

Le droit d’utiliser les éléments verbaux/graphiques de chacune des Parties est accordé uniquement pour la durée du
Contrat et prendra automatiquement fin, sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, a son terme, qu’elle qu’en soit la
raison.

La commune est invitée a faire figurer le panneau signalétique Petites villes de demain en entrée de ville (modéle
disponible en ligne).

Chaque opération réalisée doit faire I'objet d’un affichage pendant les travaux :

e identifiant clairement le lien avec le programme Petites villes de demain : logo ANCT/PVD et mention « L’Etat
s’engage pour l'avenir des territoires » (modéle disponible en ligne);

e ainsi que les logos et mentions liés aux modalités d’attribution des subventions et financement propres a
chaque Partie.

Article 12 — Entrée en vigueur, durée de la convention et publicité

L’entrée en vigueur du programme est effective a la date de signature du présent contrat, jusqu’a mars 2026.
Au terme de la convention, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

La présente convention est publiée au recueil des actes administratifs de I'EPCI signataire. Elle est transmise pour
information au DDFIP ainsi qu’a I’ANCT. Elle pourra faire I'objet d’'une mise en ligne, au niveau local et par I’ANCT.

Article 13 — Evolution et mise a jour du programme

Le programme est évolutif. Le corps de la convention et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d’un commun
accord entre toutes les parties signataires du programme et apres avis du comité de projet. C'est notamment le cas lors
d’une évolution de son périmeétre ou de I'intitulé des orientations, de leurs objectifs et indicateurs.

Article 14 - Résiliation du programme

D’un commun accord entre les parties sighataires du programme et aprées avis favorable du comité de pilotage, il peut

étre mis fin a la présente présent convention.
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Article 15 — Traitement des litiges

La présente convention est régie par le droit francais.

En cas de contestation, litiges ou autres différends éventuels sur I'interprétation ou I'exécution de la convention, les
parties s’efforceront de parvenir a un réglement a I’'amiable entre elles.

A défaut, et préalablement a I'engagement de toute action contentieuse et sous réserves des dispositions prises au titre
des articles précédents, les parties s’engagent a recourir a la médiation en application des articles L 213-1 du code de la
justice administrative du différend qui les oppose et de saisir le président du Tribunal administratif de Caen a I'effet
d’organiser la mission de médiation et de désigner la ou les personnes qui en seront chargées.

En cas d’échec d’une solution amiable, tout litige ou contestation auxquels la présente convention pourrait donner lieu
tant sur sa validité que sur son interprétation, son exécution ou sa réalisation, sera soumis aux tribunaux compétents
du ressort de la juridiction concernée.

Signé a XXX, le XXX

Denis LEFER David MARGUERITTE Frédéric PERISSAT

Maire de Bricquebec-en-Cotentin Président de la Communauté Préfet de la Manche
d’Agglomération Le Cotentin
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Annexe 1 — Bilan AFOM

BRICQUEBEC : BILAN AFOM (Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces)

Atouts

Un point d’ancrage important pour le maillage du territoire = inscription en
poble d’équilibre dans le SCOT.

Un cceur de ville médiéval avec une identité forte et une histoire riche.

Un patrimoine bati globalement de qualité avec des vues « cartes postales »
et une unité d’ambiance.

Un appareil commercial qui propose une offre diversifiée et attractive en phase
avec les besoins courants des habitants.

Un marché de plein air important qui anime le cceur de ville chaque semaine
et facilite le lien social.

Un bon maintien des équipements publics et des services a la population.
Une offre médicale adaptée dans I'ensemble aux besoins du bassin de vie et
une bonne dynamique des professionnels locaux.

Un centre-ville trés concentré et adapté aux mobilités actives.

Une bonne accessibilité routiére et un stationnement aisé.

Des activités économiques bien implantées et diversifiées.

Un tissu associatif important et de nombreuses activités culturelles et sportives
proposées a la population.

L’intégration de la commune au Pays d’Art et d’Histoire du Clos du Cotentin,
qui lui permet de bénéficier d’'une structure d’animation et de valorisation du
patrimoine.

Le développement d’événementiels emblématiques du territoire.

Un patrimoine naturel et historique a I'échelle de la commune nouvelle qui
peut conforter la destination touristique

La présence de bornes électriques et d’'une aire de camping-cars a proximité
du cceur de ville.

Un vieillissement de la population qui se confirme au fil des recensements.
Un faible maillage en transport collectif qui ne permet pas d’irriguer la
centralité du bassin de vie.

La difficulté de rénover les logements en cceur de ville dans un équilibre
entre prix, prestation et confort.

Une pratique cyclable et piétonne limitée malgré une enveloppe urbaine
concentrée, et des liaisons douces peu développées en dehors de la voie
verte.

Une place Sainte Anne située au cceur d’'un quartier patrimonial dédiée
uniquement au stationnement et trés minérale.

La signalisation touristique et les jalonnements piétons / vélos mériteraient
d’étre renforcés ;

Une zone d’activités dont la commercialisation est quasi achevée et plus de
disponibilités foncieres pour I'implantation de nouvelles entreprises

La présence de friches d’origines diverses sans attribution de fonctions
futures.

Une Commune nouvelle peu peuplée / des ressources financieres
restreintes.

Des éléments de patrimoine important pour le cceur de ville mais
nécessitant une codteuse rénovation.

Une offre d’hébergement touristique limitée en coeur de ville, et une
rénovation impérative de I'hostellerie du chateau pour conforter cette offre

atypique.

Sassa|qle4
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- Le développement de la nouvelle offre mobilité permettant de mieux irriguer le
ceoeur de ville et de relier la commune aux principales polarités du Cotentin
(Valognes, Cherbourg), et d’accéder a la Céte-Ouest et aux plages.

- Créer de lintensité urbaine en remobilisant les locaux vacants et le foncier
disponible dans le périmetre ORT et en anticipant le regroupement de services
au public dans 'ancien hospice.

Favoriser 'émergence d’'un parcours résidentiel en cceur de ville permettant
d’assurer une mixité sociale et générationnelle.

- Autravers la création de chartes et d’'un travail participatif avec les habitants, se
doter d’outils permettant de renforcer collectivement I'esthétisme et la
végétalisation du coeur de ville pour décrocher le label Petites Cités de
Caractere.

- Valoriser le cadre de vie des habitants et développer I'attractivité touristique du
cceur de ville en s’appuyant sur un tryptique basé sur I'eau / le végétal / le
patrimoine;

- Identifier les continuités vélos en cceur de ville dans le cadre d’'un schéma
cyclable intégré au schéma directeur Cotentin, et du Département.

- Favoriser la montée en puissance des formes alternatives de commerce
(circuits courts, achats d’occasion, artisanat d’art...) pour compléter la
proposition commerciale du cceur de ville.

- Larestauration des échoppes pour conforter I'offre commerciale et artistique
attendue.

- Développer l'implantation d’entreprises et 'emploi pour favoriser la
résidentialisation d’actifs et de familles sur la ville.

- Contribuer a une meilleure coordination de I'offre médicale pour soutenir la
dynamique locale, assurer un confort de pratique et une réponse efficiente a la
population.

- La création d’'une Maison du patrimoine et du tourisme et d’'un CIAP pour
ancrer le développement touristique de la commune

- Le développement d’une politique de soutien a I’Art Contemporain et/ou d’un
évenementiel autour du chateau pour contribuer a I'image et a la notoriété de
la ville.

- Proposer des boucles thématiques pédestres et cyclables hors centre-ville
pour conforter la destination touristique (valorisation du bocage et du
patrimoine a I'échelle de la Commune nouvelle).

Mettre en valeur le patrimoine et I'histoire du cceur de ville en développant des
boucles thématiques, ou des parcours d’interprétation des lieux.

Opportunités
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Annexe 2 —Périmétre ORT et cartographie des actions

Emprise ORT sur la ville de Bricquebec-en-Cotentin

3 Ve L/;y

7

Perimetres ORT
[ | Parcelaire cadastrale
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[ | Axe 3 : mobilité
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services publics

Source : BD TOPO 2021, IGN; Cadastre 2018, gouvernement; Google Satellite
~ Réalisation : Communauté d'Agglomération du Cotentin, Juin 2022
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Annexe 3 — Fiches actions — a Insérer une fois liste finalisée

Orientations stratégiques

Actions

Développer une offre attractive
en matiere d’habitat pour
développer une intensité sur leg
Petites Villes de Demain

Construction de logements sur les terrains de la
chasse a eau
Restauration du bati ancien en logement social

Favoriser un développement
économique, commercial et
touristique équilibré a I'échelle
du territoire

Création de la maison du tourisme et du patrimoine
Réhabilitation d’échoppes commerciales éphémeéres

Développer I'accessibilité, la
mobilité et les connexions entre
les pdles structurants du
territoire

Création d'une station intermodale

Conforter et développer les
équipements et services publics|
pour assurer la vitalité de la
centralité et du bassin de vie

Etude programmatique urbaine

Construction d’un POle de Services
Construction d’'une Maison d’Assistantes
Maternelles

Réaménagement du complexe sportif Matignon

Petites villes
demain
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FICHE ACTION N° 1

Construction de logements sur les terrains de la chasse a eau

Orientation stratégique Axe 1 : Développer une offre attractive en matiere d’habitat pour
développer une intensité urbaine sur les Petites Villes de Demain

Action nom Construction de logements sur les terrains de la chasse a eau

Action n° 1

Statut Validée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Ville de Bricquebec-en-Cotentin et SA HLM DU COTENTIN

Description de I'action La ville de Bricquebec-en-Cotentin a une forte volonté de proposer aux

habitants un logement locatif de qualité et abordable, le tout en
promouvant la mixité sociale et en diversifiant les typologies d’habitat.

Pour ce faire, la ville a sollicité la SA HLM DU COTENTIN pour
I"accompagner dans la définition du projet et la construction de 14
logements locatifs sociaux intermédiaires en R + 1.

Le programme comporterait les typologies de logement suivantes :
- 10 logements intermédiaires de type Il avec toiture 2 pans
- 4 logements intermédiaires de type Ill avec toiture terrasse et
celliers.

Le projet porte un intérét pour les futurs locataires :

- Bénéficier d'un hébergement a proximité du centre-ville afin de
pouvoir bénéficier de I'ensemble des commerces et services a
disposition

- Une mixité sociale favorisant le vivre ensemble et I'insertion
dans la vie du village aux coOtés des habitants dans un
environnement agréable

- Pour les personnes agées ou en perte d’autonomie, des
logements accessibles de plain-pied (7 logements de type llI
RDC), répondant aux normes modernes d’équipement technique
afin gu’elles disposent d’un environnement sécurisé adapté a
leurs besoins

- Des logements adaptés aux demandes des différentes
compositions familiales (familles, jeunes couples ou familles
monoparentales...) avec la proximité des services et commerces
de la ville.

Mais également pour la ville :
- Projet innovant afin de favoriser la mixité sociale en répondant
aux besoins exprimés sur le territoire




- Contribuer a la densification de I’habitat en venant combler une
dent creuse au sein d’une zone déja urbanisée dans la continuité
du lotissement de logements sociaux rue du Puits et Résidence
des Chénes

- Contribuer au dynamisme de la ville en attirant de nouvelles
familles pour développer I'activité des commerces et services.

Partenaires

Bailleur social

Dépenses prévisionnelles

A définir

Plan de financement prévisionnel

A définir

Calendrier

Pré-programmation des logements locatifs sociaux en 2022 pour 2023

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE
CPS

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Nombre de logement loué

Conséquence sur la fonction de
centralité

Offre de logement accru pour des populations a faible revenu et
personne a mobilité réduite

Annexes
PROPOSITION 1 : PLAN MASSE DE PRINCIPE
14 logements intermédiaires R+1 dont 4 avec celliers
0
' 14 logements intermédiaires dont:
- 10 T3 avec toiture 2 pans (env. 66m?
. SHAB)
- 4T3 avec toiture terrasse et
celliers (env. 66m? sHAB)
;5;153&1’;!;: OPERATION CONSTRUCTION NEUVE o IH u Corenon. PROPOSITION 1: PLAN DE PRINCIPE Mai 2022
50100 Cherbourg en Cotentin
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FICHE ACTION N° 2

Restauration du bati ancien en logement social

Orientation stratégique Axe 1 : Développer une offre attractive en matiere d’habitat pour
développer une intensité urbaine sur les Petites Villes de Demain

Action nom Restauration du bati ancien en logement social

Action n® 2

Statut Validée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Ville de Bricquebec-en-Cotentin

Description de I'action La ville de Bricquebec-en-Cotentin connait un réel manque en terme de

logement social. Afin de proposer une offre attractive a ses habitants et
dans une démarche d’urbanisme circulaire, la ville a pour projet la
restauration de I'ancien hospice en logement social.

Le site d’implantation est situé au point de concours entre la rue du
maréchal Bertrand et la rue du village a 350 métres du chateau sur la
friche de I’ancien hospice jouxtant le projet du PGle de Services.
L’'emprise figure dans le périmétre de protection MH du chateau et est
soumise au reglement national d’urbanisme.

Ce projet est actuellement en phase d’étude préliminaire. Des
diagnostics pathologiques sont en cours de réalisation.

Les prochaines phases de ce projet consisteront a solliciter les bailleurs
sociaux du territoire et a réaliser les travaux de réhabilitation.

Partenaires CCAS
Bailleur social
Dépenses prévisionnelles A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier 2022 : diagnostic pathologique du batiment
Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés PLH
Indicateurs de suivi et d’évaluation Indicateur de réalisation
Nombre de logements créés
Conséquence sur la fonction de Requalification des friches en centre de logement a proximité des
centralité services (école, médiatheque, etc.)

Annexes Site d’implantation

-----------------------------
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FICHE ACTION N°3

Orientation stratégique Axe 2 : Favoriser un développement économique, commercial et
touristique équilibré a I'échelle du territoire

Action nom Création de la maison du tourisme et du patrimoine
Action n® 3
Statut Validée
Niveau de priorité Fort
Maitre d’ouvrage Ville de Bricquebec-en-Cotentin

SPL du Cotentin

Pays d’Arts et d’histoire

Description de I'action Le syndicat intercommunal de Bricquebec, Saint Sauveur le Vicomte et
Valognes « Clos du Cotentin » a été créé en 1998 et le label « Pays d’art
et d’histoire » a été obtenu en janvier 2001. Porté désormais par la
Communauté d’agglomération du Cotentin, il met a disposition son
équipe de douze guides conférenciers pour accueillir les groupes et faire
découvrir les richesses du patrimoine local.

La ville ayant souhaité développer une politique artistique, culturelle et
éducative a notamment fait I'acquisition d’un immeuble (15 place
Sainte-Anne) idéalement situé sur la place du champ de foire, a proximité
immédiate du chateau et du centre-ville, et jouxtant |'office de tourisme
actuel. Cet immeuble fait aujourd’hui I'objet d’'une étude en partenariat
avec la SPL du Cotentin pour devenir une Maison du tourisme et du
patrimoine ol seraient proposés un « concept store » de produits
touristiques, des expositions, ateliers et conférences avec le Pays d’art et
d’histoire notamment. Le premier étage de I'immeuble pourra
également proposer un logement pour des artistes en résidence.

Partenaires SPL du Cotentin

Pays d’Arts et d’histoire
Dépenses prévisionnelles En cours de définition sur les aménagements et les équipements
Plan de financement prévisionnel En cours de définition sur les aménagements et les équipements
Calendrier Travaux 2023

Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation Suivi de la fréquentation de I'office de tourisme

Suivi des accueils et animations réalisées par le Pays d’art et d’histoire
Conséquence sur la fonction de Ce projet permettra de renforcer I'animation culturelle, patrimoniale et
centralité touristique en un méme lieu et de présenter une palette de services

visant a conforter I’activité touristique et commerciale en centre-ville
tout en renforgant la dynamique culturelle engagée au bénéfice des
habitants.

Annexes
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FICHE ACTION N° 4

Réhabilitation d’échoppes commerciales éphémeres

Orientation stratégique

Axe 2 : Favoriser un développement économique, commercial et
touristique équilibré a I’échelle du territoire.

Action nom Réhabilitation d’échoppes commerciales éphéméres
Action n® 4

Statut validée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Ville de Bricquebec-en-Cotentin

Description de I'action

Dans le cadre de la démarche de labellisation « Petites Cités de
Caractére », de valorisation du patrimoine et d’attractivité touristique
du territoire, le conseil municipal a décidé I'acquisition de deux
échoppes situées rue Tristan. Ces échoppes sont au cceur du centre-
ville, mais sont aujourd’hui fermées et non entretenues. La ville
souhaite rénover ce patrimoine aujourd’hui abandonné et le faire
revivre.

Le projet consiste donc en une réhabilitation de la fagade des échoppes
et d’'un aménagement intérieur pour promouvoir 'artisanat, les
expositions et offrir des cases de commerce éphémere. Ces lieux
contribueront a I’'animation de la ville en proposant des manifestations
culturelles valorisant le patrimoine de la cité, en favorisant I'activité
commerciale et artisanale présentant des productions locales grace aux
boutiques éphémeres.

Partenaires

Dépenses prévisionnelles

L’'ensemble des travaux a été estimé a 60 000 €

Achat des deux échoppes : 6 500 €

Division fonciére (géometre) : 1 190 €

Travaux estimés de réhabilitation (facades + intérieur) : 50 705 €
Architecte — Maitre d’ceuvre : 1 605 €

Plan de financement prévisionnel

Financements a solliciter :
Conseil Départemental : 12 000€
Etat

Fonds de concours EPCI CAC

Compte tenu du caractére expérimental de cette opération, il ne sera
pas déduit de loyers théoriques.

Calendrier

Etudes | Maitrise d’ceuvre Travaux

Calendrier 2022 2022 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024

Répartition
financiére de
I'investissement
en %

25% | 50% | 25% |50% |50%

L’autorisation de commencement de travaux date du 08/12/2021.
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Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de
centralité

Ces deux échoppes contribueront a la vie économique et touristique de
la ville en proposant des manifestations culturelles et en favorisant
I'activité commerciale et artisanale.

Ce projet s’inscrit pleinement dans le programme PVD au titre de I'axe
2 : Favoriser un développement économique, commercial et touristique
équilibré a I’échelle du territoire.

Annexes
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FICHE ACTION N°5

Création d’une station intermodale

Orientation stratégique Axe 3 : Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les
poles structurants du territoire

Action nom Création d’une station intermodale

Action n® 5

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Communauté d’Agglomération Le Cotentin

Description de I'action En appui du Plan de Déplacement du Cotentin, la ville de Bricquebec-en-

Cotentin a pour projet la création d’une station intermodale dans son
centre-bourg afin de favoriser l'intermodalité entre les différents
services de mobilité tout en confortant la centralité au sein du bassin de
vie.

Cette station intermodale a pour vocation a regrouper les services de
mobilités, aussi bien en terme de transports en communs, lignes
régulieres ou scolaires, transport a la demande, ainsi que d’autres
services : espace de covoiturage, services (stationnement vélos sécurisé,
cheminements piétons, arréts minute et stationnement voiture...). En
complément de la mobilité, cet espace peut aussi constituer un relai
d’information locale et proposer des services complémentaires, qu’ils
soient publics ou marchands, dont les services numériques.

La premiere phase de ce projet est en cours d’étude. La ville étudie
plusieurs scénarios de localisation, le Département a opéré un
comptage des flux de circulation et enfin, dans le cadre de la semaine
de la mobilité, la ville, avec I'appui de I'agglomération, organise une
opération de communication en septembre 2022 pour associer les
usagers.

Partenaires Département de la Manche
Agglomération du Cotentin
Exploitant du transport

Dépenses prévisionnelles A définir

Plan de financement prévisionnel A définir

Calendrier A définir

Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés Plan de déplacement du Cotentin
Indicateurs de suivi et d’évaluation Indicateur de réalisation

Indicateurs de la fiche transversale mobilité




Le projet permet de répondre a des enjeux de déplacements,

d’accessibilité et de services pour améliorer le cadre de vie de la

population en proposant des infrastructures adaptées.

Conséquence sur la fonction de

centralité

Annexes
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FICHE ACTION N°

Orientation stratégique Axe 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Action nom Etude programmatique urbaine

Action n® 6

Statut Validée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Ville de Bricquebec-en-Cotentin

Description de I'action La ville de Bricquebec-en-Cotentin a adhéré au programme « Petites

villes de Demain » et un « diagnostic en marchant » de la ville a été
réalisé en 2021. Ce diagnostic a permis d’établir une synthése AFOM et
d’interroger les différentes orientations définies par la nouvelle
municipalité.

Différents orientations et projets ont été identifiés en matiéere de
développement des services aux habitants, et plus particulierement de
I'offre de logement et de dynamique commerciale, de développement
des mobilités et de promotion du territoire.

Afin de permettre une cohérence et une hiérarchisation des projets,
compte tenu de leur nombre et du contexte patrimonial de la ville, une
étude de programmation urbaine s’est avérée nécessaire. L'étude
portera tant sur le plan des programmes que sur le plan financier et
visera a définir des scénarios pluriannuels d’investissement.

L’étude de programmation urbaine poursuit plusieurs objectifs :

- Avoirune vision intégrée des projets, d’autant plus indispensable
qgue plusieurs projets sont interdépendants, compte tenu des
priorités retenues par la municipalité ;

- Intégrer une réflexion et une méthodologie sur la participation
des habitants tout au long du programme ;

- Etre en cohérence avec les différents schémas approuvés ou en
cours d’élaboration (SCOT, PLUI, PLH, Plan de déplacement) ;

- Prendre en compte les contraintes d’urbanisme et de
patrimoine ;

- Etablir des scénarios au regard de la planification technique et
des capacités financieres.

Partenaires CAUE : Travail collaboratif sur I’élaboration du cahier des charges
Dépenses prévisionnelles Etude de programmation : 60 000 € HT
Plan de financement prévisionnel ETAT (FNADT) :48 000 €
Fonds propres : 12 000 €
Calendrier La consultation et le lancement de I'étude sont programmées en 2022

(délibération du conseil municipal en date du 30 mars 2022)




Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de
centralité

Les impacts attendus pourront étre qualifiés a I'aune du ou des
scénarios d’'aménagement retenus, et conformément aux critéres
d’évaluation déterminés dans la convention cadre « Petites villes de
demain » en cours d’élaboration. Cette étude devrait permettre, a
terme, de mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le
patrimoine, et ainsi répondre a I'axe 4 du programme PVD.

Annexes
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FICHE ACTION N°
Orientation stratégique Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie.
Action nom Construction d’un Péle de Services
Action n° 7
Statut Engagé
Niveau de priorité Fort
Maitre d’ouvrage Ville de Bricquebec-en-Cotentin
Description de I'action L'Ensemble immobilier appelé Ancien Hospice est situé entre la rue

Maréchal Bertrand et la rue du Village (voir annexes). Il est composé de
4 parcelles, pour une emprise totale de 'ordre de 6 939 m2. La ville est
en cours d’acquisition de I'ensemble, appartenant actuellement au
Centre Communal d’Action Sociale.

Le projet de pole de services concerne également les parcelles non
baties, que le CCAS loue actuellement, pour partie, en jardins ouvriers.
Le nouveau péle sera aménagé sur une partie seulement des terrains
non batis. Le reste sera conservé en jardin familiaux / partagés,
harmonisés avec le nouveau site créé (clotures, abris de jardin...) et la
gestion sera prise en charge par la ville.

Le projet global prévoit la construction d’'un équipement de plain-pied
d’une emprise au sol de I'ordre de 1 400 m?, avec la réalisation de :

- Un espace pour les permanences sociales ;

- Un hall d’accueil desservant 'ensemble des espaces ;

- Un espace « Médiatheque tiers-lieu »

- Un espace Animations (salle d’activités et zone Atelier)

- Un Relais Petite Enfance (RPE)

- Une salle polyculturelle (300 m? avec office et local de

stockage)

La salle polyculturelle en particulier aura pour vocation d’accueillir
les manifestations culturelles et ainsi redonner a la salle Jean Eliard (ou
ces manifestations se font actuellement) une vocation principalement
sportive et dédiée aux scolaires, associations et gros événements.

Le projet a en outre pour ambition de tendre vers une éco construction
(batiment a énergie positive et matériaux éco labellisés). Les extérieurs
seront aussi aménagés de maniéere a étre intégrés dans
I’environnement (Réalisation d’un parvis, Traitement paysager au dos
de I'’équipement, Création d’'un chemin piéton en limite de
I’équipement, Nivellement du terrain).

------------------------------



Partenaires Agglomération du Cotentin
CCAS

Dépenses prévisionnelles L'ensemble des travaux a été estimé a 3 950 735 HT (dont 341 875 € HT
d’aménagements extérieurs, hors cheminement piéton).

Dans une démarche de développement d’une politique sociale sur le
long terme, la ville participera, chaque année, par le biais d’une
subvention d’équilibre, a la structuration du CCAS et a I’élaboration
d’une politique sociale. Le CCAS, dont les missions sont actuellement
exercées par un élu, pourra se structurer en créant un poste d’agent
administratif.

Partie étude :

Etudes préalables a la maitrise d’ceuvre : 12 000 €
Frais de consultation Moe : 40 938 €

Codts études : 462 772 €

Partie travaux :

Colts travaux batiments et aménagements : 2 812 535 €
Provisions diverses complémentaires : 423 550 €
Mobilier, scénographie : 198 940 €

Plan de financement prévisionnel Financements a solliciter :
Etat
- DETR (RPE et permanences sociales) : 130 000 €
- FNADT (Médiathéque) : 150 000 €
- FNADT (RPE et permanences sociales) : 200 000 €
- DRAC (Médiathéque) : 532 602€
Conseil régional de Normandie (Médiatheque) : 200 000 €
Conseil Départemental : 249 581€
Agglomération du Cotentin (RPE) : 496 757 €
Agglomération du Cotentin (Fonds de concours) : 200 000 €
CAF (RPE et permanences sociales) : 100 000 €
Autofinancement : 1 691 795 €

Calendrier Etudes | Maitrise d’ceuvre Travaux

Calendrier 2022 2022 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024

Répartition
financiére de

). . 100% | 25% 50% 25% 50% 50%
I'investissement

en %
Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés Contrat de territoire de la Région
CPS
Indicateurs de suivi et d’évaluation
Conséquence sur la fonction de C’est dans I'objectif de renforcer le réle de centralité de Briquebec-en-
centralité Cotentin que ce projet a émergé. La Médiathéque, le RPE et les

permanences sociales répondent a un besoin de maintien et de
développement de I'offre de services et d’équipements.

Situé au Village, ancien bourg de Bricquebec, le positionnement du
projet dans cette emprise a pour objectif de développer un péle
regroupant différents services, accueillant différents publics et faisant
se rencontrer différentes populations.
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Proche du centre bourg, sur le chemin des écoliers habitant dans de
nombreuses résidences de I'est de la ville, le projet est idéalement
localisé. Il devrait permettre un meilleur accés a tous, et plus
particulierement aux jeunes, a la culture, au numérique, a la garderie et
I"animation.

Cette action fait écho a I'axe 5 du programme PVD (Conforter et
développer les équipements et services publics pour assurer la vitalité
de la centralité et du bassin de vie) et est pertinente dans le cadre du
programme validé.

Annexes

Parcelles n°364 et 748, dans 'emprise fonciere acquise par la ville
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FICHE ACTION N° 8

Construction d’'une Maison d’Assistantes Maternelles

Orientation stratégique Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services
publics pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Construction d’une Maison d’Assistantes Maternelles

Action n® 8

Statut Validée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Ville de Bricquebec-en-Cotentin

Description de I’action Le projet de Maison d’Assistant(e)s Maternel(le)s est né suite a la

présentation du concept par trois assistantes maternelles aux élus. Les
MAM permettent aux assistantes maternelles d’éviter I'isolement, et
aux petits un apprentissage de la vie en communauté, avant leur entrée
en maternelle.

Le projet consiste en la construction d’un batiment neuf, sur la friche au
Village, a proximité immédiate du Pole de Services — RPE —
Permanences sociales et sur le chemin des écoles. Le batiment de plain-
pied comportera différents espaces : entrée, jardin/cour, séjour,
buanderie et cuisine, 3 chambres (voir annexes). A terme, |'espace
devrait pouvoir accueillir 4 assistantes maternelles et 12 enfants en
simultané.

L’acquisition de I'ensemble immobilier se fait a I’euro symbolique, la
ville prenant a sa charge I'ensemble des frais afférents a cette cession, y
compris la démolition des batiments existants (travaux de démolition

engageé).
Partenaires Ville de Bricquebec-en-Cotentin
Dépenses prévisionnelles L’'ensemble des travaux a été estimé a 384 000 €

La ville porte les frais d’acquisition du terrain, d’'aménagement de la
parcelle et de construction du batiment qui sera ensuite loué aux
assistantes maternelles.

Partie étude :

Annonces légales Marchés publics Travaux: 1 440 €

Architecte — Maitre d’ceuvre : 32 611 €

Mission OPC:3 302 €

Partie travaux :

Travaux estimés de construction Stade Esquisse : 346 647 €

Plan de financement prévisionnel Financements a solliciter :

Conseil Départemental : 122 419 €

Etat (DETR)

CAF

Fonds de concours EPCI : A définir

Autofinancement 20% minimum : 64 000 €




Calendrier L’autorisation de commencement de travaux date du 08/12/2021.

Etudes | Maitrise d’ceuvre Travaux
Calendrier 2022 2022 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
Répartition
financiere de 100% | 50% | 50% 50% | 50%
I'investissement
en %
Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés CPS
Indicateurs de suivi et d’évaluation Indicateur de réalisation
Conséquence sur la fonction de Sur la ville, un des principaux besoins identifiés est celui d’équipements,
centralité d’actions et services pour les jeunes, les familles et les Séniors. Aussi, la

ville souhaite :
- Mettre en réseau les différents acteurs et les structures
présentes sur le territoire
- Développer une synergie pour une meilleure proximité
- Réaliser un équipement de centralité faisant le lien entre les
publics ciblés et destiné a développer I'action culturelle,
éducative et de loisirs et sociale.
Cet équipement, c’est le pble de Services — Permanences sociales — RPE.
L'implantation de la nouvelle Maison d’Assistantes Maternelles juste en
face permet donc de centraliser les services et de répondre aux
souhaits précédents. Ce faisant, cela répond aussi a I'axe 5 du
programme PVD : Conforter et développer les équipements et services
publics pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Annexes -
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FICHE ACTION N° 9

Réaménagement du complexe sportif Matignon

Orientation stratégique Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services
publics pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Réaménagement du complexe sportif Matignon

Action n® 9

Statut validée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Ville de Bricquebec-en-Cotentin

Description de I'action La ville de Bricquebec-en-Cotentin a regroupé sur un méme site la

plupart de ses équipements sportifs, c’est I'Espace Matignon. Il
comprend de nombreux équipements, salles et terrains de sport. Il est
situé en coeur de ville, a 10 minutes a pied du college et des écoles
élémentaires qui I'utilisent fréquemment. Un parking de grande
dimension en facilite I'accés car le site est sécurisé et entierement
piéton.

Dans une optique d’amélioration des services offerts a la population
(clubs, scolaires, associations), la ville a lancé des travaux
d’amélioration de ces équipements.

Parmi les équipements a réaménager se trouve le batiment accueillant
les tribunes, vestiaires et le clubhouse du club de football.

Afin de répondre aux problématiques rencontrées actuellement, le
projet consiste en :

- Un réaménagement du clubhouse actuel en 2 vestiaires
d’environ 20 m? chacun (capacité d’accueil 15 joueurs) disposant
chacun d’un espace douches

- Un réaménagement du vestiaire « arbitre » pour qu’il soit aux
normes de la fédération (vestiaire actuellement coupé en 2
partitions trop petites). Le projet prévoit donc de réaménager
I’existant pour n’en créer qu’un seul d’une surface suffisante. Ce
vestiaire devra toutefois pouvoir étre utilisé ponctuellement par
2 arbitres. Dans cette optique, I'installation d’une cloison mobile
sera prévue ainsi que d’un point d’eau a chaque extrémité du
local.

- La construction d’un nouveau clubhouse au niveau du terrain
principal, en lien avec le batiment existant et ses réseaux. Son
emplacement exact sera a déterminer par le maitre d’ceuvre. Il
sera constitué d’une grande piéce d’environ 55m? adjoint a un
bureau pour le responsable du club.




L'équipement est déja tres utilisé, par de nombreuses personnes, clubs
et associations, et sert aussi lors d’événements tout au long de I'année.
Son réaménagement est donc cohérent dans I'optique de répondre aux
demandes des utilisateurs, car concentrant I'ensemble de leurs espaces
supports sur la tribune principale.

En complément de ce projet, la ville a pour ambition de réhabiliter le
parcours sportif situé au Nord-Ouest du complexe Matignon. Ces
travaux sont encore au stade de réflexion, mais permettraient a terme
d’améliorer la qualité générale des équipements.

Partenaires

A définir

Dépenses prévisionnelles

Cout estimé du projet (au stade AMO) : 465 420,64€

Plan de financement prévisionnel A définir

Calendrier Etudes | Maitrise d’ceuvre Travaux
Calendrier 2022 2022 | 2023 | 2024 | 2023 2024
Répartition
financiére de 100% 50% | 50% 100% | 0%
I'investissement

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de
centralité

Ces travaux d’amélioration des équipements se font dans une optique
d’amélioration des services offerts a la population. Les services vont
étre regroupé, et les équipements réaménagés et remis aux normes. De
fait, cette action est pertinente dans le cadre du programme PVD au
titre d’axe 5.

Annexes

et 34

ROYER RRCHITECTES FARSSOCIES
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Annexe 4 — Maquette financiéere

MAQUETTE FINANCIERE ANNUELLE
RELATIVE AU PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN
POUR LA VILLE DE BRICQUEBEC-EN-COTENTIN

ANNEE 2022

Au titre de I'année budgétaire 2022, sur la base des actions programmées de la convention cadre, la
magquette financiere annuelle prévisionnelle précise les financements prévus en début de chaque année :

Action Maitre Montant total Part MO Part Etat Part autres Précisions sur
d’ouvrage financeurs (et niveau de
(MO) nom des validation pour
financeurs) chaque
financeur
Etude Ville de 60 000€ 12 000€ 48 000€
programmatique | Bricquebec-en-
urbaine Cotentin
Construction d’un Ville de 3950735 € 1691795¢€ 1012602 € Région
Péle de Services | Bricquebec-en- Normandie : 200
Cotentin 000 €
CD50 : 249 581€
Cotentin : 696
757 €
CAF : 100 000 €
Réaménagement Ville de 465 000€ 279 000€ 186 000€
du complexe Bricquebec-en-
sportif Matignon Cotentin
Total crédits Plan de FNADT DETR DSIL Volet territorial du CPER Autres (DRAC)
Etat sollicités par relance
type de crédits
398 000€ 316 000€ 532 602€
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CONVENTION CADRE
PETITES VILLES DE DEMAIN

ENTRE

La Commune de La Hague

Représenté par Manuela MAHIER, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 29 juin 2022,
Ci-apres désigné par « la Commune de La Hague »,

L’Agglomération du Cotentin

Représenté par David MARGUERITTE, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 27 septembre
2022,
Ci-aprés désigné par « I’Agglomération du Cotentin »,
D’une part,

ET
L’Etat,
Représenté par Frédéric PERISSAT,
Ci-aprés désigné par « I'Etat » ;

D’autre part,
EN PRESENCE DE :
Le Conseil Régional de Normandie, représenté par son Président Hervé MORIN,
Le Conseil Départemental, représenté par son Président Jean MORIN,

Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations, représenté par son Directeur Régional Frédéric NOEL,

Le CAUE de la Manche, représenté par sa Présidente Valérie NOUVEL,
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Ci-apres, les « partenaires ».

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Préambule

Le gouvernement a souhaité que le programme Petites villes de demain donne aux élus des communes de moins de 20
000 habitants, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser
leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, respectueuses de I’environnement, ou il fait
bon vivre. Cette démarche s’inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance et de transition
écologique.

Ce programme constitue une boite a outils au service des territoires, dans le cadre du plan de relance et de la conduite
des grandes transitions économiques, écologiques, numériques, et démographiques.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par le programme
Petites villes de demain appelle a une intervention coordonnée de I’ensemble des acteurs impliqués, au-dela de celles
de I'Etat et des partenaires financiers du programme.

Article 1 - Objet de la convention cadre

Le programme Petites villes de demain doit permettre aux petites centralités d’accélérer leur transformation pour
répondre a leurs enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre de service « sur-mesure » mobilisable en fonction
de leurs besoins. De plus, le programme favorise I'échange d’expérience et le partage de bonnes pratiques entre ses
parties prenantes, au service des dynamiques territoriales renforcées par le Plan de relance.

Pour réussir ces grandes transitions, le programme Petites villes de demain est enrichi par la participation des forces
vives du territoire que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le CRTE, et 'ensemble des
moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires
engageés.

La convention précise I'ensemble des engagements des différents partenaires pour la période du programme 2021-
2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

La Commune de La Hague a souhaité s’engager dans le programme Petites villes de demain, selon les termes de la
convention d’adhésion en date du 26 mai 2021.

Sur la base du projet de territoire, le programme Petites villes de demain décline, par orientation stratégique, des
actions opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation a moyen et long terme pour le renforcement des
fonctions de centralité au bénéfice de la qualité de vie de ses habitants et des territoires alentours, dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique. Le programme mobilise dans la durée les moyens des partenaires
publics et privés.

Le contenu de la présente convention est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est une convention
évolutive et pluriannuelle sur la période du programme 2021-2026. Elle fera I'objet d’'une large communication et d’une
évaluation sur la base d’indicateurs de performances et d'impact, notamment sur ses fonctions de centralité.

Une convention d’ORT chapeau multi-sites couvrant les périmetres de Cherbourg en Cotentin et des 11 Petites villes du
Cotentin est élaborée conjointement et est co-signée entre les 12 villes, I'Agglomération du Cotentin et L’Etat. Cette
convention chapeau remplace la convention ORT préexistante sur Cherbourg en Cotentin dans le cadre de I'action Cceur
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de ville et I'abroge.

Dans ce cadre, la présente convention-cadre est reconnue comme valant opération de revitalisation de territoire au
sens de |'article L.303-2 du Code de la construction et de I’habitation.

Article 2 — Les ambitions du Cotentin

Le projet de territoire de I’Agglomération du Cotentin s’articule autour de quatre ambitions majeures :

- Développer le potentiel économique du Cotentin pour favoriser I'emploi :

Le développement économique est la premiere compétence de la Communauté d’Agglomération du Cotentin. Elle doit
fixer les conditions de son attractivité et de son développement et a en particulier une compétence exclusive pour gérer
I'immobilier d’entreprise.

Si la dynamique du Cotentin est aujourd’hui remarquable, il fait face a des mutations économiques, amplifiées par la
concurrence de plus en plus marquée entre les territoires. Dans les années a venir, le Cotentin devra prendre le meilleur
parti des changements en cours avec la mise en place d’'une économie connectée, mondialisée, collaborative mais aussi
et surtout durable. Il lui faudra pour cela continuer a s’appuyer sur son savoir-faire agricole et industriel, tout en agissant
en faveur de la diversification de son tissu économique.

- Contribuer a la qualité résidentielle et construire I’attractivité du territoire en développant I'offre de service :

L’attractivité résidentielle d’un territoire évoque la qualité du cadre de vie, de I'environnement, mais aussi I'emploi, les
nuisances, la sociabilité, 'accessibilité et les services a la population. De fait, ceux qui résident, investissent ou
souhaitent s’installer dans un lieu prennent en compte un ensemble de critéres. Cette notion d’attractivité et de qualité
résidentielle renvoie en grande partie a la capacité a apporter une réponse adaptée aux besoins de tous les habitants,
en tenant compte de la diversité des publics et des territoires.

Les services constituent un levier décisif pour 'aménagement et la cohésion sociale du territoire ainsi que pour son
attractivité. Dans ce cadre, les services, qu’ils soient rendus par un opérateur public, associatif ou privé/marchand,
doivent assurer les fonctions essentielles au maintien de la vie dans les communes et répondre aux besoins des
habitants, contribuer a la solidarité et a la cohésion sociale du territoire dans un esprit d’équité et participer a un cadre
de vie attractif et de qualité, favorable au maintien et a I'installation de population.

- Préserver et aménager le cadre de vie :

Le Cotentin est un territoire aux richesses naturelles incontestables offrant un cadre de vie unique. Pour autant, ces
ressources sont aussi singuliéres que fragiles et font du Cotentin un territoire ou I’enjeu environnemental est primordial.
Face au défi du réchauffement climatique et aux atteintes a I’environnement, il est plus que nécessaire que notre
territoire s’engage dans un processus de transition.

Cette transition écologique et durable s’illustre entre autres a travers I'enjeu du changement de paradigme
énergétique qui résonne particulierement dans le Cotentin alors que s’engage actuellement la dynamique économique
des énergies marines renouvelables sur le territoire. Le passe de notre mode actuel de production et de consommation
a un nouveau modele énergétique plus durable et plus économique doit se traduire concretement dans nos actions.
L’agglomération a I"ambition de préserver et valoriser la diversité paysagere et la biodiversité exceptionnelle du
Cotentin. La préservation de cette biodiversité est un impératif puisqu’elle remplit de nombreuses fonctions aux services
de la population.

- Promouvoir une véritable cohésion territoriale et consolider la coopération entre le monde rural et les poles
urbains :

La création de I’Agglomération du Cotentin est une chance pour le territoire, mais également un véritable défi.
L'intercommunalité doit étre représentative des intéréts de chacun, tout en portant un message d’avenir par I'écriture
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d’un destin commun. Le Cotentin ainsi structuré est une opportunité pour construire un modele économique, social et
environnemental en rassemblant les forces du territoire. Le territoire peut désormais impulser une véritable dynamique
de territoire et de projet. L'union, la coopération, la mutualisation des ressources vont permettre de batir un Cotentin
attractif et visible a I’échelle de la Région.

Ainsi, le Cotentin se veut étre une structure qui fédere autour d’une identité commune afin de décupler les forces du
territoire.

Article 3 - Les orientations stratégiques du programme « PVD » sur le territoire de la
Communauté d’Agglomération du Cotentin

Chaque commune lauréate du programme « Petites villes de demain » s’est engagée dans le cadre de la convention
d’adhésion autour de cing orientations stratégiques de développement :

- Orientation 1: Développer une offre attractive en matiére d’habitat pour développer une intensité sur les
Petites Villes de Demain

La préservation des fonctionnalités de proximité et la vitalité des commerces de proximité reposent avant tout sur
I’évolution du nombre d’habitants résidant au cceur du bassin de vie. Comme les villes de strates supérieures, les onze
communes de cette candidature groupée ont également connu un phénomeéne de périurbanisation au profit des
communes limitrophes pour des raisons historiques liées a la fiscalité, ou en raison de la volonté des habitants de se
porter acquéreurs de maison individuelle avec jardin, biens plus difficiles a acquérir dans les centralités. Par ailleurs,
pour les communes maritimes, I'augmentation importante de la part des résidences secondaires s’est organisée au
détriment de I'habitat résidentiel nécessaire a la vitalité des fonctions structurantes d’une commune.

Donner du choix aux ménages est un moyen d’établir et de fidéliser les ménages sur le territoire. En cela, I'offre de
logements doit donner des perspectives aux parcours résidentiels des personnes, qu’elles soient agées, jeunes,
actives, en famille, a mobilité réduite. C'est pourquoi la stratégie mise en ceuvre sur ces onze centralités de bassins de
vie portera sur la mise en ceuvre d’une offre de logements a la fois suffisante quantitativement pour supporter le
poids du desserrement des ménages et la venue de nouvelles personnes (actives, retraités, ...), mais aussi qualitative
de maniére a répondre a I'évolution de leur mode de vie. Dans ce cadre le plan d’actions s’attachera a :

e Développer et diversifier I'offre en matiere d’habitat pour favoriser le retour des habitants sur les centres-villes
et centres bourg tout en veillant a maintenir les équilibres sociaux et générationnels.

e S’appuyer sur le renouvellement urbain (restructuration/friches /dents creuses) pour proposer une offre
nouvelle de logements

e Favoriser la rénovation et I'attractivité de I’habitat ancien

e  Réinvestir I'habitat ancien et favoriser la remise sur le marché des logements vacants

e Traiter la résorption de I'habitat trés dégradé et des logements indignes en les requalifiant.

- Orientation 2 : Favoriser un développement économique, commercial et touristique équilibré a I’échelle du
territoire

Commerce :

Au cours des dernieres années, les dynamiques territoriales en matiere d’'aménagement commercial se sont avérées
pénalisantes pour les commerces de proximité, engendrant I'apparition de friches commerciales dans les coeurs de
ville et coeurs de bourg.

La composition de 'offre commerciale du Cotentin révele ainsi une offre généraliste alimentaire dominante en
surfaces de vente et dans les comportements d’achats : les supermarchés et hypermarchés continuent a structurer
les sites commerciaux attractifs, tout en étant de plus en plus remis en cause dans leur modéle par les mutations
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comportementales. En effet, I'étude d’aménagement commercial et I'enquéte réalisée par I'agglomération aupres de
1 400 consommateurs du territoire en 2019 a démontré que :

e  60% des ménages du territoire fréquentent les marchés de plein air

e 33% des ménages du territoire réalisent des achats d’occasion (jusqu’a 57 % sur la tranche d’age 25-40 ans).

e  63% des ménages du territoire réalisent des achats via internet

e Lescircuits courts s’affirment avec 15 Millions d’euros d’achats environ réalisés directement du producteur au
consommateur (hors marchés de plein air)

Face a la multiplication des lieux et des formes d’achats, la répartition des parts de marché entre les différentes formes
de commerce évolue donc sur notre territoire. Au sortir de cette phase de diagnostic qui a permis de mettre en
paralléle I'offre et la demande en matiere de consommation, le plan d’action qui sera développé dans le cadre du
programme Petites villes de demain visera a :

e Accompagner les professionnels dans la transformation de leurs métiers face a I’évolution des attentes des
habitants en matiére de consommation et a I'émergence du E-commerce.

e  Mobiliser les outils réglementaires (SCOT, PLUi) pour conforter les fonctions commerciales des coeurs de villes
et cceurs de bourgs.

e Traiter les friches commerciales hors périmetre marchand, qui nuisent a la lisibilité et a I'attractivité du
parcours marchand.

e Favoriser un développement commercial vertueux intégrant un objectif de 0 consommation fonciéere en dehors
des enveloppes urbaines, afin de préserver les terres agricoles et forestieres.

e Accompagner le développement des circuits courts sur le territoire tout en favorisant les synergies avec les
autres formes de commerces.

Activités économiques et implantations d’entreprises :

L’activité économique de la presqu’ile du Cotentin repose sur trois secteurs phares : I'économie maritime (construction
d’unités militaires et de plaisance, la péche, la transformation des produits de la mer, le trafic fret et passagers),
I'agriculture et l'industrie agroalimentaire (produits laitiers, maraichage), et le développement des énergies (le
nucléaire, I'éolien offshore et I’hydraulien). Le développement économique du Cotentin a été marqué par la venue de
grands opérateurs ceuvrant dans I'énergie. Si des installations exogenes ne sont pas a exclure a I’avenir, le potentiel de
développement repose dorénavant plus sur la stimulation de I'entrepreneuriat endogene, donc local. C'est pourquoi la
stratégie consiste a répondre a la fois aux besoins de ces deux réalités entrepreneuriales afin d’amortir la baisse du plan
de charge liée a 'achévement de I'EPR, limiter la dépendance du territoire a I'activité des grands donneurs d’ordre, et
de faire du Cotentin une terre attractive pour le développement économique. Dans ce cadre le plan d’actions développé
au travers du programme Petites Villes de demain visera a :

e  Favoriser le développement d’une offre économique adaptée permettant d’augmenter le nombre d’actifs sur
chaque bassin de vie ou de pallier la baisse de plan de charge liée a I'achevement de I'EPR pour la cote Ouest,

e  Fournir des réponses adaptées a la diversité des entreprises et a leurs besoins en termes d’offres fonciéres et
immobilieres.

e Rapprocher lieux de résidence et d’emploi afin de réduire les temps de parcours des trajets domicile-travail.

o  Faciliter le développement des espaces de télétravail ou tiers lieux dans les secteurs propices des centres villes
et bourgs, en proximité des commerces, et des équipements publics.

e Identifier les biens devenus obsolétes dans I'optique de les rénover et les requalifier pour permettre leur mise
sur le marché.

Le tourisme :

Le Cotentin dispose d’atouts remarquables liés a la diversité de ses paysages maritimes et terrestres préservés dans le
temps, et a son patrimoine historique et mémoriel. Ces éléments, couplés a un cadre vie agréable, procurent un
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ressourcement bénéfique a tous les publics. Capitaliser sur ces atouts, c’est en premier lieu créer de la valeur ajoutée
et de I'emploi non délocalisable et, en deuxiéme lieu, renforcer la notoriété du Cotentin a une large échelle. Ainsi, un
équilibre est a rechercher pour assurer un accueil des visiteurs dans le respect des paysages et des riverains, et pour
susciter un développement local harmonieux.

Le 1°" janvier 2018, la SPL de développement touristique du Cotentin, qui porte I’'Office de Tourisme du Cotentin, a vu
le jour. Cette forme juridique a permis d'associer dans la gouvernance la communauté d'agglomération du Cotentin et
une trentaine de communes dont les onze communes concernées par la présente candidature. Cet Office de Tourisme
résulte de la fusion de 11 structures existantes a I’échelle du territoire et rassemble a présent 50 collaborateurs chargés
de la promotion et du développement de la destination Cotentin ainsi que de I'accueil de nos visiteurs et de la
commercialisation de séjour. Les premieres années de fonctionnement ont permis de construire un consensus pour
considérer le tourisme comme un relais de croissance économique encore non exploité. Le positionnement autour de
la marque de destination « Cotentin unique par nature » est partagé avec les communes et est plus que jamais en accord
avec l'attente des clientéles et le ressenti des habitants. A ’heure actuelle, on peut constater que I'activité touristique
sur le Cotentin est aux prémices de son développement, et que la tendance actuelle nationale est a un accroissement
des visiteurs sur le territoire du Cotentin (réchauffement climatique, envie de bout du monde, etc.). Les communes du
programme auront un role crucial a jouer dans le cadre du maillage territorial de I'offre de services aux visiteurs. Aussi,
le programme d’actions visera a :

e  Faire émerger pour chaque destination les marqueurs forts et les éléments d’attractivité permettant d’établir
un positionnement de la commune par rapport a I'offre touristique du territoire et sa contribution au dispositif
territorial d'information et d'offre touristique.

e Renforcer et structurer l'itinérance pour faire de la randonnée une activité phare de notre destination,

e Favoriser I'’émergence d’équipements et de sites touristiques et créer les conditions d’accueils du public
respectueuses des sites naturels et préservés, et des riverains.

e Coordonner et développer I'activité des bases nautiques du territoire, pour répondre aux attentes des visiteurs,
comme des habitants.

e Développer la compréhension de nos paysages et de nos éléments de patrimoine (naturels, culturels et
immatériels) a travers la protection, la médiation et I'interprétation.

e Renforcer la capacité d’accueil de groupes en hotellerie et favoriser le développement de formes
d’hébergements d’exception répondant aux attentes des clienteles d’aujourd’hui et de demain.

e Conforter et développer les évenements phares et identitaires (ex. la féte médiévale, le marché des
Antiquaires, la chandeleur a Montebourg, la mise au marais).

- Orientation 3 : Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les poles structurants du
territoire

Le territoire du Cotentin doit répondre a des enjeux de déplacements et d’accessibilité internes et externes pour
améliorer le cadre de vie des populations. Ce territoire étant vaste et majoritairement rural, les déplacements se font
pour la plupart en véhicules légers, utilisés de maniere individuelle. Face a I'urgence climatique, a la mobilité croissante
des populations et a la demande des citoyens de bénéficier de moyens de transports performants, le Cotentin souhaite
construire une offre mobilité visant a :

o Améliorer I'accessibilité et la desserte des Petites Villes de Demain pour tous les modes de transport, et
notamment les modes émergents : modes actifs, transports en commun, auto- partagée, voiture électrique.

e Développer des poles d’échanges ou stations intermodales dans ces centralités pour favoriser la connexion
entre les polarités structurantes du territoire,

e Améliorer la desserte en transport collectif et I'adapter aux besoins des territoires et des populations.
L’agglomération s’est déja fortement engagée a ce sujet a travers une procédure de DSP unique a I’échelle de
son territoire a partir du 1°" juillet 2021. Cette nouvelle DSP prévoit le déploiement de nouveaux services de
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transports notamment des lignes interurbaines express qui desservent en priorité les poles « Petites Villes de
Demain », complétées par un systeme de transport a la demande afin de conforter leur réle de centralité au
sein des bassins de vie ruraux.

Adapter I'accés et I'offre de stationnement en centre-ville

Développer des itinéraires potentiels modes doux locaux et sécurisés, a destination des visiteurs ou répondant
a des besoins quotidiens des habitants en s’appuyant sur les itinéraires existants.

Orientation 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I’espace public et le patrimoine

Le Cotentin possede un patrimoine architectural et urbain de grande qualité, dont la préservation et la mise en valeur
permettent d’offrir aux habitants et aux visiteurs un environnement agréable a vivre et a découvrir. Ainsi chaque acteur,
privé ou public lorsqu’il intervient sur son patrimoine s’inscrit dans cette dynamique et participe a la mise en valeur de
sa commune. Cet axe vise donc a proposer un partenariat durable autour de I'art de vivre en ville ou en bourg reposant
sur la rénovation et la valorisation des espaces publics, des fagades, des devantures commerciales et de tous les
éléments de patrimoine naturels et batis. Dans ce cadre, le plan d’actions développé au travers du programme Petites
Villes de Demain visera a :

Mettre en valeur le patrimoine architectural et historique pour développer I’attractivité du coeur de ville/bourg.
Accompagner les acteurs privés dans la rénovation de leur patrimoine

Renforcer I'attractivité du coeur de ville/bourg en qualifiant les espaces publics et les boucles de cheminement.
Valoriser la trame verte et bleue pour une articulation qualitative entre nature et ville/bourg.

Offrir une image positive grace au patrimoine.

Orientation 5 : Conforter et développer les équipements et services publics pour assurer la vitalité de la
centralité et du bassin de vie

L'attractivité résidentielle d’un territoire tient tant a la qualité de son cadre de vie qu’a sa capacité a apporter des
réponses aux besoins de tous ses habitants. En cela les services offerts dans le Cotentin qu’ils soient rendus par un
opérateur public, associatif ou privé, constituent un levier décisif au maintien et a I'installation de populations. Ils sont
tout aussi essentiels a 'aménagement et a la cohésion sociale du territoire. Le plan d’actions développé dans le cadre
de I’AMI Petites Villes de Demain visera a :

Assurer un maillage et une organisation optimale de I'offre de services publics de proximité facteurs de flux,
de lien social et d’attractivité,

Anticiper les besoins des populations en fonction du contexte démographique, économique et social en termes
: de petite enfance, d’équipements et services pour personnes agées, et d’équipements de santé en lien avec
le projet porté par I'agglomération le Cotentin au travers du Conseil Local de Santé.

Conforter I'implantation de fonctions et d’équipements dans les domaines de la culture, de I’événementiel, de
la formation, connectés a des transports en commun performants et des modes de transports alternatifs a la
voiture individuelle.

Lutter contre la fracture numérique

Valoriser I'expérience en coeur de ville/bourg dans sa globalité et a mettre en place une politique de
communication au service des coeurs de ville/bourg

Construire un programme d’activités et d’animations pour les centres-villes et centres-bourgs, cohérent et
coordonné en s’appuyant sur les équipements et le tissu associatif existant.

En cas d’évolution des orientations ou objectifs en cours de programme, elles seront validées par le comité de pilotage,

et feront I'objet d’'un avenant a la présente convention. L’évolution des actions ne fait pas I'objet d’avenant.
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Article 4 — Les enjeux de La Hague

La Hague est une commune nouvelle de 11 173 habitants née de la fusion de 19 communes le ler janvier 2017,
auparavant regroupées au sein de la Communauté de Communes de la Hague.

Un diagnostic en marchant a été réalisé dans le centre-bourg de Beaumont-Hague le 14 juin 2021. Celui-ci a été élargi
a différents publics (commergants, habitants, hébergeurs, élus, jeunes, etc.) afin que la population s’approprie le centre-
bourg et rende ce diagnostic proactif. La mise en ceuvre de cette démarche et les échanges avec les participants ont
permis de recenser et de mettre en exergue, les atouts, les faiblesses, les opportunités et les menaces concernant la
centralité (bilan AFOM en annexe 1). Il en ressort différents enjeux sur lesquels la commune de La Hague a travaillé pour
construire son projet de territoire.

Ce programme interviendra sur I'ensemble des champs nécessaires a la revitalisation en mettant I'accent sur
I'aménagement de I'espace public et la valorisation du patrimoine, la revitalisation des commerces ainsi que
I'amélioration de I'habitat. Il sera I'expression des engagements de I'équipe municipale déclinés dans le projet de
mandat pour répondre aux besoins des habitants et affirmer la volonté politique de construire une démarche
participative.

Le centre-bourg de Beaumont-Hague est un point d’ancrage important pour le maillage du territoire, avec une
importante offre d’équipements publics, de services, de commerces et de logements. L'enjeu pour la commune est de
mettre en valeur I'espace public et le patrimoine, de penser sa reconversion pour répondre a I'évolution de nouveaux
besoins et usages et assurer la vitalité de la centralité.

Au sein de Beaumont-Hague, les zones urbanisées sont essentiellement concentrées dans le centre-bourg. La dense
urbanisation est basée sur de la résidentialisation, comprenant des offres de maisons individuelles et de logements
sociaux, notamment la Cité Coriallo en cceur de ville. L’enjeu pour la commune est de rénover et de valoriser I’habitat,
en intégrant les nouveaux défis de la transition écologique et énergétique. Ainsi la commune souhaite engager une
stratégie d’amélioration énergétique de ses batiments et encourager a la rénovation des logements.

Aujourd’hui, la déprise du petit commerce de proximité conduit progressivement a une perte d’attractivité et a une
dévitalisation du centre-bourg. Dans ce contexte, la commune souhaite mener des actions d'animation et de soutien
pour développer I'attractivité commerciale et valoriser les commerces.

Concernant la mobilité, le centre-bourg bénéficie actuellement d’'une bonne accessibilité routiere et d'un
stationnement aisé, au détriment de la mobilité douce. Le manque d’aménagements cyclables et |'absence de
connexion entre les équipements limitent fortement la pratique de ces mobilités. L’enjeu pour la commune est donc de
faciliter et de sécuriser le transport des usagers en promouvant les déplacements doux et paysagers. Une étude de
I’espace urbain, permettra de considérer les déplacements dans leur globalité en créant ou en réaménageant des voies
de circulation reliant les différents équipements publics et les secteurs d’habitation en connexion avec les espaces
dédiés aux enfants, adolescents, et aux familles, espaces actuellement peu présents et dont la demande est importante.

En réponse aux problématiques rencontrées, le projet de territoire de la commune de La Hague s’inscrit dans le
programme Petites villes de demain.
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Article 5 - Le plan d’action

Le plan d’action est la traduction opérationnelle du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des
acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste en la compilation des fiches actions validées, et éventuellement de
la liste des projets en maturation ; il est transmis a chaque évolution a I’ANCT (délégation territoriale et direction de
programme) a des fins de suivi.

Les évolutions du plan d’action sont examinées et validées au fil de I'eau par le comité de projet, sans nécessité d’avenant
de la présente convention.

La définition des secteurs d’intervention de 'ORT figure a I'annexe 2.

Les actions du programme Petites villes de demain sont décrites dans des fiches actions figurant en annexe 3 ; elles ont
vocation a alimenter directement le plan d’action du CRTE du territoire concerné.

L'inscription formelle des actions dans le programme PVD est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant
sur I'expertise des services déconcentrés de |'Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales
concernées.

Les actions prétes, validées en comité de projet PVD, sont adressées a chacun des financeurs appelés a se prononcer
dans leurs propres instances décisionnelles.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la Direction de programme Petites villes de demain de 'ANCT pour toute
opération nécessitant un éclairage particulier.

Chaque fin d’année, une synthése financiére des contributions obtenues des différents financeurs est présentée en
comité de projet, et transmise a la direction de programme Petites villes de demain de I’ANCT.

Des projets, de niveaux de maturité différents peuvent étre listés au sein du plan d’action. Les projets feront I'objet d’un
travail spécifique de maturation afin d’étre finalisés et examinés lors du comité de pilotage ultérieur a la signature, en
fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et de leur
dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Orientations stratégiques

Actions

Développer une offre attractive
en matiere d’habitat pour
développer une intensité sur leg
Petites Villes de Demain

Réhabilitation des logements de la cité Coriallo
Isolation des logements du centre de secours
Diagnostic énergétique sur les logements
communaux

Favoriser un développement
économique, commercial et
touristique équilibré a I'échelle
du territoire

Accompagnement a I’'embellissement de la rue
commergante

Création d’une structure couverte pour le marché
hebdomadaire

Accompagnement a la mise en place d’actions
commerciales

Développer I'accessibilité, la
mobilité et les connexions entre
les pdles structurants du
territoire

Cheminements doux et paysagers
Aménagement des espaces extérieurs de la cité
Coriallo

Mettre en valeur les formes
urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Etude de programmation urbaine

Améliorer I'accés aux commerces

Valoriser les équipements patrimoniaux
Aménagement d’espaces dédiés aux jeunes et aux
familles

Petites villes
demain
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Article 6 — Modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie : les partenaires financiers, services
déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales, agences techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences
d’urbanisme... pour les différentes phases du programme (élaboration du projet de territoire, définition et mise en
ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu’il conviendra de préciser et de rappeler
dans le bilan du contrat. L'activation de cet accompagnement s’effectue selon les modalités de saisines et de
contractualisation propres a chaque organisme.

Pour définir les orientations stratégiques et le plan d’actions nécessaires a la revitalisation de chaque Petites Villes de
Demain, la réalisation d’un « diagnostic en marchant » a été organisée sur chague commune lauréate en présence des
élus et des services municipaux et communautaires afin de poser le diagnostic initial. Cette premiére phase a été réalisée
avec la participation citoyennes en collaboration avec le CAUE et I'Etat afin de construire un bilan AFOM et de définir
les besoins en matiéres d’études pré-opérationnelles commune par commune.

En termes d’ingénierie, la chefferie de projet sera mutualisée. La Communauté d’agglomération et les communes
concernées ont estimé que trois postes de chefs de projets sont nécessaires au bon déroulement du programme a
I’échelle du Cotentin. Ces trois postes seront portés par la Communauté d’agglomération qui assurera le cofinancement
sur le reste a charge. En termes d’organisation, chaque commune du programme aura un chef de projet référent.

Le Cotentin, en lien avec la commune signataire, s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en
travaillant étroitement avec les partenaires du contrat afin d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur
du projet de territoire. Le partage des orientations et des actions qui découlent du projet de territoire est organisé
localement au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour
objectif, avant et également apreés la signature de la convention cadre, d’enrichir les actions, de favoriser la mobilisation
autour du programme et I'émergence d’éventuels porteurs de projets.

L’Agglomération du Cotentin s’engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon
déroulement du programme, ainsi qu’a son évaluation.

Article 7 - Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.

7.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et a
apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. Ils sont a mobiliser suivant les dispositifs et
dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une premiere
analyse de |’éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon les modalités
décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de l'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dépot, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font I'objet de
conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.
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7.2. Le territoire signataire

En signant cette convention, la commune de La Hague assume son role de centralité au bénéfice de la qualité de vie des
habitants de la commune et des territoires alentours, et sa volonté de s’engager résolument dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique.

La commune signataire s’engage a désigner dans ses services un référent technique qui travaillera en lien étroit avec le
chef de projet Petites Villes de Demain de I’Agglomération du Cotentin.

Le territoire signataire s’engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au programme, dont il est maitre d’ouvrage.

7.3 L’Etat, les établissements et opérateurs publics

L’Etat s’engage a travers ses services, services déconcentrés et établissements a accompagner I'élaboration et la mise
en ceuvre du programme, dans une posture de facilitation des projets.

L’appui de 'Etat porte en particulier sur I'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du programme.

L’Etat s’engage a optimiser les processus d’instruction administrative et a examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient
présentés dans le cadre du programme.

L’Etat soutient I'ingénierie des collectivités par le cofinancement via le FNADT de postes de chefs de projet, en
complément des crédits apportés par les opérateurs partenaires du programme. Il s’engage a étudier le possible
cofinancement des actions inscrites dans le programme, qui seraient éligibles aux dotations et crédits de I'Etat
disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer la
capacité d’ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- L’ANCT peut accompagner les territoires en conseil et ingénierie, via ses différents programmes d’intervention
(France Service, tiers-lieux, ...) et dans ses domaines d’expertise comme par exemple la revitalisation
commerciale. L'ANCT soutient également les projets par le pilotage du programme Petites villes de demain, et
en particulier du Club ;

- La Caisse des dépots peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dépots spécialisés ;

- L’Anah peut apporter un accompagnement aux différentes phases d’une stratégie en matiére d’amélioration
de I'habitat pour des interventions intégrant les thématiques spécifiques relevant de ses priorités (la lutte
contre I’habitat indigne et dégradé, la précarité énergétique, la fragilisation et dégradation des copropriétés,
le vieillissement de la population, tant en phase pré-opérationnelle qu’opérationnelle. Cet accompagnement
peut étre destiné aux propriétaires (occupants ou bailleurs), syndicats de copropriétaires, collectivités ou
opérateurs immobiliers ;

- Le Cerema peut apporter un appui pour |'élaboration des projets de territoires et des plans d’action, ainsi que
pour la phase de mise en ceuvre et d’évaluation et dans ses domaines d’expertise (par exemple, la stratégie
fonciere et d’'aménagement durable, la transition écologique, les mobilités, la revitalisation économique et
commerciale) ;

- L'ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
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transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du programme.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I’Etat peuvent intervenir : I'Office francais pour la biodiversité (OFB),
la Banque publique d’investissement (Bpifrance), I'Agence francgaise de développement (AFD), etc.

7.4. Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succes de la mise en ceuvre du programme
Petites villes de demain et la réalisation des actions inscrites dans la convention.

Les partenaires s’engagent a mobiliser des ressources humaines et financiéres pour permettre la réalisation des actions
entrant dans leurs champs d’intervention.

Les partenaires, via leurs cadres d’interventions ou leurs dispositifs, pourront apporter un appui financier aux opérations
et actions inscrites au programme. Ces opérations devront faire I'objet d’une sollicitation officielle de subvention, avec
un dépot de dossier. L'éligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des
disponibilités financiéeres.

7.5. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

Il s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques a la décision du cap
collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux
acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a la facilitation
de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concretement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux
types de formes : la participation des publics a I'élaboration de la décision publique d’une part, et les initiatives
citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et I'emploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d’identifier de nouvelles
synergies en particulier dans une logique d’économie circulaire.

7.6. Maquette financiere

La maquette financiére pluriannuelle est établie a la signature de la convention cadre.

Elle est mise a jour au fil de I'eau et présentée au comité de projet. La maquette financiere annuelle (consolidation au
31 décembre) est adressée chaque année en janvier au préfet de département ainsi qu’a la direction de programme
PVD de I’ANCT. Pour la premiére année, la maquette financiere annuelle est adressée a la direction de programme PVD
de I’ANCT en méme temps que la convention cadre.

La maquette financiére figure en annexe 4.
La maquette financiere récapitule les engagements des signataires du contrat sur la période contractuelle.

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon leurs modalités internes
de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence.

Article 8 — Gouvernance du programme Petites villes de demain

Les collectivités porteuses mettent en place une gouvernance pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du
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programme, en association étroite avec I'Etat, confirmant (et ajustant si nécessaire) le fonctionnement installé a
I'occasion de la convention d’adhésion pour I'élaboration de la stratégie. Celle-ci pourra étre amenée a porter a
connaissance l'avancée du programme au sein du comité de pilotage mis en place pour le Contrat de relance et de
transition écologique.

Sont systématiquement invités au comité de projet les représentants de I'exécutif, de I’'EPCI, des services de I'Etat ainsi
que les partenaires et les autres établissements publics et opérateurs mobilisés en appui du programme Petites villes
de demain.

Il siégera au moins une fois par an pour :
- Valider I’évaluation annuelle du programme, sur la base des indicateurs de suivi et d’une synthese financiere ;
- Examiner I'avancement et la programmation des actions, y compris financiéerement (actualisation du plan de
financement) ;
- Etudier et arréter les demandes d’évolution du programme en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...) ;
- Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

Le chef de projet PVD désigné alimente le comité de pilotage et en particulier :

- Veille en détail au bon déroulement des actions prévues au programme, vérifie I'avancement des dossiers,
analyse les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre I'avancement des
projets ;

- Etablit le tableau de suivi de I'exécution ;

- Met en place les outils d’évaluation et analyse les résultats des évaluations ;

- Propose les évolutions des fiches orientations ;

- Propose les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches actions.

Article 9 - Suivi et évaluation du programme

Un tableau de bord de suivi du programme est établi, régulierement renseigné, décrivant I'avancement des orientations
et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour par le chef de
projet PVD. Il est examiné par les services de I'Etat et présenté en synthese au comité de pilotage. D’autres tableaux de
bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins, et mis a disposition auprés de
I’ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du programme, orientations et actions) avec la
définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I'objet de comptes rendus
une fois par an devant le comité de pilotage. Il s'intégrera au dispositif national d’évaluation du programme national
PVD.

Article 10 - Résultats attendus du programme

Les résultats seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs a I'aune desquels ces résultats sont évalués seront choisis en
cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action.

Les indicateurs généraux liés aux cing orientations stratégiques sont intégrés au sein de la convention d’ORT chapeau
et sont communs a toutes les communes.

Les objectifs détaillés et les indicateurs propres a chaque action sont précisés dans chaque fiche action en annexe 3.

Page 13 sur 38

Petites villes
demain



Article 11 — Utilisation des logos

Chacune des Parties autorise a titre non exclusif I'autre Partie a utiliser son nom et son logo en respectant la charte
graphique afférente, pour toute la durée du Contrat afin de mettre en avant le partenariat entre les Parties, et a le faire
figurer de facon parfaitement visible et lisible sur ses supports de communication faisant référence aux actions réalisées
dans le cadre de cette convention.

Il est précisé qu’aucun matériel, visuel, création, annonce, message de quelque nature que ce soit faisant référence a
I'une des Parties ne pourra étre créé, réalisé et/ou diffusé par I'autre Partie sans son consentement écrit préalable.

Chacune des Parties reconnait (i) qu’elle n’acquiert aucun droit sur la charte graphique de I'autre Partie autre que celui
de l'utiliser conformément aux dispositions de la présente clause et (i) qu’elle n’est pas autorisée a utiliser et / ou
exploiter les marques, dénominations sociales, logo et plus généralement tous les droits de propriété intellectuelle
afférents aux signes distinctifs a I'autre Partie, de quelque fagon que ce soit (notamment pour leur reproduction,
communication et / ou adaptation) et pour quelque raison que ce soit (y compris a titre de référence commerciale ou
pour sa propre publicité).

Le droit d’utiliser les éléments verbaux/graphiques de chacune des Parties est accordé uniquement pour la durée du
Contrat et prendra automatiquement fin, sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, a son terme, qu’elle qu’en soit la
raison.

La commune est invitée a faire figurer le panneau signalétique Petites villes de demain en entrée de ville (modéle
disponible en ligne).

Chaque opération réalisée doit faire I'objet d’un affichage pendant les travaux :

e identifiant clairement le lien avec le programme Petites villes de demain : logo ANCT/PVD et mention « L’Etat
s’engage pour I'avenir des territoires » (modele disponible en ligne);

e ainsi que les logos et mentions liés aux modalités d’attribution des subventions et financement propres a
chaque Partie.

Article 12 — Entrée en vigueur, durée de la convention et publicité

L’entrée en vigueur du programme est effective a la date de signature du présent contrat, jusqu’a mars 2026.
Au terme de la convention, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

La présente convention est publiée au recueil des actes administratifs de I'EPCI signataire. Elle est transmise pour
information au DDFIP ainsi qu’a I’ANCT. Elle pourra faire I'objet d’'une mise en ligne, au niveau local et par I’ANCT.

Article 13 — Evolution et mise a jour du programme

Le programme est évolutif. Le corps de la convention et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d’un commun
accord entre toutes les parties signataires du programme et apres avis du comité de projet. C'est notamment le cas lors
d’une évolution de son périmetre ou de I'intitulé des orientations, de leurs objectifs et indicateurs.

Article 14 - Résiliation du programme

D’un commun accord entre les parties signataires du programme et apres avis favorable du comité de pilotage, il peut

étre mis fin a la présente présent convention.
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Article 15 — Traitement des litiges

La présente convention est régie par le droit francais.

En cas de contestation, litiges ou autres différends éventuels sur I'interprétation ou I'exécution de la convention, les
parties s’efforceront de parvenir a un réglement a I'amiable entre elles.

A défaut, et préalablement a I'engagement de toute action contentieuse et sous réserves des dispositions prises au titre
des articles précédents, les parties s’engagent a recourir a la médiation en application des articles L 213-1 du code de la
justice administrative du différend qui les oppose et de saisir le président du Tribunal administratif de Caen a I'effet
d’organiser la mission de médiation et de désigner la ou les personnes qui en seront chargées.

En cas d’échec d’une solution amiable, tout litige ou contestation auxquels la présente convention pourrait donner lieu
tant sur sa validité que sur son interprétation, son exécution ou sa réalisation, sera soumis aux tribunaux compétents
du ressort de la juridiction concernée.

Signé a XXX, le XXX

Manuela MAHIER David MARGUERITTE Frédéric PERISSAT

Maire de La Hague Président de la Communauté Préfet de la Manche
d’Agglomération Le Cotentin
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Annexe 1 — Bilan AFOM

BILAN AFOM (Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces)

Atouts

Un point d’ancrage important pour le maillage du territoire = inscription en péle
d’équilibre intermédiaire dans le SCOT.

Une offre d’équipements publics importante et des services a la population de
qualité.

Une bonne accessibilité routiere et un stationnement aisé.

Un marché de plein air en développement qui anime le cceur de ville chaque semaine

et facilite le lien social

Trois zones d’activités et de nombreuses entreprises implantées sur la commune.
De nombreuses activités culturelles et sportives proposées a la population par la
commune et les associations.

Un patrimoine bati de qualité et une unité de style en cceur de ville.

Des facades de gres de couleurs chaudes (jaune, orangé, rose

Une fagade littorale pittoresque et préservée de |'urbanisation.

Le lancement d’une Opération Grand Site et la démarche de labellisation Géoparc
Mondial Unesco

Un vieillissement de la population qui se confirme au fil des recensements

Une baisse de la démographie a I'échelle de la commune déléguée qui pénalise
I'activité commerciale.

Un développement de la vacance commerciale qui nuit a I'image de la rue
principale et qui remet en cause la diversité de I'offre proposée aux
consommateurs.

Une pratique cyclable tres limitée et des aménagements cyclables inexistants ou
non connectés entre eux.

Des jalonnements piétons /vélo qui mériteraient d’étre renforcés ;

Une offre inexistante en transport collectif en dehors du transport scolaire

Une offre de stationnement en cceur de ville a organiser pour répondre aux
différents besoins des usagers et des habitants.

Peu d’espaces publics dédiés aux enfants et aux adolescents.

Un cceur de ville assez minéral qui contraste avec un environnement rural
verdoyant.

Une offre de soins et de santé a conforter et a coordonner pour assurer une
réponse aux besoins des habitants.

Une information touristique a réorganiser aprés la fermeture du Bureau
d’Informations Touristiques.

Une image de ville grise en raison des conditions climatiques et du brouillard qui
nuit a I'attractivité de la commune déléguée.

sassa|qled

Petites villes
Jemain
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- Créer de l'intensité urbaine en remobilisant les locaux vacants et le foncier disponible
pour créer de I'habitat et développer la population dans le périmetre ORT.

- Favoriser I'émergence d’un parcours résidentiel en cceur de ville permettant d’assurer
une mixité sociale et générationnelle.

- Le développement de la nouvelle offre mobilité permettant a Beaumont-Hague de
mieux rayonner sur son bassin de vie et proposant une meilleure connexion avec
Cherbourg-en-Cotentin.

- Réaliser une étude de programmation urbaine pour organiser les interventions,
valoriser le foncier et travailler sur les cheminements paysagés.

- Réfléchir a la création d’une fonciére pour acquérir des locaux vacants sur la rue

principale et maitriser leur devenir

\3 - Favoriser la montée en puissance des formes alternatives de commerce (circuits

c— courts, achats d’occasion) et le développement du marché de plein air pour

g compléter la proposition commerciale du coeur de ville.

4= |- Au travers de la création d’une charte se doter d’un outil permettant de renforcer
B collectivement I'esthétisme et I'attractivité du coeur de ville.

Q. |- Faire entrer la nature en coeur de ville et faire le lien avec la maritimité de la commune
Q.| (tradition des marins jardiniers).

O - Renforcer I'attractivité de la commune en s’appuyant sur ses équipements publics a

fort rayonnement : I'Espace Culturel, L'école des Arts Vivants, Océalis.

- Identifier les continuités de cheminements doux (piétons et cyclistes) et travailler la
signalétique dans le cadre d’un schéma global a I’échelle de la commune déléguée
intégrant le lien avec le littoral (cheminement du quotidien et touristiques)

- Dans le cadre de I'Opération Grand Site, de la création du Géoparc, et du
développement de la randonnée, positionner Beaumont-Hague comme Ville-étape et
de services pour les visiteurs.

- La mise en ceuvre d’'une démarche de Péle de Santé Libéral et Ambulatoire (PSLA) a
I’échelle de la Commune Nouvelle.

- Conforter et développer les évenements phares et identitaires (ex. la Madeleine et le
festival la rue bucolique).

Petites villes
ain

de
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Annexe 2 —Périmétre ORT et cartographie des actions

Hague - Beaumont-Haque

Emprise ORT sur la c

o~ \

ommune de La

4
A 1 g
» )3 3
A®

g

(8 ITAHAGUENS ‘
: > k.Ab
:v',- (&2 &

Per met.res ORT Source : BD TOPO 2021, IGN; Cadastre 2018, gouvernement; Google Satellite
C] Parcelaire cadastrale Réalisation : Communauté d'Agglomération du Cotentin
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Annexe 3 — Fiches actions

Orientations stratégiques

Actions

Développer une offre attractive
en matiere d’habitat pour
développer une intensité sur leg
Petites Villes de Demain

Réhabilitation des logements de la cité Coriallo
Isolation des logements du centre de secours
Diagnostic énergétique sur les logements
communaux

Favoriser un développement
économique, commercial et
touristique équilibré a I'échelle
du territoire

Accompagnement a I’'embellissement de la rue
commergante

Création d’une structure couverte pour le marché
hebdomadaire

Accompagnement a la mise en place d’actions
commerciales

Développer I'accessibilité, la
mobilité et les connexions entre
les poles structurants du
territoire

Cheminements doux et paysagers
Aménagement des espaces extérieurs de la cité
Coriallo

Mettre en valeur les formes
urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Etude de programmation urbaine

Améliorer I'acces aux commerces

Valoriser les équipements patrimoniaux
Aménagement d’espaces dédiés aux jeunes et aux
familles

Petites villes
demain
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REPUBLIQUE AGENCE
FRANCAISE  NATIONALE
frsd DE LA COHESION

DES TERRITOIRES

ﬁ A
Petites villes

de demain

FICHE ACTION N°

1

Réhabilitation des logements de la Cité Coriallo

Orientation stratégique

Axe 1 : Développer une offre attractive en matiere d’habitat pour
développer une intensité urbaine

Action nom Réhabilitation des logements de la Cité Coriallo
Action n® 1

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Cités Cherbourgeoises

Description de I'action

Un bailleur social est présent sur la commune déléguée de Beaumont-
Hague. Il s’agit des Cités Cherbourgeoises. Une réflexion est a engager
sur le devenir et la requalification de la Cité Coriallo qui constitue un
patrimoine vieillissant, mais aussi une offre de logements conséquente
en cceur de ville.

Construite en 1969 selon un plan masse typique des années 70, la
résidence comprend 132 logements collectifs et 54 logements
individuels.

Partenaires

Etat - ANAH
Agglomération du Cotentin
Commune de La Hague

Dépenses prévisionnelles A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir
Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés PLH

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Réduction des consommations d’énergie
Baisse de la vacance/Taux d’occupation

Conséquence sur la fonction de
centralité

Densification
Requalification de I'espace urbain

Annexes
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FICHE ACTION N° 2

Isolation des logements du centre de secours

Orientation stratégique Axe 1 : Développer une offre attractive en matiére d’habitat pour
développer une intensité urbaine

Action nom Isolation des logements du centre de secours

Action n® 2

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage Commune de la Hague

Description de I'action Le centre de secours implanté sur la commune déléguée de Beaumont-

Hague et occupé par le SDIS appartient a la commune de La Hague qui
en assure |'entretien.

Particulierement énergivores, les logements nécessitent d’'importants
travaux d’amélioration énergétique avec notamment l'isolation de
I’enveloppe du batiment et le remplacement des menuiseries
extérieures.

Etant donnée I"évolution du fonctionnement des services de secours
depuis la création des locaux, les travaux seront également I'occasion
de retravailler la distribution des espaces intérieurs.

Partenaires Etat
Département
Agglomération du Cotentin
Dépenses prévisionnelles A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir
Lien autres programmes et contrats PLH
territorialisés CRTE
Indicateurs de suivi et d’évaluation Réduction des consommations d’énergie
Conséquence sur la fonction de
centralité
Annexes

----------------------------
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FICHE ACTION N°

Orientation stratégique

Axe 1 : Développer une offre attractive en matiere d’habitat pour
développer une intensité urbaine

Action nom Diagnostic énergétique sur les logements communaux
Action n® 3

Statut En cours de réalisation

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune de la Hague

Description de I'action

La Commune de La Hague a repris la totalité de la compétence du
patrimoine locatif composé d’environ 133 logements, décomposés en
maisons individuelles ou en logements type appartement, intégrés dans
du bati ayant d’autres activités ou bien sous forme de petit collectif
ainsi que des commerces.

Le projet de mandat des élus de la commune s’oriente pour une
amélioration de la vie des Haguais.

Cette volonté se traduit par la mise en ceuvre d’audits énergétiques et
techniques du patrimoine locatif et d’élaborations de recommandations
afin d’y associer une stratégie globale.

La mise en ceuvre d’une stratégie patrimoniale locative adaptée, d’'une
part aux évolutions prévues sur le territoire, et d’autre part adaptée a la
vétusté des logements, permet de mettre en ceuvre une gestion
rationnalisée du patrimoine immobilier locatif.

Réaliser un inventaire des biens immobiliers locatifs de la collectivité
est donc un exercice incontournable.

A I'échelle de la commune, le diagnostic consiste a analyser le
patrimoine bati locatif, a hiérarchiser les priorités et a proposer un plan
d’actions opérationnel.

Un audit énergétique et technique vise a établir et a planifier un
programme de travaux pour améliorer la performance énergétique du
patrimoine locatif et les mises aux normes réglementaires.

L’audit permettra de constituer une base de données qui alimentera
une connaissance précise du patrimoine, de ses possibilités d’évolution,
des co(ts des investissements nécessaires et des économies
escomptées. L'audit évalue notamment la capacité du patrimoine bati
locatif a répondre a I'évolution de ses fonctions. Il peut s’ensuivre des
choix sur I’avenir des logements : cession, démolition, projet de
rénovation, mutualisation, changement d’usage, etc.

L’audit fournit :
- Une analyse du systeme constructif,




- Une connaissance fine du bati et de son fonctionnement,
- Une hiérarchisation des travaux a engager,
- Une stratégie permettant un gain de minimum 30% sur les
consommations,
- Une articulation avec les travaux de mise aux normes.
L'objectif de cet audit est de permettre de rénover les logements avec
un gain des consommations énergétiques de I'ordre de 30%.

A l'aide de cet audit, les élus choisiront un logement a rénover comme
projet témoin. Apres cette réalisation témoin, un plan pluriannuel sera
élaboré afin de rénover les autres logements du parc communal.

Partenaires

Etat

Département
Agglomération du Cotentin
Dépenses prévisionnelles Etude
Travaux
Plan de financement prévisionnel CPS : 30% - a définir
187 774 €

Calendrier

Lancement des diagnostics : 2022
Travaux du logement témoin : 2023

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE
PCAET

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de
centralité

Les acteurs publics et en premier lieu les collectivités occupent une
place centrale pour relever le défi de |a transition énergétique et
écologique. Ces derniéres ont la responsabilité directe des
investissements de long terme. La rénovation énergétique des
batiments communaux locatifs est une action concréte pour envisager
une commune plus sobre en carbone. Des enjeux écologiques et
économiques sont a prendre en compte. Le poids financier des charges
de chauffage est important dans le budget des familles.

Annexes
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FICHE ACTION N°4

Accompagnement a I’embellissement de la rue commergante

Orientation stratégique

Axe 2 : Favoriser un développement économique, commercial et
touristique équilibré a I'échelle du territoire

Action nom Accompagnement a I'embellissement de la rue commergante
Action n® 4

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune de la Hague

Description de I'action

Le patrimoine bati contribue a I'identité d’un bourg et a la qualité du
cadre de vie.

L'objectif de cette action est de rendre la rue Jallot, rue commercgante
de la centralité attractive par la mise en valeur de son patrimoine bati
en traitant les batiments dégradés.

Il s’agit d’encourager par des mesures incitatives les propriétaires a
effectuer des travaux d’embellissement de leurs extérieurs : ravalement
de fagades, vitrines mobilier de terrasse...au travers la mise en place
d’actions incitatives comme la rédaction d’une charte et I'octroi d’une
aide financiére incitative.

Partenaires

Agglomération du Cotentin

Dépenses prévisionnelles A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir
Lien autres programmes et contrats A définir
territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation A définir

Conséquence sur la fonction de
centralité

Mise en valeur du patrimoine architectural et urbain
Valorisation de I'espace public
Attractivité commerciale

Annexes
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FICHE ACTION N°

5

Création d’une structure couverte pour le marché hebdomadaire

Orientation stratégique

Axe 2 : Favoriser un développement économique, commercial et
touristique équilibré a I'échelle du territoire

Action nom Création d’une structure couverte pour le marché hebdomadaire
Action n® 5

Statut Projet

Niveau de priorité Faible

Maitre d’ouvrage

Commune de la Hague

Description de I'action

Le marché hebdomadaire est soumis aux aléas climatiques notamment
au vent et a la pluie.

Le projet consiste a installer une structure permettant de protéger les
commercants et les acheteurs des intempéries tout en conservant les
places de stationnement. La structure serait démontable.

Partenaires

A définir

Dépenses prévisionnelles A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir
Lien autres programmes et contrats A définir
territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation A définir

Conséquence sur la fonction de
centralité

Valorisation de I'espace public
Attractivité commerciale

Annexes
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FICHE ACTION N°

Accompagnement a la mise en place d’actions commerciales

Orientation stratégique

Axe 2 : Favoriser un développement économique, commercial et
touristique équilibré a I'échelle du territoire

Action nom Accompagnement a la mise en place d’actions commerciales
Action n® 6

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune de la Hague

Description de I'action

L'objectif est d’impliquer les acteurs dans I'animation commerciale en
accompagnant |'association des commercants dans la mise en place
d’actions commerciales telles que les bons d’achat, quinzaine
commerciale, événements thématiques...

Partenaires

Association Haguecommerces
Agglomération

Dépenses prévisionnelles A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir
Lien autres programmes et contrats A définir
territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation A définir

Conséquence sur la fonction de
centralité

Animer le bourg
Attirer les consommateurs dans les commerces
Attractivité commerciale

Annexes

-----------------------------



EX
REPUBLIQUE  AGENCE f"rﬂj |

3 .f,‘s/\
FRANCAISE  NATIONALE CN T
Ry ol
etites villes

de demain

FICHE ACTION N° 7

Cheminements doux et paysagers

Orientation stratégique Axe 3 : Mettre en valeur les formes urbaines, 'espace public et le
patrimoine

Action nom Cheminements doux et paysagers

Action n® 7

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune de la Hague

Description de I'action L' objectif est de faciliter et sécuriser la mobilité des habitants et

usagers en centre-bourg avec les péles structurants en promouvant les
déplacements doux et paysagers.

Le projet vise a considérer les déplacements dans leur globalité en
créant ou en réaménageant des voies de circulation reliant les
différents équipements publics et les secteurs d’habitation afin de
rendre accessible I'ensemble des équipements de la commune de
Beaumont-Hague aux usagers cyclistes et piétons.

Le centre-bourg de Beaumont-Hague n’est desservi par les voies douces
gue par la rue du Millecent, artére principale fortement empruntée par
les automobiles. Cette rue sépare deux places, places de la mairie et
place du marché, dont la traversée piétonne devra étre sécurisée.

Il n’existe pas de connexion depuis les différents quartiers vers le
centre-bourg, ni des quartiers entre eux.

En I'absence d’interconnexions sécurisées, I'utilisation des
déplacements doux est limitée alors que la commune est dotée d’un
panel d’équipements publics implantés a faible distance des secteurs
d’habitations.

La réflexion s’est posée en premier lieu autour du college et des
équipements sportifs le long de la rue du Hague Dike particulierement
isolés, mais plus largement il est constaté que la citée Coriallo n’est
reliée aux équipements que par le réseau routier, la citée les
Maresquiers et le secteur du centre culturel ne sont alimentés que
partiellement par la rue du Millecent.

La citée Coriallo a été édifiée fin des années 60 et comporte 132
logements collectifs en 5 batiments et 54 logements individuels. Les 3
principaux batiments sont ceinturés d’une voie de circulation dite
anneau.
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Le revétement de chaussée est fortement détérioré en raison des
nombreux passages de réseaux et doit par conséquent faire I'objet
d’une réfection intégrale

Dans ce contexte, il est envisagé d’aménager |'espace pour intégrer la
voie douce en liaison vers le collége et les équipements sportifs d'un
Il est également proposé de valoriser I'espace au moyen d’un
aménagement paysager qualitatif.

Partenaires

S’agissant d’aménagement urbain en vue d’améliorer la sécurité des
piétons et cyclistes, I'Etat sera sollicité au titre de la DSIL.

Le CPS du département de la Manche pourrait également contribuer a
financer I'opération.

Dépenses prévisionnelles

Concernant particulierement les travaux d’aménagement de voirie de
I’anneau Coriallo, ceux-ci sont évalués a 415 000 € et, en accord avec le
bailleur social propriétaire des espaces verts, I'aménagement paysager
serait évalué a 85 000€.

Pour le reste des aménagements, les montants restent a définir.

Plan de financement prévisionnel

A définir

Calendrier

Début des travaux souhaité pour 2024 suite a I'étude de
programmation urbaine

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de
centralité

Mise en valeur du patrimoine architectural et urbain
Valorisation de I'espace public

Annexes
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FICHE ACTION N° g

Aménagement des espaces extérieurs de la cité Coriallo

Orientation stratégique

Axe 3 : Mettre en valeur les formes urbaines, 'espace public et le
patrimoine

Action nom Aménagement des espaces extérieurs de la cité Coriallo
Action n® 8

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage

Commune de la Hague

Description de I'action

Dans le cadre de 'aménagement des extérieurs au centre de la cité
Coriallo, la commune de la Hague propose deux projets, pour l'instant a
I’étude, qui sont :

1) réaliser des marquages au sol de type peinture jeux pour enfants
(jeux de type : marelle, circuit vélo etc.)

2) Mise a disposition des expos extérieures terminées du Tourp pour les
installer sur les parties enherbées de la cité Coriallo (non validé en
interne pour I'instant)

Partenaires A définir
Dépenses prévisionnelles A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier 2023
Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation A définir

Conséquence sur la fonction de
centralité

Mise en valeur du patrimoine architectural et urbain
Valorisation de I'espace public

Annexes
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FICHE ACTION N° 9

Etude de programmation urbaine

Orientation stratégique Axe 4 : Mise en valeur des formes urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Action nom Etude de programmation urbaine

Action n® 9

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune de La Hague

Description de I'action Dans le cadre du dispositif Petites Villes de Demain, un diagnostic en

marchant a été réalisé le 14 juin 2021 et a fait ressortir les atouts et
faiblesses de la commune.

Le bilan de ce diagnostic laisse apparaitre les orientations stratégiques a
mettre en ceuvre afin de redynamiser la ville de La Hague. Chaque
orientation se décline en un programme d’actions prévisionnel.

Cette étude va porter en priorité sur 'aménagement de I'espace public,
la revitalisation commerciale & la lutte contre la vacance en centre-
bourg, ainsi que sur 'amélioration et la valorisation de I’habitat.

La diversité des projets de la commune nécessite la réalisation d’une
étude de programmation, indispensable a une vision intégrée. Ce
phasage est d’autant plus indispensable que plusieurs projets sont
interdépendants et doivent étre entrepris de fagon cohérente.

Cette étude doit également permettre de faciliter I'obtention des
autorisations d’urbanisme en prouvant que le projet est réfléchi
globalement, de chiffre plus précisément les phases de travaux qui
pourront ainsi étre planifiés financierement et de clarifier les
hypotheses.

Partenaires Etat

Département

Agglomération

Habitants, Associations, CAUE

Dépenses prévisionnelles Etude : 60 000 €
Plan de financement prévisionnel FNADT : 48 000 € - montant sollicité
Autofinancement : 12 000 €
Calendrier Lancement de la consultation pour le recrutement d’un cabinet au

cours du second semestre 2022
Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés
Indicateurs de suivi et d’évaluation Taux de réalisation des projets identifiés

----------------------------




Conséquence sur la fonction de
centralité

Renforcement de I’attractivité et du rayonnement de la commune de La
Hague

Annexes
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FICHE ACTION N° 10

Améliorer ’accés aux commerces

Orientation stratégique

Axe 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, 'espace public et le

patrimoine
Action nom Améliorer I'acces aux commerces
Action n® 10
Statut Projet
Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune de la Hague

Description de I'action

Rendre le centre-bourg accessible de facon a accompagner sa
revitalisation par :

- L’amélioration de la signalétique

- Lasignalisation des parkings

La régulation du stationnement de maniére a faciliter le stationnement
des usagers et limiter le stationnement captif des habitants.

Partenaires

Agglomération
Association Haguecommerces

Dépenses prévisionnelles A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir
Lien autres programmes et contrats A définir
territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation A définir

Conséquence sur la fonction de
centralité

Animer le bourg

Attirer les consommateurs dans les commerces

Faciliter le repérage des commerces et des places de stationnement
Attractivité commerciale

Annexes
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FICHE ACTION N° 11

Valoriser les équipements patrimoniaux

Orientation stratégique

Axe 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Action nom Valoriser les équipements patrimoniaux
Action n® 11

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune de la Hague, éventuellement la fonciere

Description de I'action

L'objectif est de mettre en valeur I'espace public et le patrimoine,
penser sa reconversion afin de répondre a I'évolution de nouveaux
besoins et usages et d’assurer la vitalité de la centralité.

Une réflexion est en cours concernant la destination de batiments
publics vacants ou qui se libéreront en 2023-2024 (ancienne
médiathéque, logement au-dessus de la poste,la trésorerie, la creche, la
maison des jeunes...) en vue d’une nouvelle affectation qui permettrait
de répondre a un souhait de créer une maison des associations ....

Le complexe sportif et |a salle polyvalente ne sont plus aux normes.
Pour répondre a une demande d’équipements, un projet de complexe
multisports en connexion avec le collége est a I’étude.

Partenaires A définir
Dépenses prévisionnelles A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir
Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation A définir

Conséquence sur la fonction de
centralité

Mise en valeur du patrimoine architectural et urbain
Valorisation de I'espace public

Dynamiser le centre-bourg en proposant une offre attractive a
destination du public

Annexes
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FICHE ACTION N° 12

Aménagement d’espaces dédiés aux jeunes et aux familles

Orientation stratégique Axe 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, 'espace public et le
patrimoine

Action nom Aménagement d’espaces dédiés aux jeunes et aux familles

Action n® 12

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage Commune de La Hague

Description de I'action L'objectif est de favoriser la vie des familles et créer des espaces

d’activité dédiés afin de permettre la diversité des usages tout en
assurant la coexistence entre les usagers.

Dans ce contexte, le projet vise a améliorer I'aménagement urbain au
croisement des flux de circulation. Il doit permettre de sécuriser les
traversées piétonnes, organiser un stationnement cohérent par rapport
aux activités tout en garantissant le bon fonctionnement des
circulations douces et motorisées et permettre 'aménagement d’
espaces pour les jeunes (Skate-parc, city stade...) et pour les familles
avec enfants (creation de parcs publics paysagers) en optimisant les
espaces existants dans une logique d’aménagement urbain.

La rue Jacques Prévert longe le pole éducatif depuis la rue du Millecent,
artére principale de Beaumont-Hague, et méne d’une part a la cite
Fougere et d’autre part a 'EHPAD. La concentration d’activités diverses
dans ce secteur réduit peut s’avérer source de conflit d’usagers.

La construction d’un péle enfance a I’horizon 2024 entrainera une
accentuation de la coactivité avec |'apport d’usagers jeunes et par
conséquent vulnérables.

Par ailleurs le batiment qui accueillait autrefois I'école de musique est
désormais inoccupé en raison de sa vétusté, il est prévu de le
déconstruire pour libérer de I'espace. Cet espace ainsi libéré permettra
d’offrir un aménagement qui pourrait étre nécessaire en terme de
sécurisation ou autres projets.

La chaussée existante pourra également étre éloignée du parvis du pdle
enfance afin d’améliorer la sécurité des piétons et notamment des
jeunes enfants.

Ces projets d’aménagements seront a intégrer dans |'étude de
programmation urbaine. L'aménagement paysager sera congu pour
s'intégrer a I’environnement local tout en tenant compte des

----------------------------



contraintes liées a la présence de jeunes enfants.

Deux espaces non exploités sur la commune, I'un de 3000m? situé entre
la citée les Maresquiers et la rue du Millecent, I'autre de 2500m? situé
rue des Goubelins dans le secteur de la citée Coriallo.

Les administrés souhaitent voir implantés sur la communes différents
espaces dédiés aux jeunes et aux familles, notamment un skate-park, un
city-stade ou encore un parc public paysager. En termes de surface
comme d’implantation les parcelles précédemment citées présentent
les caractéristiques idéales pour accueillir ce type d’équipements.

En lien avec le projet d’aménagement de voies douces, ces espaces
pourraient bénéficier a I'ensemble des jeunes et familles de la
commune.

Partenaires

S’agissant d’aménagement urbain en vue d’améliorer la sécurité des
piétons, I'Etat sera sollicité au titre de la DSIL.

Le CPS du département de la Manche pourrait également contribuer
a financer I'opération.

Dans le cadre du contrat de territoire le département participe a la
création d’équipements sportifs ou de loisir.

Dépenses prévisionnelles

Rattaché a I'opération d’aménagement, la déconstruction de I'école de
musique est une dépense estimée a 68 000 € HT. Les travaux de voirie
et d’aménagement paysagers sont évaluer sur la base d’un ratio de
100€/m?, ce qui correspond pour les 1300 m? & une estimation de
130 000 € HT.

Enintégrant les frais d’étude de sol et de diagnostic amiante I'enveloppe
globale est portée a 200 000 € HT.

Plan de financement prévisionnel

Calendrier

Etroitement liées a la construction du pole enfance, la
déconstruction de I'ancienne école de musique serait exécutée fin
2022-début 2023, I'objectif étant que I'espace libéré puisse accueillir
la base vie de chantier.

Par conséquent les travaux d’aménagement urbain seraient réalisés
a lissue de la construction du pdle enfance au second semestre
2024,

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de

Créer un espace dédié aux jeunes et aux familles demandé par les

centralité participants du diagnostic en marchant réalisé dans le cadre du
programme PVD
Annexes La déconstruction de I'ancienne école de musique fera I'objet d’un

permis de démolir. En revanche la faible étendue des travaux
d’infrastructure n’entrainera pas d’autorisation spécifique.
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Annexe 4 — Maquette financiéere

MAQUETTE FINANCIERE ANNUELLE
RELATIVE AU PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN
POUR LA COMMUNE DE LA HAGUE

ANNEE 2022

Au titre de I'année budgétaire 2022, sur la base des actions programmées de la convention cadre, la
magquette financiere annuelle prévisionnelle précise les financements prévus en début de chaque année :

Action Maitre Montant total Part MO Part Etat Part autres Précisions sur

d’ouvrage (MO) financeurs (et niveau de
nom des validation pour
financeurs) chaque
financeur
Etude de Commune de la
programmation 60 000 € 12 000 € 48 000 €
. Hague
urbaine
Total crédits Plan de FNADT DETR DSIL Volet territorial du CPER Autres (préciser)
Etat sollicités par relance
type de crédits
48 000 €
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CONVENTION CADRE
PETITES VILLES DE DEMAIN

ENTRE

La Commune de Les Pieux

Représenté par Catherine BIHEL, autorisé a |'effet des présentes suivant délibération en date du 30 juin 2022,
Ci-aprées désigné par « la Commune de Les Pieux »,

L’Agglomération du Cotentin

Représenté par David MARGUERITTE, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 27 septembre
2022,
Ci-apres désigné par « I’Agglomération du Cotentin »,

D’une part,
ET

L’Etat,

Représenté par Frédéric PERISSAT,
Ci-aprés désigné par « 'Etat » ;

D’autre part,
EN PRESENCE DE :
Le Conseil Régional de Normandie, représenté par son Président Hervé MORIN,
Le Conseil Départemental, représenté par son Président Jean MORIN,
Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations, représenté par son Directeur Régional Frédéric NOEL,

Le CAUE de la Manche, représenté par sa Présidente Valérie NOUVEL,

Ci-aprés, les « partenaires ».
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Préambule

Le gouvernement a souhaité que le programme Petites villes de demain donne aux élus des communes de moins de 20
000 habitants, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser
leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, respectueuses de I'environnement, ou il fait
bon vivre. Cette démarche s’inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance et de transition
écologique.

Ce programme constitue une boite a outils au service des territoires, dans le cadre du plan de relance et de la conduite
des grandes transitions économiques, écologiques, numériques, et démographiques.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par le programme
Petites villes de demain appelle a une intervention coordonnée de I’'ensemble des acteurs impliqués, au-dela de celles
de I'Etat et des partenaires financiers du programme.

Article 1 - Objet de la convention cadre

Le programme Petites villes de demain doit permettre aux petites centralités d’accélérer leur transformation pour
répondre a leurs enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre de service « sur-mesure » mobilisable en fonction
de leurs besoins. De plus, le programme favorise I'échange d’expérience et le partage de bonnes pratiques entre ses
parties prenantes, au service des dynamiques territoriales renforcées par le Plan de relance.

Pour réussir ces grandes transitions, le programme Petites villes de demain est enrichi par la participation des forces
vives du territoire que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le CRTE, et I'ensemble des
moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires
engageés.

La convention précise I'ensemble des engagements des différents partenaires pour la période du programme 2021-
2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

La Commune de Les Pieux a souhaité s’engager dans le programme Petites villes de demain, selon les termes de la
convention d’adhésion en date du 26 mai 2021.

Sur la base du projet de territoire, le programme Petites villes de demain décline, par orientation stratégique, des
actions opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation a moyen et long terme pour le renforcement des
fonctions de centralité au bénéfice de la qualité de vie de ses habitants et des territoires alentours, dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique. Le programme mobilise dans la durée les moyens des partenaires
publics et privés.

Le contenu de la présente convention est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est une convention
évolutive et pluriannuelle sur la période du programme 2021-2026. Elle fera I'objet d’'une large communication et d’une
évaluation sur la base d’indicateurs de performances et d'impact, notamment sur ses fonctions de centralité.

Une convention d’ORT chapeau multi-sites couvrant les périmetres de Cherbourg en Cotentin et des 11 Petites villes du
Cotentin est élaborée conjointement et est co-signée entre les 12 villes, I'Agglomération du Cotentin et L’Etat. Cette
convention chapeau remplace la convention ORT préexistante sur Cherbourg en Cotentin dans le cadre de I'action Cceur

de ville et I'abroge.
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Dans ce cadre, la présente convention-cadre est reconnue comme valant opération de revitalisation de territoire au
sens de I'article L.303-2 du Code de la construction et de I’habitation.

Article 2 — Les ambitions du Cotentin

Le projet de territoire de I’Agglomération du Cotentin s’articule autour de quatre ambitions majeures :

- Développer le potentiel économique du Cotentin pour favoriser I'emploi :

Le développement économique est la premiere compétence de la Communauté d’Agglomération du Cotentin. Elle doit
fixer les conditions de son attractivité et de son développement et a en particulier une compétence exclusive pour gérer
I'immobilier d’entreprise.

Si la dynamique du Cotentin est aujourd’hui remarquable, il fait face a des mutations économiques, amplifiées par la
concurrence de plus en plus marquée entre les territoires. Dans les années a venir, le Cotentin devra prendre le meilleur
parti des changements en cours avec la mise en place d’'une économie connectée, mondialisée, collaborative mais aussi
et surtout durable. Il lui faudra pour cela continuer a s’appuyer sur son savoir-faire agricole et industriel, tout en agissant
en faveur de la diversification de son tissu économique.

- Contribuer a la qualité résidentielle et construire I’attractivité du territoire en développant I'offre de service :

L’attractivité résidentielle d’un territoire évoque la qualité du cadre de vie, de I'environnement, mais aussi I'emploi, les
nuisances, la sociabilité, 'accessibilité et les services a la population. De fait, ceux qui résident, investissent ou
souhaitent s’installer dans un lieu prennent en compte un ensemble de critéres. Cette notion d’attractivité et de qualité
résidentielle renvoie en grande partie a la capacité a apporter une réponse adaptée aux besoins de tous les habitants,
en tenant compte de la diversité des publics et des territoires.

Les services constituent un levier décisif pour I'aménagement et la cohésion sociale du territoire ainsi que pour son
attractivité. Dans ce cadre, les services, qu’ils soient rendus par un opérateur public, associatif ou privé/marchand,
doivent assurer les fonctions essentielles au maintien de la vie dans les communes et répondre aux besoins des
habitants, contribuer a la solidarité et a la cohésion sociale du territoire dans un esprit d’équité et participer a un cadre
de vie attractif et de qualité, favorable au maintien et a I'installation de population.

- Préserver et aménager le cadre de vie :

Le Cotentin est un territoire aux richesses naturelles incontestables offrant un cadre de vie unique. Pour autant, ces
ressources sont aussi singuliéres que fragiles et font du Cotentin un territoire ou I’enjeu environnemental est primordial.
Face au défi du réchauffement climatique et aux atteintes a I’environnement, il est plus que nécessaire que notre
territoire s’engage dans un processus de transition.

Cette transition écologique et durable s’illustre entre autres a travers I'enjeu du changement de paradigme
énergétique qui résonne particulierement dans le Cotentin alors que s’engage actuellement la dynamique économique
des énergies marines renouvelables sur le territoire. Le passe de notre mode actuel de production et de consommation
a un nouveau modele énergétique plus durable et plus économique doit se traduire concretement dans nos actions.
L’agglomération a I'ambition de préserver et valoriser la diversité paysagere et la biodiversité exceptionnelle du
Cotentin. La préservation de cette biodiversité est un impératif puisqu’elle remplit de nombreuses fonctions aux services
de la population.

- Promouvoir une véritable cohésion territoriale et consolider la coopération entre le monde rural et les poles
urbains :

La création de I’Agglomération du Cotentin est une chance pour le territoire, mais également un véritable défi.
L'intercommunalité doit étre représentative des intéréts de chacun, tout en portant un message d’avenir par I'écriture
d’un destin commun. Le Cotentin ainsi structuré est une opportunité pour construire un modele économique, social et
environnemental en rassemblant les forces du territoire. Le territoire peut désormais impulser une véritable dynamique
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de territoire et de projet. L'union, la coopération, la mutualisation des ressources vont permettre de batir un Cotentin
attractif et visible a I’échelle de la Région.

Ainsi, le Cotentin se veut étre une structure qui fédere autour d’une identité commune afin de décupler les forces du
territoire.

Article 3 - Les orientations stratégiques du programme « PVD » sur le territoire de la
Communauté d’Agglomération du Cotentin

Chaque commune lauréate du programme « Petites villes de demain » s’est engagée dans le cadre de la convention
d’adhésion autour de cing orientations stratégiques de développement :

- Orientation 1: Développer une offre attractive en matiére d’habitat pour développer une intensité sur les
Petites Villes de Demain

La préservation des fonctionnalités de proximité et la vitalité des commerces de proximité reposent avant tout sur
I’évolution du nombre d’habitants résidant au coeur du bassin de vie. Comme les villes de strates supérieures, les onze
communes de cette candidature groupée ont également connu un phénomeéne de périurbanisation au profit des
communes limitrophes pour des raisons historiques liées a la fiscalité, ou en raison de la volonté des habitants de se
porter acquéreurs de maison individuelle avec jardin, biens plus difficiles a acquérir dans les centralités. Par ailleurs,
pour les communes maritimes, I'laugmentation importante de la part des résidences secondaires s’est organisée au
détriment de I’habitat résidentiel nécessaire a la vitalité des fonctions structurantes d’'une commune.

Donner du choix aux ménages est un moyen d’établir et de fidéliser les ménages sur le territoire. En cela, I'offre de
logements doit donner des perspectives aux parcours résidentiels des personnes, qu’elles soient agées, jeunes,
actives, en famille, a mobilité réduite. C'est pourquoi la stratégie mise en ceuvre sur ces onze centralités de bassins de
vie portera sur la mise en ceuvre d’une offre de logements a la fois suffisante quantitativement pour supporter le
poids du desserrement des ménages et la venue de nouvelles personnes (actives, retraités, ...), mais aussi qualitative
de maniere a répondre a I’évolution de leur mode de vie. Dans ce cadre le plan d’actions s’attachera a :

e Développer et diversifier I'offre en matiére d’habitat pour favoriser le retour des habitants sur les centres-villes
et centres bourg tout en veillant a maintenir les équilibres sociaux et générationnels.

e Sappuyer sur le renouvellement urbain (restructuration/friches /dents creuses) pour proposer une offre
nouvelle de logements

e  Favoriser la rénovation et I'attractivité de I’habitat ancien

e  Réinvestir I'habitat ancien et favoriser la remise sur le marché des logements vacants

e  Traiter la résorption de I'habitat tres dégradé et des logements indignes en les requalifiant.

- Orientation 2 : Favoriser un développement économique, commercial et touristique équilibré a I’échelle du
territoire
Commerce :

Au cours des dernieres années, les dynamiques territoriales en matiere d’'aménagement commercial se sont avérées
pénalisantes pour les commerces de proximité, engendrant I'apparition de friches commerciales dans les coeurs de
ville et coeurs de bourg.

La composition de 'offre commerciale du Cotentin révele ainsi une offre généraliste alimentaire dominante en
surfaces de vente et dans les comportements d’achats : les supermarchés et hypermarchés continuent a structurer
les sites commerciaux attractifs, tout en étant de plus en plus remis en cause dans leur modéle par les mutations
comportementales. En effet, I'étude d’aménagement commercial et I'enquéte réalisée par I'agglomération aupres de
1 400 consommateurs du territoire en 2019 a démontré que :

e 60% des ménages du territoire fréquentent les marchés de plein air
e 33% des ménages du territoire réalisent des achats d’occasion (jusqu’a 57 % sur la tranche d’age 25-40 ans).
e  63% des ménages du territoire réalisent des achats via internet
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e  Les circuits courts s’affirment avec 15 Millions d’euros d’achats environ réalisés directement du producteur au
consommateur (hors marchés de plein air)

Face a la multiplication des lieux et des formes d’achats, la répartition des parts de marché entre les différentes formes
de commerce évolue donc sur notre territoire. Au sortir de cette phase de diagnostic qui a permis de mettre en
parallele I'offre et la demande en matiére de consommation, le plan d’action qui sera développé dans le cadre du
programme Petites villes de demain visera a :

e Accompagner les professionnels dans la transformation de leurs métiers face a I’évolution des attentes des
habitants en matiére de consommation et a I'émergence du E-commerce.

e  Mobiliser les outils réglementaires (SCOT, PLUi) pour conforter les fonctions commerciales des coeurs de villes
et coeurs de bourgs.

e  Traiter les friches commerciales hors périmetre marchand, qui nuisent a la lisibilité et a I'attractivité du
parcours marchand.

e  Favoriser un développement commercial vertueux intégrant un objectif de 0 consommation fonciéere en dehors
des enveloppes urbaines, afin de préserver les terres agricoles et forestieres.

e Accompagner le développement des circuits courts sur le territoire tout en favorisant les synergies avec les
autres formes de commerces.

Activités économiques et implantations d’entreprises :

L’activité économique de la presqu’ile du Cotentin repose sur trois secteurs phares : I'’économie maritime (construction
d’unités militaires et de plaisance, la péche, la transformation des produits de la mer, le trafic fret et passagers),
I'agriculture et l'industrie agroalimentaire (produits laitiers, maraichage), et le développement des énergies (le
nucléaire, I'éolien offshore et I’hydraulien). Le développement économique du Cotentin a été marqué par la venue de
grands opérateurs ceuvrant dans I’énergie. Si des installations exogenes ne sont pas a exclure a 'avenir, le potentiel de
développement repose dorénavant plus sur la stimulation de I'entrepreneuriat endogene, donc local. C'est pourquoi la
stratégie consiste a répondre a la fois aux besoins de ces deux réalités entrepreneuriales afin d’amortir la baisse du plan
de charge liée a 'achévement de I'EPR, limiter la dépendance du territoire a I'activité des grands donneurs d’ordre, et
de faire du Cotentin une terre attractive pour le développement économique. Dans ce cadre le plan d’actions développé
au travers du programme Petites Villes de demain visera a :

e  Favoriser le développement d’une offre économique adaptée permettant d’augmenter le nombre d’actifs sur
chaque bassin de vie ou de pallier la baisse de plan de charge liée a I'achevement de I'EPR pour la c6te Ouest,

e  Fournir des réponses adaptées a la diversité des entreprises et a leurs besoins en termes d’offres fonciéres et
immobilieres.

e Rapprocher lieux de résidence et d’emploi afin de réduire les temps de parcours des trajets domicile-travail.

o  Faciliter le développement des espaces de télétravail ou tiers lieux dans les secteurs propices des centres villes
et bourgs, en proximité des commerces, et des équipements publics.

e |dentifier les biens devenus obsoléetes dans I'optique de les rénover et les requalifier pour permettre leur mise
sur le marché.

Le tourisme :

Le Cotentin dispose d’atouts remarquables liés a la diversité de ses paysages maritimes et terrestres préservés dans le
temps, et a son patrimoine historique et mémoriel. Ces éléments, couplés a un cadre vie agréable, procurent un
ressourcement bénéfique a tous les publics. Capitaliser sur ces atouts, c’est en premier lieu créer de la valeur ajoutée
et de 'emploi non délocalisable et, en deuxieme lieu, renforcer la notoriété du Cotentin a une large échelle. Ainsi, un
équilibre est a rechercher pour assurer un accueil des visiteurs dans le respect des paysages et des riverains, et pour
susciter un développement local harmonieux.
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Le 1°" janvier 2018, la SPL de développement touristique du Cotentin, qui porte I'Office de Tourisme du Cotentin, a vu
le jour. Cette forme juridique a permis d'associer dans la gouvernance la communauté d'agglomération du Cotentin et
une trentaine de communes dont les onze communes concernées par la présente candidature. Cet Office de Tourisme
résulte de la fusion de 11 structures existantes a I’échelle du territoire et rassemble a présent 50 collaborateurs chargés
de la promotion et du développement de la destination Cotentin ainsi que de I’accueil de nos visiteurs et de la
commercialisation de séjour. Les premieres années de fonctionnement ont permis de construire un consensus pour
considérer le tourisme comme un relais de croissance économique encore non exploité. Le positionnement autour de
la marque de destination « Cotentin unique par nature » est partagé avec les communes et est plus que jamais en accord
avec |'attente des clientéles et le ressenti des habitants. A I’heure actuelle, on peut constater que I'activité touristique
sur le Cotentin est aux prémices de son développement, et que la tendance actuelle nationale est a un accroissement
des visiteurs sur le territoire du Cotentin (réchauffement climatique, envie de bout du monde, etc.). Les communes du
programme auront un role crucial a jouer dans le cadre du maillage territorial de I'offre de services aux visiteurs. Aussi,
le programme d’actions visera a :

e  Faire émerger pour chaque destination les marqueurs forts et les éléments d’attractivité permettant d’établir
un positionnement de la commune par rapport a I'offre touristique du territoire et sa contribution au dispositif
territorial d'information et d'offre touristique.

e Renforcer et structurer I'itinérance pour faire de la randonnée une activité phare de notre destination,

e  Favoriser I'’émergence d’équipements et de sites touristiques et créer les conditions d’accueils du public
respectueuses des sites naturels et préservés, et des riverains.

e Coordonner et développer I'activité des bases nautiques du territoire, pour répondre aux attentes des visiteurs,
comme des habitants.

e Développer la compréhension de nos paysages et de nos éléments de patrimoine (naturels, culturels et
immatériels) a travers la protection, la médiation et I'interprétation.

e Renforcer la capacité d’accueil de groupes en hotellerie et favoriser le développement de formes
d’hébergements d’exception répondant aux attentes des clienteles d’aujourd’hui et de demain.

e Conforter et développer les évenements phares et identitaires (ex. la féte médiévale, le marché des
Antiquaires, la chandeleur a Montebourg, la mise au marais).

- Orientation 3 : Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les poles structurants du
territoire
Le territoire du Cotentin doit répondre a des enjeux de déplacements et d’accessibilité internes et externes pour
améliorer le cadre de vie des populations. Ce territoire étant vaste et majoritairement rural, les déplacements se font
pour la plupart en véhicules légers, utilisés de maniere individuelle. Face a I'urgence climatique, a la mobilité croissante
des populations et a la demande des citoyens de bénéficier de moyens de transports performants, le Cotentin souhaite
construire une offre mobilité visant a :

e Améliorer I'accessibilité et la desserte des Petites Villes de Demain pour tous les modes de transport, et
notamment les modes émergents : modes actifs, transports en commun, auto- partagée, voiture électrique.

e Développer des poles d’échanges ou stations intermodales dans ces centralités pour favoriser la connexion
entre les polarités structurantes du territoire,

e Améliorer la desserte en transport collectif et I'adapter aux besoins des territoires et des populations.
L’agglomération s’est déja fortement engagée a ce sujet a travers une procédure de DSP unique a I'échelle de
son territoire a partir du 1°" juillet 2021. Cette nouvelle DSP prévoit le déploiement de nouveaux services de
transports notamment des lignes interurbaines express qui desservent en priorité les poles « Petites Villes de
Demain », complétées par un systeme de transport a la demande afin de conforter leur réle de centralité au
sein des bassins de vie ruraux.

e Adapter 'accés et I'offre de stationnement en centre-ville

e Développer des itinéraires potentiels modes doux locaux et sécurisés, a destination des visiteurs ou répondant
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a des besoins quotidiens des habitants en s’appuyant sur les itinéraires existants.

- Orientation 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I’espace public et le patrimoine

Le Cotentin possede un patrimoine architectural et urbain de grande qualité, dont la préservation et la mise en valeur
permettent d’offrir aux habitants et aux visiteurs un environnement agréable a vivre et a découvrir. Ainsi chaque acteur,
privé ou public lorsqu’il intervient sur son patrimoine s’inscrit dans cette dynamique et participe a la mise en valeur de
sa commune. Cet axe vise donc a proposer un partenariat durable autour de I'art de vivre en ville ou en bourg reposant
sur la rénovation et la valorisation des espaces publics, des fagades, des devantures commerciales et de tous les
éléments de patrimoine naturels et batis. Dans ce cadre, le plan d’actions développé au travers du programme Petites
Villes de Demain visera a :

e Mettre envaleur le patrimoine architectural et historique pour développer I'attractivité du coeur de ville/bourg.
e Accompagner les acteurs privés dans la rénovation de leur patrimoine

e Renforcer I'attractivité du coeur de ville/bourg en qualifiant les espaces publics et les boucles de cheminement.
e Valoriser la trame verte et bleue pour une articulation qualitative entre nature et ville/bourg.

e  Offrir une image positive grace au patrimoine.

- Orientation 5 : Conforter et développer les équipements et services publics pour assurer la vitalité de la
centralité et du bassin de vie
L'attractivité résidentielle d’un territoire tient tant a la qualité de son cadre de vie qu’a sa capacité a apporter des
réponses aux besoins de tous ses habitants. En cela les services offerts dans le Cotentin qu’ils soient rendus par un
opérateur public, associatif ou privé, constituent un levier décisif au maintien et a I'installation de populations. IIs sont
tout aussi essentiels a 'aménagement et a la cohésion sociale du territoire. Le plan d’actions développé dans le cadre
de I’AMI Petites Villes de Demain visera a :

e Assurer un maillage et une organisation optimale de I'offre de services publics de proximité facteurs de flux,
de lien social et d’attractivité,

e Anticiper les besoins des populations en fonction du contexte démographique, économique et social en termes
: de petite enfance, d’équipements et services pour personnes agées, et d’équipements de santé en lien avec
le projet porté par I'agglomération le Cotentin au travers du Conseil Local de Santé.

e  Conforter I'implantation de fonctions et d’équipements dans les domaines de la culture, de I'évenementiel, de
la formation, connectés a des transports en commun performants et des modes de transports alternatifs a la
voiture individuelle.

e  Lutter contre la fracture numérique

e Valoriser I'expérience en cceur de ville/bourg dans sa globalité et a mettre en place une politique de
communication au service des coeurs de ville/bourg

e  Construire un programme d’activités et d’animations pour les centres-villes et centres-bourgs, cohérent et
coordonné en s’appuyant sur les équipements et le tissu associatif existant.

En cas d’évolution des orientations ou objectifs en cours de programme, elles seront validées par le comité de pilotage,
et feront I'objet d’'un avenant a la présente convention. L’évolution des actions ne fait pas I'objet d’avenant.

Article 4 — Les enjeux de Les Pieux

Les Pieux est une commune de 3 222 habitants. Point de maillage central pour le territoire, Les Pieux connait diverses
formes de dévitalisation ayant nécessité la définition d’un projet de territoire fédérateur, fondé sur un diagnostic en
marchant réalisé le 1°" juin 2021 et partagé par les acteurs locaux et la population. Ce diagnostic a permis la réalisation
d’un bilan AFOM (Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces), figurant en annexe 1.

Le projet de territoire de Les Pieux répond aux enjeux prioritaires identifiés lors du diagnostic en marchant et s’inscrit
pleinement dans le programme Petites villes de demain.
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L'enjeu de I'’habitat dans la commune de Les Pieux est essentiel, source d’attractivité territoriale et donc
démographique. Le diagnostic a permis de soulever des défaillances dans I'offre résidentielle et locative : offre locative
insuffisante, particulierement en période estivale, hausse du taux de vacance de logements due aux résidences
secondaires, tension sur le marché des résidences individuelles, fiscalité dissuasive pour l'installation de jeunes actifs.
Des actions en faveur de I’habitat sont primordiales pour revitaliser la commune de Les Pieux. Dans une démarche
d’urbanisme circulaire, la commune a pour ambition de requalifier le camping de la base vie de I'EPR. Enfin dans une
démarche de durabilité et afin d’offrir des services de qualité, la commune de Les Pieux souhaite entreprendre la
rénovation énergétique de la résidence autonomie « Les Aubépines ».

En tant que carrefour du Cotentin en termes de déplacements, la commune de Les Pieux construit un projet de mobilité
en appui du Plan de Déplacement de I’Agglomération du Cotentin. Le diagnostic a permis de soulever I'importante place
de I'automobilité. Afin de limiter ce phénomene, la commune de Les Pieux repense la place des mobilités douces dans
son centre-bourg. Le développement de la piétonisation et de la cyclabilité dans le centre-bourg permettra de conforter
I'attractivité de la commune via des espaces partagés et sécurisés.

Dans sa stratégie d’attractivité, la commune de Les Pieux souhaite offrir des services et équipements publics de qualité.
Pour ce faire et en respectant une démarche d’urbanisme circulaire, Les Pieux favorise la polyvalence de ses batiments
publics en les réorganisant (médiatheque, local jeunes, centre multimédia) mais également en y apportant des travaux
de rénovation énergétique. Toujours et afin d’offrir des services de qualité a sa population, la commune prévoit la
création d’une MAM sur I'une de ses friches.

Compte tenu du dynamisme commercial et de vacance conjoncturelle, la commune de Les Pieux mobilisera le dispositif
ponctuellement en fonction des besoins.

Article 5 - Le plan d’action

Le plan d’action est la traduction opérationnelle du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des
acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste en la compilation des fiches actions validées, et éventuellement de
la liste des projets en maturation ; il est transmis a chaque évolution a 'ANCT (délégation territoriale et direction de
programme) a des fins de suivi.

Les évolutions du plan d’action sont examinées et validées au fil de I’eau par le comité de projet, sans nécessité d’avenant

de la présente convention.
La définition des secteurs d’intervention de I'ORT figure a I'annexe 2.

Les actions du programme Petites villes de demain sont décrites dans des fiches actions figurant en annexe 3 ; elles ont
vocation a alimenter directement le plan d’action du CRTE du territoire concerné.

L'inscription formelle des actions dans le programme PVD est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant
sur I'expertise des services déconcentrés de |'Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales
concernées.

Les actions prétes, validées en comité de projet PVD, sont adressées a chacun des financeurs appelés a se prononcer
dans leurs propres instances décisionnelles.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la Direction de programme Petites villes de demain de 'ANCT pour toute
opération nécessitant un éclairage particulier.

Chaque fin d’année, une syntheése financiere des contributions obtenues des différents financeurs est présentée en
comité de projet, et transmise a la direction de programme Petites villes de demain de I’ANCT.

Page 8 sur 33

Petites villes
demain



Des projets, de niveaux de maturité différents peuvent étre listés au sein du plan d’action. Les projets feront I'objet d’un
travail spécifique de maturation afin d’étre finalisés et examinés lors du comité de pilotage ultérieur a la signature, en
fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et de leur
dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Orientations stratégiques Actions

Développer une offre attractive , L, L. L. .

R L - Rénovation énergétique de la résidence autonomie « Les
en matiere d’habitat pour .
i . » Aubépines »
développer une intensité sur leg . . . ,
. . . - Reconversion du camping de la base vie de I'EPR
Petites Villes de Demain

Développer 'accessibilité, la i
o . - Plan global de déplacement
mobilité et les connexions entrg i , o . .
. - Aménagement d’une liaison douce Flamanville — Les Pieu
les poles structurants du R , N

- Sécurisation de I'avenue de la Cote des Isles

territoire

- Réaménagement et rénovation thermique de la
Conforter et développer les médiatheque
équipements et services publics| - Création d’'une Maison d’Assistantes Maternelles sur la
pour assurer la vitalité de la friche route de Cherbourg
centralité et du bassin de vie - Aménagement d’un local jeunes

- Aménagement d’un city-park

Article 6 — Modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie : les partenaires financiers, services
déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales, agences techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences
d’urbanisme... pour les différentes phases du programme (élaboration du projet de territoire, définition et mise en
ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu’il conviendra de préciser et de rappeler
dans le bilan du contrat. L'activation de cet accompagnement s’effectue selon les modalités de saisines et de
contractualisation propres a chaque organisme.

Pour définir les orientations stratégiques et le plan d’actions nécessaires a la revitalisation de chaque Petites Villes de
Demain, la réalisation d’un « diagnostic en marchant » a été organisée sur chague commune lauréate en présence des
élus et des services municipaux et communautaires afin de poser le diagnostic initial. Cette premiére phase a été réalisée
en collaboration avec le CAUE et |'Etat afin de construire un bilan AFOM et de définir les besoins en matieres d’études
pré-opérationnelles commune par commune.

En termes d’ingénierie, la chefferie de projet sera mutualisée. La Communauté d’agglomération et les communes
concernées ont estimé que trois postes de chefs de projets sont nécessaires au bon déroulement du programme a
I’échelle du Cotentin. Ces trois postes seront portés par la Communauté d’agglomération qui assurera le cofinancement
sur le reste a charge. En termes d’organisation, chaque commune du programme aura un chef de projet référent.

Le Cotentin, en lien avec la commune signataire, s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en
travaillant étroitement avec les partenaires du contrat afin d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur
du projet de territoire. Le partage des orientations et des actions qui découlent du projet de territoire est organisé
localement au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour
objectif, avant et également apres la signature de la convention cadre, d’enrichir les actions, de favoriser la mobilisation
autour du programme et I'émergence d’éventuels porteurs de projets.

L’Agglomération du Cotentin s’engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon
déroulement du programme, ainsi qu’a son évaluation.
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Article 7 - Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.

7.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et a
apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. Ils sont a mobiliser suivant les dispositifs et
dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une premiére
analyse de |’éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon les modalités
décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dép6t, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font I'objet de
conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

7.2. Le territoire signataire

En signant cette convention, la commune de Les Pieux assume son rdle de centralité au bénéfice de la qualité de vie des
habitants de la commune et des territoires alentours, et sa volonté de s’engager résolument dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique.

La commune signataire s’engage a désigner dans ses services un référent technique qui travaillera en lien étroit avec le
chef de projet Petites Villes de Demain de I’Agglomération du Cotentin.

Le territoire signataire s’engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au programme, dont il est maitre d’ouvrage.

7.3 L’Etat, les établissements et opérateurs publics

L’Etat s’engage a travers ses services, services déconcentrés et établissements a accompagner I’élaboration et la mise
en ceuvre du programme, dans une posture de facilitation des projets.

L’appui de I'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du programme.

L’Etat s’engage a optimiser les processus d’instruction administrative et & examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient
présentés dans le cadre du programme.

L’Etat soutient I'ingénierie des collectivités par le cofinancement via le FNADT de postes de chefs de projet, en
complément des crédits apportés par les opérateurs partenaires du programme. Il s’engage a étudier le possible
cofinancement des actions inscrites dans le programme, qui seraient éligibles aux dotations et crédits de I'Etat
disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer la
capacité d’ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :
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- L’ANCT peut accompagner les territoires en conseil et ingénierie, via ses différents programmes d’intervention
(France Service, tiers-lieux, ...) et dans ses domaines d’expertise comme par exemple la revitalisation
commerciale. L'ANCT soutient également les projets par le pilotage du programme Petites villes de demain, et
en particulier du Club ;

- La Caisse des dépots peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dépots spécialisés ;

- L’Anah peut apporter un accompagnement aux différentes phases d’une stratégie en matiere d’amélioration
de I'habitat pour des interventions intégrant les thématiques spécifiques relevant de ses priorités (la lutte
contre I'habitat indigne et dégradé, la précarité énergétique, la fragilisation et dégradation des copropriétés,
le vieillissement de la population, tant en phase pré-opérationnelle qu’opérationnelle. Cet accompagnement
peut étre destiné aux propriétaires (occupants ou bailleurs), syndicats de copropriétaires, collectivités ou
opérateurs immobiliers ;

- Le Cerema peut apporter un appui pour I’élaboration des projets de territoires et des plans d’action, ainsi que
pour la phase de mise en ceuvre et d’évaluation et dans ses domaines d’expertise (par exemple, la stratégie
fonciere et d’'aménagement durable, la transition écologique, les mobilités, la revitalisation économique et
commerciale) ;

- L'ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du programme.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I’Etat peuvent intervenir : I'Office francais pour la biodiversité (OFB),
la Banque publique d’investissement (Bpifrance), I'Agence francaise de développement (AFD), etc.

7.4. Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succes de la mise en ceuvre du programme
Petites villes de demain et la réalisation des actions inscrites dans la convention.

Les partenaires s’engagent a mobiliser des ressources humaines et financiéres pour permettre la réalisation des actions
entrant dans leurs champs d’intervention.

Les partenaires, via leurs cadres d’interventions ou leurs dispositifs, pourront apporter un appui financier aux opérations
et actions inscrites au programme. Ces opérations devront faire I'objet d’une sollicitation officielle de subvention, avec
un dépot de dossier. L’éligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des
disponibilités financiéres.

7.5. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

Il s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques a la décision du cap
collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux
acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a la facilitation
de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concréetement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux
types de formes : la participation des publics a I'élaboration de la décision publique d’une part, et les initiatives
citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et I'’emploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d’identifier de nouvelles
synergies en particulier dans une logique d’économie circulaire.
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7.6. Maquette financiere

La maquette financiere pluriannuelle est établie a la signature de la convention cadre.

Elle est mise a jour au fil de I'eau et présentée au comité de projet. La maquette financiere annuelle (consolidation au
31 décembre) est adressée chaque année en janvier au préfet de département ainsi qu’a la direction de programme
PVD de I’ANCT. Pour la premiére année, la maquette financiere annuelle est adressée a la direction de programme PVD
de ’ANCT en méme temps que la convention cadre.

La maquette financiére figure en annexe 4.

La maquette financiere récapitule les engagements des signataires du contrat sur la période contractuelle.
Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon leurs modalités internes
de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence.

Article 8 — Gouvernance du programme Petites villes de demain

Les collectivités porteuses mettent en place une gouvernance pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I’évaluation du
programme, en association étroite avec I'Etat, confirmant (et ajustant si nécessaire) le fonctionnement installé a
I'occasion de la convention d’adhésion pour I'élaboration de la stratégie. Celle-ci pourra étre amenée a porter a
connaissance l'avancée du programme au sein du comité de pilotage mis en place pour le Contrat de relance et de
transition écologique.

Sont systématiquement invités au comité de projet les représentants de I'exécutif, de I'EPCI, des services de I'Etat ainsi
que les partenaires et les autres établissements publics et opérateurs mobilisés en appui du programme Petites villes
de demain.

Il siégera au moins une fois par an pour :
- Valider I’évaluation annuelle du programme, sur la base des indicateurs de suivi et d’une synthese financiere ;
- Examiner 'avancement et la programmation des actions, y compris financierement (actualisation du plan de
financement) ;
- Etudier et arréter les demandes d’évolution du programme en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...) ;
- Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

Le chef de projet PVD désigné alimente le comité de pilotage et en particulier :

- Veille en détail au bon déroulement des actions prévues au programme, vérifie I'avancement des dossiers,
analyse les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre I’'avancement des
projets ;

- Etablit le tableau de suivi de I'exécution ;

- Met en place les outils d’évaluation et analyse les résultats des évaluations ;

- Propose les évolutions des fiches orientations ;

- Propose les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches actions.

Article 9 - Suivi et évaluation du programme

Un tableau de bord de suivi du programme est établi, régulierement renseigné, décrivant I'avancement des orientations
et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour par le chef de
projet PVD. Il est examiné par les services de I'Etat et présenté en synthese au comité de pilotage. D’autres tableaux de
bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins, et mis a disposition aupres de

I’ensemble des parties prenantes.
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Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du programme, orientations et actions) avec la
définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I’'objet de comptes rendus
une fois par an devant le comité de pilotage. Il s'intégrera au dispositif national d’évaluation du programme national
PVD.

Article 10 - Résultats attendus du programme

Les résultats seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs a I'aune desquels ces résultats sont évalués seront choisis en
cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action.

Les indicateurs généraux liés aux cing orientations stratégiques sont intégrés au sein de la convention d’ORT chapeau
et sont communs a toutes les communes.

Les objectifs détaillés et les indicateurs propres a chaque action sont précisés dans chaque fiche action en annexe 3.

Article 11 — Utilisation des logos

Chacune des Parties autorise a titre non exclusif 'autre Partie a utiliser son nom et son logo en respectant la charte
graphique afférente, pour toute la durée du Contrat afin de mettre en avant le partenariat entre les Parties, et a le faire
figurer de fagon parfaitement visible et lisible sur ses supports de communication faisant référence aux actions réalisées
dans le cadre de cette convention.

Il est précisé qu’aucun matériel, visuel, création, annonce, message de quelque nature que ce soit faisant référence a
I’'une des Parties ne pourra étre créé, réalisé et/ou diffusé par 'autre Partie sans son consentement écrit préalable.

Chacune des Parties reconnait (i) qu’elle n’acquiert aucun droit sur la charte graphique de I'autre Partie autre que celui
de l'utiliser conformément aux dispositions de la présente clause et (ii) qu’elle n’est pas autorisée a utiliser et / ou
exploiter les marques, dénominations sociales, logo et plus généralement tous les droits de propriété intellectuelle
afférents aux signes distinctifs a I'autre Partie, de quelque fagon que ce soit (notamment pour leur reproduction,
communication et / ou adaptation) et pour quelque raison que ce soit (y compris a titre de référence commerciale ou
pour sa propre publicité).

Le droit d’utiliser les éléments verbaux/graphiques de chacune des Parties est accordé uniquement pour la durée du
Contrat et prendra automatiquement fin, sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, a son terme, qu’elle qu’en soit la
raison.

La commune est invitée a faire figurer le panneau signalétique Petites villes de demain en entrée de ville (modele
disponible en ligne).

Chaque opération réalisée doit faire I'objet d’un affichage pendant les travaux :

e identifiant clairement le lien avec le programme Petites villes de demain : logo ANCT/PVD et mention « L’Etat
s’engage pour I'avenir des territoires » (modele disponible en ligne);

e ainsi que les logos et mentions liés aux modalités d’attribution des subventions et financement propres a
chaque Partie.

Article 12 — Entrée en vigueur, durée de la convention et publicité

L’entrée en vigueur du programme est effective a la date de signature du présent contrat, jusqu’a mars 2026.

Au terme de la convention, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.
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La présente convention est publiée au recueil des actes administratifs de I'EPCI signataire. Elle est transmise pour
information au DDFIP ainsi qu’a I’ANCT. Elle pourra faire I'objet d’'une mise en ligne, au niveau local et par I’ANCT.

Article 13 — Evolution et mise a jour du programme

Le programme est évolutif. Le corps de la convention et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d’'un commun
accord entre toutes les parties signataires du programme et apres avis du comité de projet. C'est notamment le cas lors
d’une évolution de son périmétre ou de I'intitulé des orientations, de leurs objectifs et indicateurs.

Article 14 - Résiliation du programme

D’un commun accord entre les parties signataires du programme et apres avis favorable du comité de pilotage, il peut
étre mis fin a la présente présent convention.

Article 15 — Traitement des litiges
La présente convention est régie par le droit francais.

En cas de contestation, litiges ou autres différends éventuels sur l'interprétation ou I'exécution de la convention, les
parties s’efforceront de parvenir a un réglement a I'amiable entre elles.

A défaut, et préalablement a I’engagement de toute action contentieuse et sous réserves des dispositions prises au titre
des articles précédents, les parties s’engagent a recourir a la médiation en application des articles L 213-1 du code de la
justice administrative du différend qui les oppose et de saisir le président du Tribunal administratif de Caen a I'effet
d’organiser la mission de médiation et de désigner la ou les personnes qui en seront chargées.

En cas d’échec d’une solution amiable, tout litige ou contestation auxquels la présente convention pourrait donner lieu
tant sur sa validité que sur son interprétation, son exécution ou sa réalisation, sera soumis aux tribunaux compétents
du ressort de la juridiction concernée.

Signé a XXX, le XXX

Catherine BIHEL David MARGUERITTE Frédéric PERISSAT

Maire de Les Pieux Président de la Communauté Préfet de la Manche
d’Agglomération Le Cotentin
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Annexe 1 — Bilan AFOM

BILAN AFOM (Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces) — LES PIEUX

Atouts

Un point central pour le maillage du territoire =» inscription en pdle d’équilibre dans
le SCOT en complémentarité avec Cherbourg en Cotentin.

Une aire urbaine tres concentrée et adaptée aux mobilités actives.

La présence d’un parking de covoiturage, de bornes électriques et d’un arrét de bus a
proximité du cceur de ville.

Une bonne accessibilité routiere.

Une offre de stationnement trés importante.

Une quantité de locaux commerciaux qui permet de répondre aux besoins courants et
aux achats désirs.

Des activités économiques bien implantées et diversifiées.

Tissu commercial tres dynamique (moins de 5% de vacance commerciale).

Un marché de plein air qui anime le coeur de ville chaque semaine et facilite le lien
social.

Une présence tres importante d’équipements publics et de services a la population.
Une offre culturelle structurée et variée.

Un tissu associatif important et de nombreuses activités de loisirs proposées.

Un Péle de Santé Libéral Ambulatoire (PSLA) développé pour structurer I'offre de soins
sur la ville et ses environs.

Une production d’habitat individuel dynamique a proximité du coeur de ville.

Peu de logements vacants.

Bon entretien du patrimoine bati et des espaces verts.

- Légere baisse de la démographie.

- Place de la voiture tres présente sur I'ensemble de la commune. Elles empéchent
de voir les vitrines des boutiques.

- Un urbanisme associé a I'automobilité.

- Probléme de circulation aux abords du college et des écoles.

- Le déplacement des pharmacies ont contribué aux difficultés de circulation avenue
Cote des Isles.

- Entrées de ville saturée aux heures de pointe.

- La place de la Lande trop minéralisée.

- Une offre en transport en commun peu développée.

- Une pratique cyclable et piétonne tres limitée.

- L’absence de signalisation touristique et de jalonnements piétons et cyclistes bien

que des cheminements de qualité existent.

- Peu d’espaces de rencontres et de détente.

- Quelques logements délabrés (place du petit bourg).

- Une offre d’habitat social sous-dimensionnée, manque de mixité sociale dans les
nouveaux quartiers en construction.

- Une tension sur le marché de I’habitat en ce qui concerne les maisons individuelles.

- Déficit de I'offre en petits logements.

- Une fiscalité locale qui semble dissuasive pour I'installation de jeunes ménages sur
la commune.

- Quelgues batiments communaux énergivores
Aubépines, bibliotheque).

- Nombre de salles insuffisant pour accueillir les associations.

(Résidence autonomie Les

sassa|qie4
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Annexe 2 — Périmeétres ORT et cartographie des actions

Emprise ORT sur la commune de Les Pieux

|| Parcelles cadastrales

; Source : BD TOPO 2021, IGN; Cadastre 2018, gouvernement; Google Satellite
Perimetres ORT Réalisation : Communauté d'Agglomération du Cotentin
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Emprise ORT sur la commune de Les Pieux

|| Parcelles cadastrales
Perimetres ORT

Projets PVD

.| Axe 1 : habitat

|| Axe 2 : économie, tourisme

|| Axe 3 : mobilité )
Axe 4 : espace public, patrimoine 2 . Y

: services publics Source : BD TOPO 2021, IGN; Cadastre 2018, gouvernement; Google Satellit:

ion : Communauté d'Agglomération du Cotentin
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Annexe 3 — Fiches actions

Orientations stratégiques Actions

Développer une offre attractive i o, " L .

R L - Rénovation énergétique de la résidence autonomie « Les
en matiere d’habitat pour .
i . » Aubépines »
développer une intensité sur leg . . . ,
. . . - Reconversion du camping de la base vie de I'EPR
Petites Villes de Demain

Développer I'accessibilité, la

. . - Plan global de déplacement
mobilité et les connexions entrg

. - Aménagement d’une liaison douce Flamanville — Les Pieu
les poles structurants du R , R
- Sécurisation de I'avenue de la Cote des Isles

territoire

- Réaménagement et rénovation thermique de la
Conforter et développer les médiatheque
équipements et services publics| - Création d’'une Maison d’Assistantes Maternelles sur la
pour assurer la vitalité de la friche route de Cherbourg
centralité et du bassin de vie - Aménagement d’un local jeunes

- Aménagement d’un city-park
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de demain

FICHE ACTION N°

Orientation stratégique

Axe 1 : Développer une offre attractive en matiere d’habitat pour
développer une intensité urbaine sur les Petites Villes de Demain

Action nom Rénovation énergétique de la résidence autonomie « Les Aubépines »
Action n® 1

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

CCAS des Pieux

Description de I'action

Construit dans les années 1980, la résidence autonomie « Les
Aubépines » était auparavant gérée par le CIAS des Pieux puis par la
Communauté d’Agglomération.

Ce batiment souffre aujourd’hui d’une certaine vétusté et sa
performance énergétique demeure insuffisante. En effet, les locataires
s’acquittent de factures énergétiques élevées, alors que ce sont
souvent des personnes avec des revenus modestes.

Transférée au CCAS depuis 2018, la résidence doit faire I'objet d’un
programme de rénovation et d’amélioration énergétique afin de
proposer des logements confortables a la population agée du bassin de
vie des Pieux.

De plus, elle est située a proximité d’une résidence autonomie
beaucoup plus récente (La Boiserie), ce qui entraine une différence de
service non négligeable, sans pour autant bénéficier d’un tarif
avantageux.

Partenaires

Etat : Les CEE participent au financement de travaux de rénovation
énergétique, tout comme le FNADT.

Conseil Départemental de la Manche : CPS, actuellement en
construction pour la période 2022-2027.

Communauté d’Agglomération du Cotentin : Fonds de concours (axe Il)

Dépenses prévisionnelles

A définir

Plan de financement prévisionnel

Etat (CCE, FNADT) : A définir

Conseil départemental : A définir

Communauté d’Agglomération du Cotentin : A définir
Commune Les Pieux : A définir

Calendrier

Lancement des études rentrée 2022
Travaux en 2023

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Département : Contrat Pole de Service
CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Fréquentation de la structure
Suivi des dépenses énergétiques

Conséquence sur la fonction de
centralité

La population dgée du territoire bénéficiera d’'un équipement beaucoup
mieux adapté aux besoins actuels, notamment concernant les

Petites villes




ficié de peu d’investissement

depuis sa construction, il est donc devenu vétuste et peu accueillant.

Autorisation de travaux : modification d’un ERP

Déclaration préalable de travaux

RT rénovation

éné

timentab

a

d’énergie. Le b

économies

s
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2

Reconversion du camping de la base vie de 'EPR

Orientation stratégique

Axe 1 : Développer une offre attractive en matiere d’habitat pour
développer une intensité urbaine sur les Petites Villes de Demain

Action nom Reconversion du camping de la base vie de I'EPR
Action n® 2

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune des Pieux

Description de I'action

Depuis le lancement de I'EPR de Flamanville, le camping de La Forgette,
situé dans le centre-bourg des Pieux, est utilisé comme une base vie par
EDF et sous-traitants pour I'hébergement de salariés.

La convention d’occupation de ce camping arrive a échéance a la fin de
I"'année 2022.

Ainsi, la commune va donc récupérer la jouissance de ce terrain
idéalement situé de plus de 3 ha.

Le lancement d’une opération d’'aménagement devrait étre privilégié.

Partenaires

Etat

Conseil Départemental de la Manche : CPS, actuellement en
construction pour la période 2022-2027.

Communauté d’Agglomération du Cotentin : Fonds de concours (axe |)

Dépenses prévisionnelles

A définir

Plan de financement prévisionnel

Etat : A définir

Conseil départemental : A définir

Communauté d’Agglomération du Cotentin : A définir
Commune Les Pieux : A définir

Calendrier

Lancement des études en 2024

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Département : Contrat Pole de Service
CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de
centralité

La commune des Pieux a été désignée comme commune poéle dans le
SCoT. Elle est donc vouée a accueillir de nouvelles populations par des
constructions nouvelles. Cependant, I'enjeu d’étalement urbain et
d’artificialisation des terres agricoles doit étre pris en compte. Une
opération d’urbanisme par une densification urbaine doit étre
privilégiée.
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FICHE ACTION N°

3

Orientation stratégique

Axe 3 : Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les
pbles structurants du territoire

Action nom Plan global de déplacement
Action n® 3

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune des Pieux

Description de I'action

La commune des Pieux constitue un carrefour du Cotentin en termes de
déplacements. Située sur I'axe de la RD650 et a proximité du CNPE de
Flamanville, nombre de véhicules parcourent le territoire communal.
De plus, I'urbanisation importante de la commune sur les 30 dernieres
années a entrainé une augmentation du flux interne.

Les nouveaux enjeux environnementaux et financiers poussent au
développement d’alternatives aux transports routiers via
I'intermodalité menée par I'intercommunalité et le développement des
déplacements doux.

Une analyse globale des déplacements doit donc étre menée sur le
territoire afin de mettre en place des actions cohérentes et soucieuses
des enjeux environnementaux. La réflexion integre la localisation et les
services de la station intermodale prévue au Plan de Déplacement du
Cotentin

Partenaires

Etat : DETR, FNADT

Conseil Départemental de la Manche : CPS, actuellement en
construction pour la période 2022-2027.

Communauté d’Agglomération du Cotentin : Fonds de concours (axe I)

Dépenses prévisionnel

Pas d’estimation pour le moment

Plan de financement prévisionnel

Etat : A définir

Conseil départemental : A définir

Communauté d’Agglomération du Cotentin : A définir
Commune Les Pieux : A définir

Calendrier

Lancement du projet en 2023

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Département : Contrat Pole de Service
CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Flux routiers

Conséquence sur la fonction de
centralité

En sa qualité de centre-bourg et située au carrefour d’axes
départementaux tres fréquentés, la commune des Pieux se doit de bien
organiser sa gestion des flux routiers.

De plus les enjeux environnementaux et économiques (augmentation
des prix de I'énergie) doivent nous pousser a développer les
déplacements alternatifs et sécurisés.
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Orientation stratégique

Axe 3 : Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les
pbles structurants du territoire

Action nom Aménagement d’une liaison douce Flamanville — Les Pieux
Action n® 4

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage

Commune des Pieux

Description de I'action

La commune des Pieux constitue un carrefour du Cotentin en termes de
déplacements. Située sur I'axe de la RD650 et a proximité du CNPE de
Flamanville, nombre de véhicules parcours le territoire communal.

De plus, I'urbanisation importante de la commune sur les 30 dernieres
années a entrainé une augmentation du flux interne.

Les nouveaux enjeux environnementaux et financiers poussent au
développement d’alternatives aux transports routiers via
I'intermodalité menée par I'intercommunalité et le développement des
déplacements doux.

L'aménagement d’une liaison douce et sécurisée entre Flamanville et
Les Pieux pourrait réponde en partie a ces enjeux.

Partenaires

Etat : DETR, FNADT

Conseil Départemental de la Manche : CPS, actuellement en
construction pour la période 2022-2027

Communauté d’Agglomération du Cotentin : Fonds de concours (axe |)

Dépenses prévisionnelles

A définir

Plan de financement prévisionnel

Etat : A définir

Conseil départemental : A définir

Communauté d’Agglomération du Cotentin : A définir
Commune Les Pieux : A définir

Calendrier

Lancement du projet en 2024

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Département : Contrat Pdle de Service
CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Flux routiers

Conséquence sur la fonction de
centralité

En sa qualité de centre-bourg et située au carrefour d’axes
départementaux tres fréquentés, la commune des Pieux se doit de bien
organiser sa gestion des flux routiers.

De plus les enjeux environnementaux et économiques (augmentation
des prix de I'énergie) doivent nous pousser a développer les
déplacements alternatifs et sécurisés.

Annexes
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5

Orientation stratégique

Axe 3 : Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les
pbles structurants du territoire

Action nom Sécurisation de I'avenue de la Céte des Isles
Action n® 5

Statut Validé

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune des Pieux

Description de I'action

La commune des Pieux connait des vagues de développement urbain en
lien avec I'activité du CNPE de Flamanville et du site industriel de la
Hague.

Ainsi, une ZAC d’habitat a été créée en 2008 en accompagnement de la
mise en chantier de I'EPR de Flamanville. Cette extension urbaine
s’accompagnait par la réalisation d’une voie de contournement sud des
Pieux permettant de contourner le bourg et faciliter I'acces a cette
nouvelle zone d’habitat.

Longtemps repoussé, le projet d’aménagement de cette voie de
contournement est dorénavant abandonné par les acteurs locaux.
Cependant, la zone sud des Pieux accueille de nombreuses
constructions et également des équipements publics (P6le Enfance,
Péle Santé, PGle pharmaceutique).

Le projet consiste a sécuriser I'avenue de la Cote des Isles qui capte
également la sortie sud de I'EPR

Partenaires

Etat: DETR

Conseil Départemental de la Manche : CPS, actuellement en
construction pour la période 2022-2027

Communauté d’Agglomération du Cotentin : Fonds de concours (axe )
EDF

Dépenses prévisionnelles

A définir

Plan de financement prévisionnel

Etat : A définir

Conseil départemental : A définir

Communauté d’Agglomération du Cotentin : A définir
Commune Les Pieux : A définir

EDF : 40% du projet (jusqu’a 325 000 €)

Calendrier

Lancement des études : mars 2022 (MOE : Conseil Départemental)
Travaux en 2023

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE
Département : Contrat Pole de Service

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Systémes de comptages routiers : flux, vitesse

Conséquence sur la fonction de
centralité

Garantir la sécurité des habitants et des usagers des équipements supra
communaux (pharmacie, pole santé, créche, ALSH)

Annexes
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FICHE ACTION N° 6

Réaménagement et rénovation thermique de la médiatheque

Orientation stratégique Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services
publics pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Réaménagement et rénovation thermique de la médiatheque

Action n® 6

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune des Pieux

Description de I'action La commune souhaite centraliser la médiatheque et le centre

multimédia des Pieux dans une méme structure. Ainsi, le centre
multimédia viendra s’insérer dans la médiatheque déja existante,
entrainant une modification de 'aménagement de la structure.

Les orientations d’aménagement seront prises en concertation avec les
élus, les agents ainsi que les partenaires culturels (Conseil
Départemental, Direction Régionale des Affaires Culturelles, Le
Cotentin), ...

La municipalité des Pieux souhaite profiter de ce réaménagement de la
médiathéque pour mener une rénovation thermique du batiment qui
souffre d’'un manque d’isolation entrainant un inconfort pour les agents
et les usagers : fortes chaleurs I'été, fraicheur I’hiver avec de fortes
déperditions de chaleurs. Ainsi un cabinet a été mandaté afin de mener
une étude thermique afin de cibler au mieux les travaux a mener dans
I’équipement.

Partenaires Etat : Demande de financement DETR/DSIL ; DRAC (choix des
orientations d’aménagement, financement des opérations
d’ameublement via la DGD)

Conseil Départemental de la Manche : CPS, actuellement en
construction pour la période 2022-2027

Communauté d’Agglomération du Cotentin : Fonds de concours

Dépenses prévisionnelles Gros ceuvre- Charpente — Couverture : 110 000 €
Menuiseries intérieures / extérieures — Isolation — Peinture — Sols :
200 000 €

Plomberie — Chauffage — Ventilation : 61 000 €
Electricité : 65 000 €

Chaudiére : 26 400 €

TOTAL : 462 000 € HT

Plan de financement prévisionnel Etat : A définir

Conseil départemental : A définir

Communauté d’Agglomération du Cotentin : A définir
Commune Les Pieux : A définir

----------------------------



Calendrier Fin 2021 — début 2022 : APS — APD

Avril 2022 : dép6t de I’Autorisation de Travaux (ERP) et de la
déclaration préalable (urbanisme)

Printemps — été 2022 : constitution DCE

Septembre 2022 : Lancement de la procédure d’appel d’offres
Novembre 2022 : Notification des marchés

Début 2023 : Démarrage des travaux

Lien autres programmes et contrats Département : Contrat Pole de Service
territorialisés CRTE
Indicateurs de suivi et d’évaluation Taux de fréquentation de la médiathéque et du centre multimédia :

avant / apreés travaux
Suivi des dépenses énergétiques
Nombre d’actions d’animations menées en transversalité

Conséquence sur la fonction de La médiatheéque Victor Hugo des Pieux constitue un centre culturel
centralité important pour le bassin de vie des Pieux (env. 12 000 habitants dans
I’ex-canton des Pieux). Il s’agit de la plus grande bibliotheque proposant
multitude de collections et animations autour du livre, de I'audio et de
la vidéo. L'incorporation du centre multimédia dans les mémes locaux
va permettre une meilleure centralisation des services a la population.
Le réaménagement devra également permettre de s’adapter aux
besoins actuels de la population en prenant en compte les nouveaux
usages notamment numériques.

Annexes Autorisation de travaux : modification d’un ERP
Déclaration préalable de travaux
RT rénovation
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FICHE ACTION N°

Orientation stratégique Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services
publics pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Création d’'une Maison d’Assistantes Maternelles sur la friche route de
Cherbourg

Action n® 7

Statut Validé

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune des Pieux

Description de I'action Depuis 2017, la commune des Pieux dispose d’un Pole Enfance abritant

un ALSH, un RAM ainsi qu’un multi accueil (creche).

Auparavant situé route de Cherbourg, le batiment de la créche est
actuellement vacant et nécessite une modernisation notamment dans
sa performance énergétique.

Au cours de rencontres avec les partenaires de la petite enfance sur le
territoire, et notamment le RAM des Pieux, la municipalité a été alerté
sur le besoin actuel, et encore plus futur, d’assistantes maternelles. En
effet, la profession subit une « crise de vocation » et un nombre
important d’assistantes maternelles seront a la retraite a courte
échéance. Or, les creches du territoire sont également complétes.

Un véritable besoin d’accueil dans le domaine de la petite enfance
existe.

Ainsi, le projet consiste a réhabiliter le batiment de I'ancienne créche
en Maison d’Assistants Maternels et a améliorer se performance
énergétique par des travaux de rénovation et d’isolation.

Partenaires Etat : DSIL

Conseil Départemental de la Manche : CPS, actuellement en
construction pour la période 2022-2027

Communauté d’Agglomération du Cotentin : Fonds de concours (axe )
Caisse d’Allocations Familiales : peut participer au financement de
structures de la petite enfance

Dépenses prévisionnelles Pas d’estimation pour le moment
APD prévu avant I'été 2022
Plan de financement prévisionnel Etat : A définir

Conseil départemental : A définir

Communauté d’Agglomération du Cotentin : A définir
Commune Les Pieux : A définir

CAF : A définir

Calendrier Validation APD juin 2022

Autorisation d’urbanisme : été 2022

DCE : automne 2022




Lancement des marchés de travaux : début 2023

Travaux : année 2023

Lancement appel a projet pour la gestion de I'équipement mi-2023
Ouverture début 2024

Lien autres programmes et contrats Département : Contrat Pole de Service
territorialisés CRTE
Indicateurs de suivi et d’évaluation Fréquentation de la structure
Suivi des dépenses énergétiques
Conséquence sur la fonction de L’ouverture d’'une MAM compléterait I'offre de service d’accueil de la
centralité petite enfance sur le territoire des Pieux. Le canton accueille déja 3

créches (Les Pieux, Flamanville et Benoistville) mais le nombre de places
est insuffisant et beaucoup de familles éprouvent des difficultés a
trouver un mode de garde pour leurs enfants. De plus, les projections
sur le nombre d’assistantes maternelles ne sont pas optimistes pour les
prochaines années.

La MAM permet aux assistantes maternelles de bénéficier de
meilleures conditions de travail et une plus grande flexibilité rendue
nécessaire vis-a-vis des publics qui travaillent en décalé (actifs du CNPE
de Flamanville notamment).

Annexes Autorisation de travaux : modification d’un ERP
Déclaration préalable de travaux
RT rénovation
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Orientation stratégique

Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services
publics pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Aménagement d’un local jeunes
Action n® 8

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune des Pieux

Description de I'action

La commune dispose déja d’un local jeunes dans le batiment ou est
située La Poste. Cependant ce local reste exigu et ne répond pas aux
normes d’accessibilité, I'acces se faisant par un escalier.

Le projet serait de déménager le local jeunes dans le batiment
accueillant actuellement le centre multimédia. Ce dernier doit en effet
intégrer la médiatheque des Pieux a I’horizon 2024.

Des travaux de rénovation énergétique devront également étre menés :
menuiseries notamment

Partenaires

Etat: DETR

Conseil Départemental de la Manche : CPS, actuellement en
construction pour la période 2022-2027.

Communauté d’Agglomération du Cotentin : Fonds de concours (axe Ill)

Dépenses prévisionnel

A définir

Plan de financement prévisionnel

Etat : A définir

Conseil départemental : A définir

Communauté d’Agglomération du Cotentin : A définir
Commune Les Pieux : A définir

CAF : A définir

Calendrier

Lancement aprés la fin du projet n°1 (Réaménagement de la
médiathéque) soit vers fin 2024

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE
Département : Contrat Pdle de Service

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Fréquentation de la structure

Conséquence sur la fonction de
centralité

Par ce projet, la commune des Pieux bénéficiera d’un lieu de rencontres
et de convivialité a destination des publics jeunes de bonne qualité et
accessible a tous.

La proximité du batiment avec d’autres équipements publics
(médiatheque, collége, école de musique, gymnase) permettra de
travailler en transversalité avec les différents partenaires.

Annexes
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FICHE ACTION N°

Orientation stratégique

Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Aménagement d’un city park
Action n® 9

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune des Pieux

Description de I'action

La commune des Pieux souhaite investir dans les actions en direction de
la jeunesse. Un city park avec skate park est présent sur la commune
mais est devenu vétuste et ne répond plus aux normes de sécurité. De
plus il est situé aux abords de zones pavillonnaires, pouvant entrainer
des conflits entre les usagers et les habitants

Ainsi, la municipalité mene la réflexion sur 'aménagement d’un
nouveau city park / skate park répondant aux besoins actuels de sa
jeune population et situé dans une zone mieux adaptée.

Partenaires

Etat : via DETR

Conseil Départemental de la Manche : CPS, actuellement en
construction pour la période 2022-2027.

Communauté d’Agglomération du Cotentin : Fonds de concours (axe Ill)
Agence Nationale du Sport

Dépenses prévisionnelles

A définir

Plan de financement prévisionnel

Etat : A définir

Conseil départemental : A définir

Communauté d’Agglomération du Cotentin : A définir
Commune Les Pieux : A définir

Calendrier

Lancement du projet en 2023

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE
Département : Contrat Pdle de Service

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Fréquentation de la structure
Suivi des dépenses énergétiques

Conséquence sur la fonction de
centralité

La jeune population du basson de vie des Pieux bénéficiera d’un outil
multisports ainsi que d’'un équipement récent et peu présent sur le
territoire des Pieux (skatepark). Une implantation a proximité du
college est a I'étude et permettrait aux collégiens de bénéficier d’un
outil de pratique sportive en extérieur par un acces sécurisé.

Annexes

Autorisation de travaux : modification d’un ERP
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Annexe 4 — Maquette financiére

MAQUETTE FINANCIERE ANNUELLE
RELATIVE AU PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN
POUR LA COMMUNE DE LES PIEUX

ANNEE 2023

Au titre de I'année budgétaire 2023, sur la base des actions programmeées de la convention cadre, la
magquette financiere annuelle prévisionnelle précise les financements prévus en début de chaque année :

Action Maitre Montant Part MO Part Etat Part autres Précisions sur
d’ouvrage total financeurs (et nom niveau de
(MO) des financeurs) validation pour
chaque financeur
Conseil
Rénovation Départemental de la
énergétique de la . - . P Manche : a définir
. CCAS Les Pieux | A définir A définir A définir
résidence « Les
Aubépines » Agglomération du
Cotentin : a définir
Conseil
Départemental de la
Manche : a définir
Sécurisation de Commune de
I'avenue de la Les Pieux A définir A définir A définir Agglomération du
Cote des Isles Cotentin : a définir
EDF : 40% du projet
(jusqu’a 3250 000 €)
Conseil
Réaménagement Départemental de la
et rer‘10vat|on Commgne de 462 000 € A définir A définir Manche : a définir
thermique de la Les Pieux
médiathéque Agglomération du
Cotentin : a définir
Conseil
Départemental de la
Création d’une Manche : a définir
MAM sur la friche | Commune de
A défini A défini A défini
Route de Les Pieux définir définir définir Agglomération du
Cherbourg Cotentin : a définir
CAF ? Etat ?
Total crédits Plan de relance FNADT DETR DSIL Volet territorial du | Autres (préciser)
Etat sollicités par CPER
type de crédits
A définir A définir A définir A définir
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e demain

Page 33 sur 33




EN
REPUBLIQUE AGENCE ~13 g VL
FRANGAISE NATIONALE & a =3 lontebourg

Labere DE LACOHESION  Petites villes :
F DES TERRITOIRES de demain leCotentin ... 7. ..

CONVENTION CADRE
PETITES VILLES DE DEMAIN

ENTRE

La Commune de Montebourg

Représenté par Jean-Pierre MAUQUEST, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 23 juin 2022,
Ci-apres désigné par « la Commune de Montebourg »,

L’Agglomération du Cotentin

Représenté par David MARGUERITTE, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 27 septembre
2022,
Ci-apres désigné par « I’Agglomération du Cotentin »,

D’une part,
ET
L’Etat,

Représenté par Frédéric PERISSAT,
Ci-aprés désigné par « 'Etat » ;

D’autre part,
EN PRESENCE DE :
Le Conseil Régional de Normandie, représenté par son Président Hervé MORIN,
Le Conseil Départemental, représenté par son Président Jean MORIN,
Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations, représenté par son Directeur Régional Frédéric NOEL,

Le CAUE de la Manche, représenté par sa Présidente Valérie NOUVEL,

Ci-apres, les « partenaires ».
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Préambule

Le gouvernement a souhaité que le programme Petites villes de demain donne aux élus des communes de moins de 20
000 habitants, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser
leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, respectueuses de I'environnement, ou il fait
bon vivre. Cette démarche s’inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance et de transition
écologique.

Ce programme constitue une boite a outils au service des territoires, dans le cadre du plan de relance et de la conduite
des grandes transitions économiques, écologiques, numériques, et démographiques.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par le programme
Petites villes de demain appelle a une intervention coordonnée de I’'ensemble des acteurs impliqués, au-dela de celles
de I'Etat et des partenaires financiers du programme.

Article 1 - Objet de la convention cadre

Le programme Petites villes de demain doit permettre aux petites centralités d’accélérer leur transformation pour
répondre a leurs enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre de service « sur-mesure » mobilisable en fonction
de leurs besoins. De plus, le programme favorise I'échange d’expérience et le partage de bonnes pratiques entre ses
parties prenantes, au service des dynamiques territoriales renforcées par le Plan de relance.

Pour réussir ces grandes transitions, le programme Petites villes de demain est enrichi par la participation des forces
vives du territoire que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le CRTE, et I'ensemble des
moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires
engageés.

La convention précise I'ensemble des engagements des différents partenaires pour la période du programme 2021-
2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

La Commune de Montebourg a souhaité s’engager dans le programme Petites villes de demain, selon les termes de la
convention d’adhésion en date du 26 mai 2021.

Sur la base du projet de territoire, le programme Petites villes de demain décline, par orientation stratégique, des
actions opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation a moyen et long terme pour le renforcement des
fonctions de centralité au bénéfice de la qualité de vie de ses habitants et des territoires alentours, dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique. Le programme mobilise dans la durée les moyens des partenaires
publics et privés.

Le contenu de la présente convention est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est une convention
évolutive et pluriannuelle sur la période du programme 2021-2026. Elle fera I'objet d’'une large communication et d’une
évaluation sur la base d’indicateurs de performances et d'impact, notamment sur ses fonctions de centralité.

Une convention d’ORT chapeau multi-sites couvrant les périmetres de Cherbourg en Cotentin et des 11 Petites villes du
Cotentin est élaborée conjointement et est co-signée entre les 12 villes, I'Agglomération du Cotentin et L’Etat. Cette
convention chapeau remplace la convention ORT préexistante sur Cherbourg en Cotentin dans le cadre de I'action Cceur

de ville et I'abroge.
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Dans ce cadre, la présente convention-cadre est reconnue comme valant opération de revitalisation de territoire au
sens de I'article L.303-2 du Code de la construction et de I’habitation.

Article 2 — Les ambitions du Cotentin

Le projet de territoire de I’Agglomération du Cotentin s’articule autour de quatre ambitions majeures :

- Développer le potentiel économique du Cotentin pour favoriser I’emploi :

Le développement économique est la premiere compétence de la Communauté d’Agglomération du Cotentin. Elle doit
fixer les conditions de son attractivité et de son développement et a en particulier une compétence exclusive pour gérer
I'immobilier d’entreprise.

Si la dynamique du Cotentin est aujourd’hui remarquable, il fait face a des mutations économiques, amplifiées par la
concurrence de plus en plus marquée entre les territoires. Dans les années a venir, le Cotentin devra prendre le meilleur
parti des changements en cours avec la mise en place d’'une économie connectée, mondialisée, collaborative mais aussi
et surtout durable. Il lui faudra pour cela continuer a s’appuyer sur son savoir-faire agricole et industriel, tout en agissant
en faveur de la diversification de son tissu économique.

- Contribuer a la qualité résidentielle et construire I’attractivité du territoire en développant I'offre de service :

L’attractivité résidentielle d’un territoire évoque la qualité du cadre de vie, de I'environnement, mais aussi I'emploi, les
nuisances, la sociabilité, 'accessibilité et les services a la population. De fait, ceux qui résident, investissent ou
souhaitent s’installer dans un lieu prennent en compte un ensemble de critéres. Cette notion d’attractivité et de qualité
résidentielle renvoie en grande partie a la capacité a apporter une réponse adaptée aux besoins de tous les habitants,
en tenant compte de la diversité des publics et des territoires.

Les services constituent un levier décisif pour I'aménagement et la cohésion sociale du territoire ainsi que pour son
attractivité. Dans ce cadre, les services, qu’ils soient rendus par un opérateur public, associatif ou privé/marchand,
doivent assurer les fonctions essentielles au maintien de la vie dans les communes et répondre aux besoins des
habitants, contribuer a la solidarité et a la cohésion sociale du territoire dans un esprit d’équité et participer a un cadre
de vie attractif et de qualité, favorable au maintien et a I'installation de population.

- Préserver et aménager le cadre de vie :

Le Cotentin est un territoire aux richesses naturelles incontestables offrant un cadre de vie unique. Pour autant, ces
ressources sont aussi singuliéres que fragiles et font du Cotentin un territoire ou I’enjeu environnemental est primordial.
Face au défi du réchauffement climatique et aux atteintes a I’environnement, il est plus que nécessaire que notre
territoire s’engage dans un processus de transition.

Cette transition écologique et durable s’illustre entre autres a travers I'enjeu du changement de paradigme
énergétique qui résonne particulierement dans le Cotentin alors que s’engage actuellement la dynamique économique
des énergies marines renouvelables sur le territoire. Le passe de notre mode actuel de production et de consommation
a un nouveau modele énergétique plus durable et plus économique doit se traduire concretement dans nos actions.
L’agglomération a I'ambition de préserver et valoriser la diversité paysagere et la biodiversité exceptionnelle du
Cotentin. La préservation de cette biodiversité est un impératif puisqu’elle remplit de nombreuses fonctions aux services
de la population.

- Promouvoir une véritable cohésion territoriale et consolider la coopération entre le monde rural et les péles
urbains :

La création de I’Agglomération du Cotentin est une chance pour le territoire, mais également un véritable défi.
L'intercommunalité doit étre représentative des intéréts de chacun, tout en portant un message d’avenir par |'écriture
d’un destin commun. Le Cotentin ainsi structuré est une opportunité pour construire un modele économique, social et
environnemental en rassemblant les forces du territoire. Le territoire peut désormais impulser une véritable dynamique
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de territoire et de projet. L'union, la coopération, la mutualisation des ressources vont permettre de batir un Cotentin
attractif et visible a I’échelle de la Région.

Ainsi, le Cotentin se veut étre une structure qui fédere autour d’une identité commune afin de décupler les forces du
territoire.

Article 3 - Les orientations stratégiques du programme « PVD » sur le territoire de la
Communauté d’Agglomération du Cotentin

Chaque commune lauréate du programme « Petites villes de demain » s’est engagée dans le cadre de la convention
d’adhésion autour de cing orientations stratégiques de développement :

- Orientation 1 : Développer une offre attractive en matiéere d’habitat pour développer une intensité sur les
Petites Villes de Demain

La préservation des fonctionnalités de proximité et la vitalité des commerces de proximité reposent avant tout sur
I’évolution du nombre d’habitants résidant au cceur du bassin de vie. Comme les villes de strates supérieures, les onze
communes de cette candidature groupée ont également connu un phénomeéne de périurbanisation au profit des
communes limitrophes pour des raisons historiques liées a la fiscalité, ou en raison de la volonté des habitants de se
porter acquéreurs de maison individuelle avec jardin, biens plus difficiles a acquérir dans les centralités. Par ailleurs,
pour les communes maritimes, I'augmentation importante de la part des résidences secondaires s’est organisée au
détriment de I'habitat résidentiel nécessaire a la vitalité des fonctions structurantes d’une commune.

Donner du choix aux ménages est un moyen d’établir et de fidéliser les ménages sur le territoire. En cela, I'offre de
logements doit donner des perspectives aux parcours résidentiels des personnes, qu’elles soient agées, jeunes,
actives, en famille, a mobilité réduite. C'est pourquoi la stratégie mise en ceuvre sur ces onze centralités de bassins de
vie portera sur la mise en ceuvre d’une offre de logements a la fois suffisante quantitativement pour supporter le
poids du desserrement des ménages et la venue de nouvelles personnes (actives, retraités, ...), mais aussi qualitative
de maniere a répondre a I’évolution de leur mode de vie. Dans ce cadre le plan d’actions s’attachera a :

e Développer et diversifier I'offre en matiere d’habitat pour favoriser le retour des habitants sur les centres-villes
et centres bourg tout en veillant a maintenir les équilibres sociaux et générationnels.

e S’appuyer sur le renouvellement urbain (restructuration/friches /dents creuses) pour proposer une offre
nouvelle de logements

e Favoriser la rénovation et I'attractivité de I’habitat ancien

e Réinvestir I'habitat ancien et favoriser la remise sur le marché des logements vacants

e  Traiter la résorption de I'habitat trés dégradé et des logements indignes en les requalifiant.

- Orientation 2 : Favoriser un développement économique, commercial et touristique équilibré a I’échelle du
territoire

Commerce :

Au cours des dernieres années, les dynamiques territoriales en matiere d’'aménagement commercial se sont avérées
pénalisantes pour les commerces de proximité, engendrant I'apparition de friches commerciales dans les coeurs de
ville et coeurs de bourg.

La composition de 'offre commerciale du Cotentin révele ainsi une offre généraliste alimentaire dominante en
surfaces de vente et dans les comportements d’achats : les supermarchés et hypermarchés continuent a structurer
les sites commerciaux attractifs, tout en étant de plus en plus remis en cause dans leur modéle par les mutations
comportementales. En effet, I'étude d’aménagement commercial et I'enquéte réalisée par I'agglomération aupres de
1 400 consommateurs du territoire en 2019 a démontré que :

e  60% des ménages du territoire fréquentent les marchés de plein air
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e 33% des ménages du territoire réalisent des achats d’occasion (jusqu’a 57 % sur la tranche d’age 25-40 ans).

e 63% des ménages du territoire réalisent des achats via internet

e Lescircuits courts s’affirment avec 15 Millions d’euros d’achats environ réalisés directement du producteur au
consommateur (hors marchés de plein air)

Face a la multiplication des lieux et des formes d’achats, la répartition des parts de marché entre les différentes formes
de commerce évolue donc sur notre territoire. Au sortir de cette phase de diagnostic qui a permis de mettre en
paralléle I'offre et la demande en matiere de consommation, le plan d’action qui sera développé dans le cadre du
programme Petites villes de demain visera a :

e Accompagner les professionnels dans la transformation de leurs métiers face a I’évolution des attentes des
habitants en matiére de consommation et a I'émergence du E-commerce.

e Mobiliser les outils réglementaires (SCOT, PLUi) pour conforter les fonctions commerciales des cceurs de villes
et coeurs de bourgs.

e Traiter les friches commerciales hors périmétre marchand, qui nuisent a la lisibilité et a I'attractivité du
parcours marchand.

e  Favoriser un développement commercial vertueux intégrant un objectif de 0 consommation fonciere en dehors
des enveloppes urbaines, afin de préserver les terres agricoles et forestieres.

e Accompagner le développement des circuits courts sur le territoire tout en favorisant les synergies avec les
autres formes de commerces.

Activités économiques et implantations d’entreprises :

L’activité économique de la presqu’ile du Cotentin repose sur trois secteurs phares : I'’économie maritime (construction
d’unités militaires et de plaisance, la péche, la transformation des produits de la mer, le trafic fret et passagers),
I'agriculture et l'industrie agroalimentaire (produits laitiers, maraichage), et le développement des énergies (le
nucléaire, I'éolien offshore et I'hydraulien). Le développement économique du Cotentin a été marqué par la venue de
grands opérateurs ceuvrant dans I’énergie. Si des installations exogenes ne sont pas a exclure a 'avenir, le potentiel de
développement repose dorénavant plus sur la stimulation de I’entrepreneuriat endogéne, donc local. C'est pourquoi la
stratégie consiste a répondre a la fois aux besoins de ces deux réalités entrepreneuriales afin d’amortir la baisse du plan
de charge liée a 'achévement de I'EPR, limiter la dépendance du territoire a I'activité des grands donneurs d’ordre, et
de faire du Cotentin une terre attractive pour le développement économique. Dans ce cadre le plan d’actions développé
au travers du programme Petites Villes de demain visera a :

e  Favoriser le développement d’une offre économique adaptée permettant d’augmenter le nombre d’actifs sur
chaque bassin de vie ou de pallier la baisse de plan de charge liée a I'achevement de I'EPR pour la c6te Ouest,

e  Fournir des réponses adaptées a la diversité des entreprises et a leurs besoins en termes d’offres fonciéres et
immobilieres.

e  Rapprocher lieux de résidence et d’emploi afin de réduire les temps de parcours des trajets domicile-travail.

e  Faciliter le développement des espaces de télétravail ou tiers lieux dans les secteurs propices des centres villes
et bourgs, en proximité des commerces, et des équipements publics.

e |dentifier les biens devenus obsoléetes dans I'optique de les rénover et les requalifier pour permettre leur mise
sur le marché.

Le tourisme :

Le Cotentin dispose d’atouts remarquables liés a la diversité de ses paysages maritimes et terrestres préservés dans le
temps, et a son patrimoine historique et mémoriel. Ces éléments, couplés a un cadre vie agréable, procurent un
ressourcement bénéfique a tous les publics. Capitaliser sur ces atouts, c’est en premier lieu créer de la valeur ajoutée
et de 'emploi non délocalisable et, en deuxieme lieu, renforcer la notoriété du Cotentin a une large échelle. Ainsi, un
équilibre est a rechercher pour assurer un accueil des visiteurs dans le respect des paysages et des riverains, et pour
susciter un développement local harmonieux.
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Le 1°" janvier 2018, la SPL de développement touristique du Cotentin, qui porte I'Office de Tourisme du Cotentin, a vu
le jour. Cette forme juridique a permis d'associer dans la gouvernance la communauté d'agglomération du Cotentin et
une trentaine de communes dont les onze communes concernées par la présente candidature. Cet Office de Tourisme
résulte de la fusion de 11 structures existantes a I’échelle du territoire et rassemble a présent 50 collaborateurs chargés
de la promotion et du développement de la destination Cotentin ainsi que de I’accueil de nos visiteurs et de la
commercialisation de séjour. Les premieres années de fonctionnement ont permis de construire un consensus pour
considérer le tourisme comme un relais de croissance économique encore non exploité. Le positionnement autour de
la marque de destination « Cotentin unique par nature » est partagé avec les communes et est plus que jamais en accord
avec |'attente des clientéles et le ressenti des habitants. A I’heure actuelle, on peut constater que I'activité touristique
sur le Cotentin est aux prémices de son développement, et que la tendance actuelle nationale est a un accroissement
des visiteurs sur le territoire du Cotentin (réchauffement climatique, envie de bout du monde, etc.). Les communes du
programme auront un role crucial a jouer dans le cadre du maillage territorial de I'offre de services aux visiteurs. Aussi,
le programme d’actions visera a :

e  Faire émerger pour chaque destination les marqueurs forts et les éléments d’attractivité permettant d’établir
un positionnement de la commune par rapport a I'offre touristique du territoire et sa contribution au dispositif
territorial d'information et d'offre touristique.

e Renforcer et structurer I'itinérance pour faire de la randonnée une activité phare de notre destination,

e  Favoriser I'’émergence d’équipements et de sites touristiques et créer les conditions d’accueils du public
respectueuses des sites naturels et préservés, et des riverains.

e Coordonner et développer I'activité des bases nautiques du territoire, pour répondre aux attentes des visiteurs,
comme des habitants.

e Développer la compréhension de nos paysages et de nos éléments de patrimoine (naturels, culturels et
immatériels) a travers la protection, la médiation et I'interprétation.

e Renforcer la capacité d’accueil de groupes en hotellerie et favoriser le développement de formes
d’hébergements d’exception répondant aux attentes des clienteles d’aujourd’hui et de demain.

e Conforter et développer les évenements phares et identitaires (ex. la féte médiévale, le marché des
Antiquaires, la chandeleur a Montebourg, la mise au marais).

- Orientation 3: Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les podles structurants du
territoire

Le territoire du Cotentin doit répondre a des enjeux de déplacements et d’accessibilité internes et externes pour
améliorer le cadre de vie des populations. Ce territoire étant vaste et majoritairement rural, les déplacements se font
pour la plupart en véhicules légers, utilisés de maniere individuelle. Face a I'urgence climatique, a la mobilité croissante
des populations et a la demande des citoyens de bénéficier de moyens de transports performants, le Cotentin souhaite
construire une offre mobilité visant a :

o Améliorer I'accessibilité et la desserte des Petites Villes de Demain pour tous les modes de transport, et
notamment les modes émergents : modes actifs, transports en commun, auto- partagée, voiture électrique.

o Développer des poles d’échanges ou stations intermodales dans ces centralités pour favoriser la connexion
entre les polarités structurantes du territoire,

e Améliorer la desserte en transport collectif et I'adapter aux besoins des territoires et des populations.
L’agglomération s’est déja fortement engagée a ce sujet a travers une procédure de DSP unique a I’échelle de
son territoire a partir du 1*" juillet 2021. Cette nouvelle DSP prévoit le déploiement de nouveaux services de
transports notamment des lignes interurbaines express qui desservent en priorité les poles « Petites Villes de
Demain », complétées par un systeme de transport a la demande afin de conforter leur role de centralité au
sein des bassins de vie ruraux.

e Adapter 'accés et I'offre de stationnement en centre-ville
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Développer des itinéraires potentiels modes doux locaux et sécurisés, a destination des visiteurs ou répondant
a des besoins quotidiens des habitants en s’appuyant sur les itinéraires existants.

Orientation 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I’espace public et le patrimoine

Le Cotentin possede un patrimoine architectural et urbain de grande qualité, dont la préservation et la mise en valeur
permettent d’offrir aux habitants et aux visiteurs un environnement agréable a vivre et a découvrir. Ainsi chaque acteur,
privé ou public lorsqu’il intervient sur son patrimoine s’inscrit dans cette dynamique et participe a la mise en valeur de
sa commune. Cet axe vise donc a proposer un partenariat durable autour de I'art de vivre en ville ou en bourg reposant
sur la rénovation et la valorisation des espaces publics, des fagades, des devantures commerciales et de tous les
éléments de patrimoine naturels et batis. Dans ce cadre, le plan d’actions développé au travers du programme Petites
Villes de Demain visera a :

Mettre en valeur le patrimoine architectural et historique pour développer I'attractivité du coeur de ville/bourg.
Accompagner les acteurs privés dans la rénovation de leur patrimoine

Renforcer I'attractivité du coeur de ville/bourg en qualifiant les espaces publics et les boucles de cheminement.
Valoriser la trame verte et bleue pour une articulation qualitative entre nature et ville/bourg.

Offrir une image positive grace au patrimoine.

Orientation 5 : Conforter et développer les équipements et services publics pour assurer la vitalité de la
centralité et du bassin de vie

L'attractivité résidentielle d’un territoire tient tant a la qualité de son cadre de vie qu’a sa capacité a apporter des
réponses aux besoins de tous ses habitants. En cela les services offerts dans le Cotentin qu’ils soient rendus par un
opérateur public, associatif ou privé, constituent un levier décisif au maintien et a I'installation de populations. IIs sont
tout aussi essentiels a 'aménagement et a la cohésion sociale du territoire. Le plan d’actions développé dans le cadre
de I’AMI Petites Villes de Demain visera a :

Assurer un maillage et une organisation optimale de I'offre de services publics de proximité facteurs de flux,
de lien social et d’attractivité,

Anticiper les besoins des populations en fonction du contexte démographique, économique et social en termes
: de petite enfance, d’équipements et services pour personnes agées, et d’équipements de santé en lien avec
le projet porté par I'agglomération le Cotentin au travers du Conseil Local de Santé.

Conforter I'implantation de fonctions et d’équipements dans les domaines de la culture, de I’événementiel, de
la formation, connectés a des transports en commun performants et des modes de transports alternatifs a la
voiture individuelle.

Lutter contre la fracture numérique

Valoriser I'expérience en coeur de ville/bourg dans sa globalité et a mettre en place une politique de
communication au service des coeurs de ville/bourg

Construire un programme d’activités et d’animations pour les centres-villes et centres-bourgs, cohérent et
coordonné en s’appuyant sur les équipements et le tissu associatif existant.

En cas d’évolution des orientations ou objectifs en cours de programme, elles seront validées par le comité de pilotage,

et feront I'objet d’'un avenant a la présente convention. L’évolution des actions ne fait pas I'objet d’avenant.
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Article 4 — Les enjeux de Montebourg

Montebourg est une commune de 2 100 habitants située au Sud-est de I'agglomération du Cotentin. Un diagnostic en
marchant a été réalisé dans le centre-bourg le 18 mai 2021. La mise en ceuvre de cette démarche et les échanges avec
les participants ont permis de recenser et de mettre en exergue, les atouts, les faiblesses, les opportunités et les
menaces concernant la centralité (Bilan AFOM en annexe 1). Il en ressort différents enjeux sur lesquels la commune a
travaillé pour construire son projet de territoire.

Montebourg a une démographie stabilisée et une bonne mixité générationnelle. L'enjeu de la commune en matiere
d’habitat concerne surtout la tension sur le marché de I’'habitat social qui persiste, malgré les trois bailleurs sociaux
présents sur la commune. Pour favoriser la mixité sociale, la commune souhaite mener des actions de construction et
réhabilitation de logements en s’appuyant sur le renouvellement urbain et la restauration d’habitats anciens.

Ce concept de renouvellement urbain est aussi recherché dans le déploiement des équipements et services publics. La
commune bénéficiant d’'un bon maintien des services a la population, I’enjeu pour elle est de consolider et de clarifier
la lisibilité pour assurer un maillage et une organisation optimale de I'offre. Pour ce faire, plusieurs projets sont a I’étude
pour conforter I'implantation d’équipements, lutter contre la fracture numérique ou encore valoriser I'expérience en
cceur de ville. L'objectif est de concentrer ces équipements dans le centre bourg et de sécuriser leur acces et leur
interconnexion.

En effet, I'une des problématiques de la commune concerne I'organisation des flux et la mobilité. La rue centrale est
dédiée a I'automobilité et au trafic de poids-lourds. De maniere générale, I'utilisation de la voiture reste prédominante
face aux autres formes de mobilité plus douces comme le vélo ou la marche, peu sécurisées aujourd’hui. La place du
vélo, en particulier, devrait étre réfléchie dans un contexte ou les citoyens souhaitent de plus en plus recourir a ce mode
de déplacement dans leur quotidien. Repenser les flux, notamment dans la rue centrale tres circulante, devrait
permettre un meilleur cadre de vie aux habitants, et favoriser la cohésion sociale.

Situé le long de la rue centrale, I'appareil commercial propose une offre diversifiée et en phase avec les besoins courants
des habitants. Un déficit d’offre en circuits courts, malgré une activité agricole tres présente dans ce bassin de vie, est
toutefois a prendre en compte. L’enjeu pour la commune est de compléter la proposition commerciale du coeur de ville
et de tendre vers une offre compléte et en adéquation avec les demandes des usagers. Pour ce faire, elle souhaite
favoriser la montée en puissance des formes alternatives de commerce et accompagner le développement des circuits
courts sur le territoire.

Enfin, Montebourg, bien qu’ayant une position stratégique au sein de I'agglomération le long de I’A13, souffre d’un
déficit d’image. Suite a la fermeture du Bureau d’Informations Touristiques, I’enjeu pour la commune est d’établir un
positionnement par rapport a I'offre touristique du territoire. L'objectif est de réorganiser la signalétique et les
informations touristiques pour faire émerger des marqueurs forts, mais aussi, en lien avec la mobilité, de renforcer et
structurer I'itinérance.

Article 5 - Le plan d’action

Le plan d’action est la traduction opérationnelle du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des
acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste en la compilation des fiches actions validées, et éventuellement de
la liste des projets en maturation ; il est transmis a chaque évolution a 'ANCT (délégation territoriale et direction de
programme) a des fins de suivi.

Les évolutions du plan d’action sont examinées et validées au fil de I'eau par le comité de projet, sans nécessité d’avenant
de la présente convention.

La définition des secteurs d’intervention de 'ORT figure a I'lannexe 2.

Page 8 sur 38

Petites villes
demain



Les actions du programme Petites villes de demain sont décrites dans des fiches actions figurant en annexe 3 ; elles ont
vocation a alimenter directement le plan d’action du CRTE du territoire concerné.

L'inscription formelle des actions dans le programme PVD est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant
sur I'expertise des services déconcentrés de |'Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales
concernées.

Les actions prétes, validées en comité de projet PVD, sont adressées a chacun des financeurs appelés a se prononcer
dans leurs propres instances décisionnelles.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la Direction de programme Petites villes de demain de 'ANCT pour toute
opération nécessitant un éclairage particulier.

Chaque fin d’année, une synthese financiere des contributions obtenues des différents financeurs est présentée en
comité de projet, et transmise a la direction de programme Petites villes de demain de I’ANCT.

Des projets, de niveaux de maturité différents peuvent étre listés au sein du plan d’action. Les projets feront I'objet d’'un
travail spécifique de maturation afin d’étre finalisés et examinés lors du comité de pilotage ultérieur a la signature, en
fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et de leur
dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Orientations stratégiques Actions
- FA1: Etude de faisabilité de réhabilitation de la friche
de I'ancien EHPAD

Développer une offre attractive en matiére - FA2:Création d’un groupe de logements de plain-

d’habitat pour développer une intensité sur les pied

Petites Villes de Demain - FA3:Rachat et rénovation de la résidence autonomie
Dr Eliard

- FA6 : Rénovation du pavillon du jardin public

. , - FA4 :Rénovation du Parking du Grand Clos et de
Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace ).
. . I’école maternelle
public et le patrimoine i . . .
- FA5 :Rénovation de la route d'Huberville

- FA7 : Reprise des anciens locaux de I'office du

Conforter et développer les équipements et tourisme
services publics pour assurer la vitalité de la - FA8:Réfection du Stade du Grand Clos
centralité et du bassin de vie - FA9: Réfection du Stade Le Cacheux

- FA10: Réfection de la salle Auguste Hamel

Article 6 — Modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie : les partenaires financiers, services
déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales, agences techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences
d’urbanisme... pour les différentes phases du programme (élaboration du projet de territoire, définition et mise en
ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu’il conviendra de préciser et de rappeler
dans le bilan du contrat. L'activation de cet accompagnement s’effectue selon les modalités de saisines et de
contractualisation propres a chaque organisme.

Pour définir les orientations stratégiques et le plan d’actions nécessaires a la revitalisation de chaque Petites Villes de
Demain, la réalisation d’un « diagnostic en marchant » a été organisée sur chague commune lauréate en présence des
élus et des services municipaux et communautaires afin de poser le diagnostic initial. Cette premiére phase a été réalisée
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en collaboration avec le CAUE et I'Etat afin de construire un bilan AFOM et de définir les besoins en matieres d’études
pré-opérationnelles commune par commune.

En termes d’ingénierie, la chefferie de projet sera mutualisée. La Communauté d’agglomération et les communes
concernées ont estimé que trois postes de chefs de projets sont nécessaires au bon déroulement du programme a
I’échelle du Cotentin. Ces trois postes seront portés par la Communauté d’agglomération qui assurera le cofinancement
sur le reste a charge. En termes d’organisation, chaque commune du programme aura un chef de projet référent.

Le Cotentin, en lien avec la commune signataire, s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en
travaillant étroitement avec les partenaires du contrat afin d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur
du projet de territoire. Le partage des orientations et des actions qui découlent du projet de territoire est organisé
localement au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour
objectif, avant et également apres la signature de la convention cadre, d’enrichir les actions, de favoriser la mobilisation
autour du programme et I'’émergence d’éventuels porteurs de projets.

L’Agglomération du Cotentin s’engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon
déroulement du programme, ainsi qu’a son évaluation.

Article 7 - Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.

7.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et a
apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. Ils sont a mobiliser suivant les dispositifs et
dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une premiere
analyse de I’éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon les modalités
décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dépot, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font I'objet de
conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

7.2. Le territoire signataire

En signant cette convention, la commune de Montebourg assume son réle de centralité au bénéfice de la qualité de vie
des habitants de la commune et des territoires alentours, et sa volonté de s’engager résolument dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique.

La commune signataire s'engage a désigner dans ses services un référent technique qui travaillera en lien étroit avec le
chef de projet Petites Villes de Demain de I’Agglomération du Cotentin.

Le territoire signataire s’engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au programme, dont il est maitre d’ouvrage.

7.3 L’Etat, les établissements et opérateurs publics

L’Etat s’engage a travers ses services, services déconcentrés et établissements a accompagner I'élaboration et la mise
en ceuvre du programme, dans une posture de facilitation des projets.
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L’appui de I'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du programme.

L’Etat s’engage a optimiser les processus d’instruction administrative et a examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient
présentés dans le cadre du programme.

L’Etat soutient I'ingénierie des collectivités par le cofinancement via le FNADT de postes de chefs de projet, en
complément des crédits apportés par les opérateurs partenaires du programme. Il s’engage a étudier le possible
cofinancement des actions inscrites dans le programme, qui seraient éligibles aux dotations et crédits de I'Etat
disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer la
capacité d’ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- L’ANCT peut accompagner les territoires en conseil et ingénierie, via ses différents programmes d’intervention
(France Service, tiers-lieux, ...) et dans ses domaines d’expertise comme par exemple la revitalisation
commerciale. L'ANCT soutient également les projets par le pilotage du programme Petites villes de demain, et
en particulier du Club ;

- La Caisse des dépots peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dépots spécialisés ;

- L’Anah peut apporter un accompagnement aux différentes phases d’une stratégie en matiére d’amélioration
de I'habitat pour des interventions intégrant les thématiques spécifiques relevant de ses priorités (la lutte
contre I’habitat indigne et dégradé, la précarité énergétique, la fragilisation et dégradation des copropriétés,
le vieillissement de la population, tant en phase pré-opérationnelle qu’opérationnelle. Cet accompagnement
peut étre destiné aux propriétaires (occupants ou bailleurs), syndicats de copropriétaires, collectivités ou
opérateurs immobiliers ;

- Le Cerema peut apporter un appui pour I'élaboration des projets de territoires et des plans d’action, ainsi que
pour la phase de mise en ceuvre et d’évaluation et dans ses domaines d’expertise (par exemple, la stratégie
fonciere et d’'aménagement durable, la transition écologique, les mobilités, la revitalisation économique et
commerciale) ;

- L'ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du programme.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I'Etat peuvent intervenir : I’Office francais pour la biodiversité (OFB),
la Banque publique d’investissement (Bpifrance), I'Agence francgaise de développement (AFD), etc.

7.4. Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succés de la mise en ceuvre du programme
Petites villes de demain et la réalisation des actions inscrites dans la convention.

Les partenaires s’engagent a mobiliser des ressources humaines et financiéres pour permettre la réalisation des actions
entrant dans leurs champs d’intervention.

Les partenaires, via leurs cadres d’interventions ou leurs dispositifs, pourront apporter un appui financier aux opérations
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et actions inscrites au programme. Ces opérations devront faire I'objet d’une sollicitation officielle de subvention, avec
un dépot de dossier. L'éligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des
disponibilités financieres.

7.5. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

Il s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques a la décision du cap
collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux
acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a la facilitation
de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concretement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux
types de formes : la participation des publics a I'élaboration de la décision publique d’une part, et les initiatives
citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et I'emploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d’identifier de nouvelles
synergies en particulier dans une logique d’économie circulaire.

7.6. Maquette financiéere

La maquette financiéere pluriannuelle est établie a la signature de la convention cadre.

Elle est mise a jour au fil de I'eau et présentée au comité de projet. La maquette financiére annuelle (consolidation au
31 décembre) est adressée chaque année en janvier au préfet de département ainsi qu’a la direction de programme
PVD de I’ANCT. Pour la premiére année, la maquette financiere annuelle est adressée a la direction de programme PVD
de I’ANCT en méme temps que la convention cadre.

La maquette financiére figure en annexe 4.
La maquette financiere récapitule les engagements des signataires du contrat sur la période contractuelle.

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon leurs modalités internes
de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence.

Article 8 — Gouvernance du programme Petites villes de demain

Les collectivités porteuses mettent en place une gouvernance pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I’évaluation du
programme, en association étroite avec I'Etat, confirmant (et ajustant si nécessaire) le fonctionnement installé a
I'occasion de la convention d’adhésion pour I'élaboration de la stratégie. Celle-ci pourra étre amenée a porter a
connaissance l'avancée du programme au sein du comité de pilotage mis en place pour le Contrat de relance et de
transition écologique.

Sont systématiquement invités au comité de projet les représentants de I'exécutif, de I'EPCI, des services de I'Etat ainsi
que les partenaires et les autres établissements publics et opérateurs mobilisés en appui du programme Petites villes
de demain.

Il siégera au moins une fois par an pour :
- Valider I’évaluation annuelle du programme, sur la base des indicateurs de suivi et d’une synthese financiere ;
- Examiner 'avancement et la programmation des actions, y compris financierement (actualisation du plan de

financement) ;
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- Etudier et arréter les demandes d’évolution du programme en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...) ;
- Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

Le chef de projet PVD désigné alimente le comité de pilotage et en particulier :

- Veille en détail au bon déroulement des actions prévues au programme, vérifie I'avancement des dossiers,
analyse les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre I'avancement des
projets ;

- Etablit le tableau de suivi de I'exécution ;

- Met en place les outils d’évaluation et analyse les résultats des évaluations ;

- Propose les évolutions des fiches orientations ;

- Propose les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches actions.

Article 9 - Suivi et évaluation du programme

Un tableau de bord de suivi du programme est établi, régulierement renseigné, décrivant I'avancement des orientations
et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour par le chef de
projet PVD. Il est examiné par les services de I'Etat et présenté en synthése au comité de pilotage. D’autres tableaux de
bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins, et mis a disposition aupres de
I’ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du programme, orientations et actions) avec la
définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I'objet de comptes rendus
une fois par an devant le comité de pilotage. Il s'intégrera au dispositif national d’évaluation du programme national
PVD.

Article 10 - Résultats attendus du programme

Les résultats seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs a I'laune desquels ces résultats sont évalués seront choisis en
cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action.

Les indicateurs généraux liés aux cing orientations stratégiques sont intégrés au sein de la convention d’ORT chapeau
et sont communs a toutes les communes.

Les objectifs détaillés et les indicateurs propres a chaque action sont précisés dans chaque fiche action en annexe 3.

Article 11 — Utilisation des logos

Chacune des Parties autorise a titre non exclusif 'autre Partie a utiliser son nom et son logo en respectant la charte
graphique afférente, pour toute la durée du Contrat afin de mettre en avant le partenariat entre les Parties, et a le faire
figurer de fagon parfaitement visible et lisible sur ses supports de communication faisant référence aux actions réalisées
dans le cadre de cette convention.

Il est précisé qu’aucun matériel, visuel, création, annonce, message de quelque nature que ce soit faisant référence a
I'une des Parties ne pourra étre créé, réalisé et/ou diffusé par ’autre Partie sans son consentement écrit préalable.

Chacune des Parties reconnait (i) qu’elle n’acquiert aucun droit sur la charte graphique de I'autre Partie autre que celui
de l'utiliser conformément aux dispositions de la présente clause et (ii) qu’elle n’est pas autorisée a utiliser et / ou
exploiter les marques, dénominations sociales, logo et plus généralement tous les droits de propriété intellectuelle
afférents aux signes distinctifs a I'autre Partie, de quelque fagon que ce soit (notamment pour leur reproduction,
communication et / ou adaptation) et pour quelque raison que ce soit (y compris a titre de référence commerciale ou
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pour sa propre publicité).

Le droit d’utiliser les éléments verbaux/graphiques de chacune des Parties est accordé uniquement pour la durée du
Contrat et prendra automatiquement fin, sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, a son terme, qu’elle qu’en soit la
raison.

La commune est invitée a faire figurer le panneau signalétique Petites villes de demain en entrée de ville (modéle
disponible en ligne).

Chaque opération réalisée doit faire I'objet d’un affichage pendant les travaux :

e identifiant clairement le lien avec le programme Petites villes de demain : logo ANCT/PVD et mention « L’Etat
s’engage pour l'avenir des territoires » (modeéle disponible en ligne);

e ainsi que les logos et mentions liés aux modalités d’attribution des subventions et financement propres a
chaque Partie.

Article 12 — Entrée en vigueur, durée de la convention et publicité

L’entrée en vigueur du programme est effective a la date de signature du présent contrat, jusqu’a mars 2026.
Au terme de la convention, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

La présente convention est publiée au recueil des actes administratifs de I'EPCI signataire. Elle est transmise pour
information au DDFIP ainsi qu’a I’ANCT. Elle pourra faire 'objet d’'une mise en ligne, au niveau local et par ’ANCT.

Article 13 — Evolution et mise a jour du programme

Le programme est évolutif. Le corps de la convention et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d’'un commun
accord entre toutes les parties signataires du programme et apres avis du comité de projet. C'est notamment le cas lors
d’une évolution de son périmeétre ou de I'intitulé des orientations, de leurs objectifs et indicateurs.

Article 14 - Résiliation du programme

D’un commun accord entre les parties signataires du programme et apres avis favorable du comité de pilotage, il peut
étre mis fin a la présente présent convention.

Article 15 — Traitement des litiges
La présente convention est régie par le droit francais.

En cas de contestation, litiges ou autres différends éventuels sur I'interprétation ou I'exécution de la convention, les
parties s’efforceront de parvenir a un réglement a I’'amiable entre elles.

A défaut, et préalablement a I’engagement de toute action contentieuse et sous réserves des dispositions prises au titre
des articles précédents, les parties s’engagent a recourir a la médiation en application des articles L 213-1 du code de la
justice administrative du différend qui les oppose et de saisir le président du Tribunal administratif de Caen a I'effet
d’organiser la mission de médiation et de désigner la ou les personnes qui en seront chargées.

En cas d’échec d’une solution amiable, tout litige ou contestation auxquels la présente convention pourrait donner lieu
tant sur sa validité que sur son interprétation, son exécution ou sa réalisation, sera soumis aux tribunaux compétents

du ressort de la juridiction concernée.
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Signé a XXX, le XXX

Frédéric PERISSAT

Préfet de la Manche

David MARGUERITTE

Président de la Communauté

d’Agglomération Le Cotentin

Jean-Pierre MAUQUEST

Maire de Montebourg
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Annexe 1 — Bilan AFOM

Atouts

Un point d’ancrage important pour le maillage du territoire =» inscription en pole
d’équilibre dans le SCOT.

Une démographie stabilisée et une mixité générationnelle.

Un appareil commercial qui propose une offre diversifiée en phase avec les besoins
courants des habitants.

Un bon maintien des équipements publics et des services a la population.

Une bonne accessibilité routiere et un stationnement aisé.

Transport en commun : la commune est intégrée dans la desserte interurbaine Valognes-
St-L6.

Un tissu associatif important et de nombreuses activités proposées a la population.

Un patrimoine bati de qualité et une unité d’ambiance malgré les différences de
caractéristiques de bati.

La présence de I'eau dans la ville et d’éléments d’histoire et de patrimoine autour de cette
ressource.

L’histoire de la ville pendant la seconde guerre mondiale et le patrimoine de la
reconstruction.

Une rue centrale dédiée a I'automobilité et au trafic poids-lourds.

Une centralité qui apparait vieillissante.

Un bassin de population peu important (Montebourg 2 100 habitants ; Total
ancien Canton, soit 22 communes : 7 000 habitants)

Une pratique cyclable tres limitée et des aménagements cyclables
inexistants.

Un faible maillage en transport collectif jusqu’ici, et une méconnaissance de
I'offre existante.

Une tension sur le marché de I’habitat social (170 demandes en attentes)
Un déficit d’offre en circuits courts malgré une activité agricole trés présente
dans ce bassin de vie.

La signalisation touristique et les jalonnements piétons /vélo mériteraient
d’étre renforcés ;

Une population peu importante / des ressources financiéres restreintes.
Signalétique et information touristique a réorganiser apres la fermeture du
Bureau d’Informations Touristiques.

Un déficit d’image malgré une position stratégique au sein de
I’agglomération.

sassa|qled
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- Repositionner Montebourg dans son réle de commune de premier plan en matiere
d’agriculture et de nouveaux modes de cultures.

- La création du contournement et d’ I’échangeur complet sur la RN13 pour apaiser le
centre-ville.

- Le développement de la nouvelle offre mobilité permettant de mieux relier Montebourg
aux principales polarités du Cotentin (Valognes, Cherbourg), et d’accéder a la Cote-Est et
aux plages.

- ldentifier les continuités vélos dans le cadre d’un schéma cyclable intégré au schéma
directeur Cotentin, et du Département

- Au travers la création de chartes se doter d’un outil permettant de renforcer

~3 collectivement 'esthétisme et |’attractivité du coeur de ville.

== |- Faire de la présence de I'eau et du végétal, un élément d’attractivité qui s’invite en coeur
g de bourg ;

4= (- Créer de l'intensité urbaine en remobilisant les locaux vacants et le foncier disponible dans
'6 le périmeétre ORT.

©.|- Favoriser I'émergence d’un parcours résidentiel en cceur de ville permettant d’assurer une
Q.| mixité sociale et générationnelle.

O\ Favoriser la montée en puissance des formes alternatives de commerce (circuits courts,

achats d’occasion) et le développement d’'un marché de plein air pour compléter la
proposition commerciale du cceur de ville.

- L’extension de la Zone d’activités et de I'immobilier d’entreprises pour favoriser la
résidentialisation d’actifs et de familles sur la ville.

- Mettre en valeur le patrimoine et I’histoire de la ville en développant des parcours
d’interprétation des lieux.

- Positionner Montebourg comme Ville-étape pour la randonnée (chemins de Saint Michel)
et pour les campings cars.

- Conforter et développer les évenements phares et identitaires (ex. la Chandeleur et la féte
Saint-Jacques).
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Emprise ORT et actions sur la commune de Monteb

Perimetres ORT

|| Parcelaire cadastrale
Projets PVD

|| Axe 1 : habitat

|| Axe 2 : économie, tourisme

[ Axe 3 : mobilité
Axe 4 : espace public, patrimoine
Axe 5 : services publics

Source : BD TOPO 2021, IGN; Cadastre 2018, gouvernement; G&ogle Satellite
Réalisation : Communauté d'Agglomération du Cotentin, Juin 2022
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Annexe 3 - Fiches actions

Orientations stratégiques

Actions

Développer une offre attractive en matiére
d’habitat pour développer une intensité sur les
Petites Villes de Demain

FA1 : Etude de faisabilité de réhabilitation de la friche
de I'ancien EHPAD

FA2 : Création d’un groupe de logements de plain-
pied

FA3 : Rachat et rénovation de la résidence autonomie
Dr Eliard

FA6 : Rénovation du pavillon du jardin public

Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace
public et le patrimoine

FA4 : Rénovation du Parking du Grand Clos et de
I'école maternelle
FAS : Rénovation de la route d'Huberville

Conforter et développer les équipements et
services publics pour assurer la vitalité de la
centralité et du bassin de vie

FA7 : Reprise des anciens locaux de I'office du
tourisme

FA8 : Réfection du Stade du Grand Clos

FA9 : Réfection du Stade Le Cacheux

FA10 : Réfection de la salle Auguste Hamel

Petites villes
demain
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FICHE ACTION N°1

Orientation stratégique Axe 1 : Développer une offre attractive en matiere d’habitat pour
développer une intensité urbaine sur les Petites Villes de Demain
Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie.

Action nom Etude de faisabilité sur la réhabilitation de la friche de I'ancien EHPAD
Action n® 1

Statut validée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Ville de Montebourg

Description de I’action La municipalité souhaite racheter 'ancien EHPAD de Montebourg, qui

fut autrefois un hospice pour indigents, créé au XVlle siécle. Il s’agit du
seul batiment de la commune a ne pas avoir été détruit lors des
bombardements de1944.
La friche, vacante depuis 9 ans, comptabilise une surface batie de
3 350m? et des espaces non bétis de 8 700m?, sur les parcelles K 61, 62,
65, 125 et 126. Une riviere coule en fond de parcelle, classant une
partie du terrain en zone humide et inondable. Le batiment est situé a
proximité du centre bourg, et implanté sur I’'axe menant au Val de Saire.
Dans I'objectif d’encourager la sobriété fonciere et de dynamiser le
centre bourg, la commune souhaite racheter le site et y mettre en place
une maison des services. Cette acquisition répond donc d’une part a un
besoin de bureaux afin d’accueillir les diverses permanences éparpillées
entre le pole de proximité et I’'Ho6tel de Ville. Mais elle répond
également a un besoin de salle polyvalente.
L'EHPAD est actuellement propriétaire du site et la commune, par
délibération, en a acté I’achat en partenariat avec I'EPFN.
Son acquisition par la commune, via I'EPFN, éviterait la construction
d’un nouveau batiment sur une parcelle actuellement agricole, et
permettrait de regrouper les différents services a la population (guichet
unique). Redonner une vie au batiment participerait a la
redynamisation du centre bourg et des commerces.
La commune de Montebourg est en capacité de pourvoir a I'occupation
des batiments par des usages variés :
- La création d’une salle polyvalente, avec des couchages sur
place;
- Le regroupement des services divers actuellement répartis sur
plusieurs sites ;
- L’accueil de la maison du Cotentin et du service commun ;
- La création de salles de réunions pour les associations, les
entreprises ;
- Lacréation d’un pble numérique pour les habitants ;

------------------------------



- La création de logements pouvant accueillir les jeunes
recherchant un premier logement, notamment les jeunes en
apprentissage.

- Un centre culturel, une maison des associations...etc.
Concernant les espaces non batis, plusieurs usages pourraient étre
envisagés :

- Un parking, pour les utilisateurs des services et les riverains ;

- Des jardins partagés ;

- Unlieu d’exposition temporaire arboré ;

- L’intégration dans son environnement et |'espace voisin (CAUE) ;

- Parcours de santé, sports.

Ce projet est passé par plusieurs phases de réflexion. Dans ce contexte,
une étude de faisabilité sera réalisée au cours de I'année 2022, pour
affiner la définition du projet et cadrer le portage conduit par I'EPFN-
région.

L’étude devra réfléchir a la réhabilitation de la friche de maniere
globale, en intégrant les besoins et les souhaits de la commune, leurs
pertinences et faisabilités et en étudiant d’éventuelles autres
destinations possibles.

Partenaires Porteurs du projet : Mairie

Engagés : EPFN (qui s’engage a réaliser une étude sur I'acquisition et la
réhabilitation. Si cette étude est viable, 'EPFN rachéterait le batiment
au nom de la commune

Dépenses prévisionnelles Etude 100 000€
Acquisition du batiment : 550 000 € (avis du Domaine datant du 28-09-
2021
La réhabilitation sera chiffrée.

Plan de financement prévisionnel EPFN : 37 500€

Région : 37 500€
Commune : 25 000€

Calendrier Lancement de I'étude en 2022

Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de Ce batiment se trouve a proximité immédiate du cceur de Bourg et est
centralité situé sur un axe routier trés sollicité. Néanmoins, un axe de
contournement est envisagé. Sa position, son espace et sa visibilité sont
des atouts indéniables pour la mise en valeur et le développement des
services publics sur la commune.

Le projet, tel qu’envisagé aujourd’hui, devrait contribuer a regrouper
les services publics de proximité en un lieu commun facilement
accessible pour la population du secteur (guichet unique), lutter contre
la fracture numérique et valoriser le coeur de bourg en créant un lieu
vivant. Le réaménagement du batiment a vocation a créer un espace
d’interprétation du patrimoine local qui pourra faire le lien avec les
sites naturels et patrimoniaux environnants (jardin public, plan d’eau
etc.).

Annexes
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FICHE ACTION N°2

Orientation stratégique

Axe 1 : Développer une offre attractive en matiére d’habitat pour
développer une intensité urbaine sur les Petites Villes de Demain

Action nom Création d’un groupe de logements de plain-pied
Action n° 2

Statut Engagée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Ville de Montebourg et HLM du Cotentin

Description de I'action

L’objectif est de répondre a la demande en logement de plein pied et
en résidences autonomes, pour les personnes vieillissantes et en
mangque d’autonomie.

La commune, en partenariat avec la SA HLM du Cotentin et I’ANEHP,
souhaite aménager une parcelle destinée a la construction d’habitat
groupé sur tout ou partie des parcelles cadastrées n°29, n°159, n°55,
n°74, n°75 et n°76 de la section ZD sur une superficie totale d’environ
7406 m?2,

Le projet consiste en la viabilisation des terrains et la construction de 25
logements a destination des personnes en situation de handicap (tout
age confondu) ainsi que des personnes agées. 15 logements seront a
destination d’un public en situation de handicap (ANEPH) et 10 pour
des personnes vieillissantes (ville). Il s’agit d’une extension d’un site
existant, la résidence Aube Nouvelle.

Sont prévus la réalisation de 5 macro-lots destinés a la construction de
logements individuels groupés destinés a I'accueil de personnes
handicapées en continuité de la Résidence I’Aube Nouvelle ainsi que la
construction d’un batiment commun.

Est aussi prévu la création d’une voie permettant de relier la rue
Sturminster Newton a la Route d’Huberville, associée a un ensemble
d’espaces verts, relatifs notamment a la gestion des eaux pluviales, et
desservant 5 macro-lots.

Situé en continuité et en frange Nord de I'urbanisation actuelle, le
terrain a aménager est actuellement dévolu a I'activité agricole (labour)
ou a un espace vert d’agrément de la Résidence «I’Aube Nouvelle».
Les parcelles, bien qu’en limite de zone urbaine a I'ouest de
Montebourg, restent relativement proches du cceur de bourg,
permettant un accés rapide aux résidents et aux services. La liaison
avec le centre devrait aussi étre améliorée grace a des aménagements
de voiries, faisant I'objet d’une autre fiche action.

Les travaux de viabilisation des parcelles seront a la charge de porteur
de projet (la ville de Montebourg), il s’agit de réaliser des extensions de
réseaux puis de viabiliser les différents macro-lots.

La Société d'HLM du Cotentin s’occupera de la partie construction.




Partenaires Les HLM du Cotentin s’engagent a construire les batiments (partenariat
acquis par une convention)
L’ANEHP

Dépenses prévisionnelles Lot 1, Terrassement : 343 398,90 €

Lot 2, réseaux souples : 36 276,30 €

Lot 3, Espaces verts : 24 838,80 €

Contrat SPS de Mesnil System : 1 395,00 €
Maitrise d’ceuvre : 28 870,00 €

Total : 434 779,00 €

Plan de financement prévisionnel Les dépenses seront imputées au budget d’investissement de la
commune, opération 118 du budget communal (viabilisation ZD 29)
Aucune recette n’est envisagée. La ville viabilise, les HLM du Cotentin
construisent. La ville rétrocedera la partie construite du terrain a la
société d’"HLM pour I'euro symbolique.

Calendrier Les travaux ont débuté le 11 avril et sont supposés se terminer a la fin
du mois de juillet 2022.

Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de Ce projet contribuera au lien intergénérationnel tout en permettant aux

centralité personnes en situations de handicap et aux ainés de se loger au plus

prés du centre-bourg, des batiments de I’ANEHP et ESAT et des services
de 'EHPAD. Ce lotissement se trouve dans le périmetre d’extension de
la cité Aube-Nouvelle et du lotissement Sturminster-Newton. Il renforce
donc la densification du tissu urbain autour du centre-bourg.

Les a destination des personnes vieillissantes permettront de répondre
ala demande de:
- Logements de plain-pied.
- Proximité des commerces, des professionnels de santé et des
services publics.

Annexe
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FICHE ACTION N°3

Rachat et rénovation de la résidence autonomie Dr Eliard

A=
illes

demain

Orientation stratégique

Axe 1: Développer une offre attractive en matiére d’habitat pour
développer une intensité urbaine sur les Petites Villes de Demain
Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie.

Action nom Rachat et rénovation de la résidence autonomie Dr Eliard.
Action n® 3

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Ville de Montebourg

Description de I'action

Compte tenu de la perte d’autonomie des personnes accueillies, il
convient d’adapter la résidence a cette évolution et d’améliorer la
qualité de vie au sein de I'établissement.
Sur un point de vue strictement financier, le CCAS, gestionnaire de
résidence se retrouve dans une position délicate face au montant de la
location versée au bailleur (organisme HLM).
Il s’agit de plus d’investir dans une réhabilitation du batiment afin de
|’adapter pleinement au degré d’autonomie de nos résidents.
Les travaux pourraient concerner :
= Les équipements intérieurs (ascenseurs, salles de bains, VMC).
= |’isolation et I'’étanchéité des facades.

Partenaires

Etat (DETR)
Le Cotentin (Fonds de concours).

Dépenses prévisionnelles

Non défini a ce jour.

Plan de financement prévisionnel

Non défini a ce jour.

Calendrier

Non défini a ce jour.

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de
centralité

La résidence se trouve a proximité immédiate du coeur de bourg. Son
positionnement permet aux résidents de rester au plus proche du
commerce local et des services publics de proximité.

Le rachat du batiment permettrait de rétablir un budget de
fonctionnement positif, d’envisager la création de poste afin d’apporter
des conditions de travail optimisées et de répondre aux besoins du
public accueilli.

Annexes
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FICHE ACTION N°4

Rénovation du Parking du Grand Clos et de I’école maternelle

Orientation stratégique Axe 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Action nom Rénovation du parking du Grand Clos et de I’école maternelle

Action n® 4

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Mairie de Montebourg

Description de I'action La ville de Montebourg souhaite rénover le parking de I’école

maternelle pour permettre aux utilisateurs une pratique sécurisée.

Actuellement, les trottoirs ne sont pas accessibles aux PMR, les
stationnements, du c6té opposé a I'école, rendent la descente du
véhicule et la traversée de la route dangereuse.

La liaison, en déplacement doux, entre I'école maternelle et le futur
pole petite enfance n’existe pas.

Plus au nord du site, sur I'ancien terrain de tennis, il est prévu de créer
un espace de parking d’une trentaine de places afin de pouvoir
proposer aux usagers une offre de stationnement supplémentaire. Ces
aménagements permettront également un accées sécurisé des parents
et des enfants depuis le stationnement de leurs véhicules vers les
établissements scolaires et le futur pole petite enfance.

D’autre part, il est prévu I'implantation d’un Skate Park et d’aires de
jeux.

Les travaux proposés concernent :

- Leretraitement de la chaussée existante en enrobé ;

- Lacréation de trottoirs, avec un minimum de largeur de 1.40m et
aux normes de pentes PMR ;

- Lacréation de stationnement longitudinaux en bord de chaussée ;

- Lacréation d’une zone de stationnement paysager au nord du
site ;

- La création d’'un cheminement doux entre I’école maternelle et le
futur pole petite enfance ;

- La mise en ceuvre de borduration en béton et de voliges bois sur
les cheminements doux en sable stabilisé.

- Laréalisation de plantation et d’espaces verts ;

- La mise en place de mobilier urbain ;

- Aire de jeux d’enfants ou d’un skate-park de plusieurs modules.

La surface moyenne du projet est de 5 400 m2.
Voir annexes pour détail et plan

---------------------------
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Partenaires Département de la Manche, Etat (DETR), le Cotentin (Fond de
Concours)

Dépenses prévisionnelles Dispositions générales : 9 780.50€

Terrassement — Mouvement de terres : 11 605.90€
Assainissement eaux pluviales : 30 443.36€

Voirie — chaussée : 141 771.76€

Signalisation H/V : 9 783.62€

Mobilier urbain : 7 822.06€

Espaces verts : 20 308.91€

DEO et récolement : 1 750€

Co(t prévisionnel HT :
= MOE:13890€
=  Travaux:292 468,09 €

En option :
Jeux et skate-park : 29 860€

Montant total des travaux HT (hors option) : 292 468.09€

Plan de financement prévisionnel A définir

Calendrier Ce projet est programmeé pour I'année 2023.

Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de Ce projet permet de relier le pole Petite-Enfance, structure

centralité communautaire, au reste du bourg et en particulier a I'école
maternelle. La sécurisation des cheminements devrait permettre une
meilleure circulation des usagers entre les différents services de la
commune, faciliter les déplacements entre les lieux d’accueil d’enfants
et de loisirs, et valoriser I’espace urbain.

Annexes
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FICHE ACTION N°s
Orientation stratégique Axe 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le
patrimoine
Action nom Rénovation de la route d'Huberville
Action n° 5
Statut En projet
Niveau de priorité Fort
Maitre d’ouvrage Mairie de Montebourg
Description de I'action La ville de Montebourg souhaite rénover la route du d’Huberville pour

permettre aux utilisateurs une pratique sécurisée.

La ville envisage également de repenser et de réorganiser le
stationnement présent sur le site, afin de permettre la création de
nouveaux trottoirs et la mise en sécurité du piéton.

A ce jour, la chaussée est fortement dégradée en partie a cause
d’absence de réseau d’assainissement des eaux pluviales, créant des
infiltrations d’eau en sous face de chaussée. Ces infiltrations d’eau, avec
le temps, ont déformé fortement la chaussée, créant des nids de poule
et des affaissements de la structure existante. Ces déformations,
ajoutées a I'absence de trottoirs, rendent la circulation piétonne sur la
chaussée tres dangereuse.

La création de nouveaux trottoirs permettra I'acces aux piétons, via un
trottoir sécurisé et PMR, vers les établissements existants (EHPAD au
nord et Foyer Lebarbanchon au sud du projet) tout en desservant les
logements de plain-pied.

Il est prévu également de créer un parking d’une dizaine de places afin
de pouvoir proposer aux usagers une sécurité complémentaire a la
descente de leurs véhicules. La création de 2 places PMR sur ce parking
est prévue.

Ces aménagements permettront donc un acces sécurisé depuis le
calvaire existant (D974-Rue St Jacques) jusqu’aux lotissement de plain-
pied et EHPAD

Le réseau des eaux pluviales est aussi prévu d’étre rénové, et de
nouveaux trongons sont prévus d’étre créés afin d’assainir
correctement la nouvelle zone aménagée.

Les travaux proposés concernent :
- Le retraitement de la chaussée, avec une largeur constante de 5m;
- La création de trottoirs, avec un minimum de largeur de 1.40m et
aux normes de pentes PMR ;
- La création de stationnement longitudinaux en bord de chaussée,
signalé avec marquage ;




- La création d’'une zone de stationnement de 10 places ;

- La mise en ceuvre de borduration en béton ;

- Lacréation d’un réseau d’assainissement des eaux pluviales ;

- Laréalisation d’'un cheminement doux dans le square paysager
existant ;

- Laréalisation de plantation et d’espaces verts ;

Voir annexes pour détail et plan

Partenaires Etat, via DETR
Département de la Manche
Le Cotentin (Fond de concours)

Dépenses prévisionnelles Initialisation de chantier — signalisation - préparation : 8 875€
Terrassement : 18 258.38€

Assainissement eaux pluviales : 29 569.06€

Voirie — chaussée : 95 989.80€

Signalisation H/V : 5 212.30€

Mobilier urbain : 3 290€

Espaces verts: 12 671.91€

DEO et récolement : 1 000€

Montant total des travaux HT : 174 044.45€

Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir
Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de Cette action, par la sécurisation des cheminements, devrait permettre
centralité une meilleure circulation des usagers entre les différents services de la
commune, faciliter les déplacements entre les lieux de résidence et les
services et commerces du centre-ville et valoriser I'espace urbain.

Annexes
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FICHE ACTION N°6

Orientation stratégique

Axe 1 : Développer une offre attractive en matiére d’habitat pour
développer une intensité urbaine sur les Petites Villes de Demain

Action nom Rénovation du pavillon du jardin public
Action n° 6

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage

Commune de Montebourg

Description de I'action

Le projet concerne le logement du 10 rue Paul Lecacheux, un petit
pavillon situé pres du jardin public. Le batiment est situé dans la
continuité de la rue principale, menant a la sortie de Montebourg vers
la rue Saint-Clair a proximité immédiate du jardin public. (Parcelles
K155 et K156).

Il s’agit d’un logement de petite taille, ancien logement de gardien,
composé de deux pieces de vie, d’une cuisine, d’une salle d’eau et de
combles non aménagés.

Ce logement d’une superficie d’environ 55 m? est actuellement vétuste
et nécessite d’'importants travaux. Il s’agit principalement de refaire la
toiture, l'isolation et tout 'aménagement intérieur

Le but de cette rénovation serait de remettre ce batiment en location
pour un couple ou une personne seule.

Certains travaux ont déja été réalisés en régie par les services de la
mairie (peinture, platrerie), mais le reste nécessitera I'action de
professionnels (couverture, isolation, plomberie, probablement
quelques menuiseries) ainsi que le recours a une maitrise d’ceuvre
(architecte).

Partenaires

Etat, département

Dépenses prévisionnelles

A définir

Plan de financement prévisionnel

A définir

Dépense : Travaux (investissement) en régie

Recettes : Location (fonctionnement) et Subventions
(investissement)

Calendrier

A définir

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de
centralité

L'objectif de cette action et, par la rénovation d’un batiment a I'état
dégradé, d’améliorer I'offre en logements de la commune. Cette action
est pertinente dans le cadre du programme PVD au titre du
développement de I'offre de logements locatifs.

Annexes
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FICHE ACTION N° 7

Reprise des anciens locaux de I'office du tourisme

Orientation stratégique

Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie.

Action nom Reprise des anciens locaux de I'office du tourisme
Action n° 7

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage

Commune de Montebourg

Description de I'action

Suite a la fermeture de I'office du tourisme de Montebourg, la ville
souhaite utiliser les locaux pour mettre en place une agence de
promotion du territoire. L'objectif est de garder un point d’information
dans le centre de la commune pour les usagers et touristes.

D’autre part, afin de maintenir la présence postale sur la commune, il
pourrait étre envisagé I'implantation d’'une agence postale dans les
locaux.

Partenaires L’'Etat (DETR)
Le Cotentin (Fonds de concours)
La Poste

Dépenses prévisionnel A définir

Plan de financement prévisionnel A définir

Calendrier A définir

Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de
centralité

L'implantation en centre-bourg des deux activités envisagées apportera
un soutien au commerce local et permettra I'utilisation d’une friche
commerciale.

Annexes
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FICHE ACTION N°8

Réfection du Stade du Grand Clos

Orientation stratégique

Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie.

Action nom Réfection du Stade du Grand Clos
Action n° 8

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage

Commune de Montebourg

Description de I'action

Dans le cadre de I'amélioration des équipements publics et de la
rénovation des infrastructures de sport, la commune souhaite engager
une réfection compléte du stade de football, actuellement dans un état
de vétusté important.

Le projet consiste en une refonte compléte du terrain de sport afin de
le convertir aux normes accessibilités actuellement en vigueur et de
I'inscrire dans la continuité des aménagements du secteur (parking de
|’école maternelle, construction du pole Petite Enfance, aires de jeux).

Partenaires

Etat (DETR)
Le Cotentin (Fonds de concours)
Fédération Francaise de Football Amateur (FFFA)

Dépenses prévisionnelles A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir
Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de
centralité

La remise en état du stade permettra aux utilisateurs (club de football
et scolaires) de pratiquer des activités sportives en toute sécurité.
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FICHE ACTION N°9

Réfection du Stade Le Cacheux

Orientation stratégique

Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie.

Action nom Réfection du Stade Le Cacheux
Action n° 9

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage

Commune de Montebourg

Description de I'action

Dans le cadre de I'amélioration des équipements publics et de la
rénovation des infrastructures de sport, la commune souhaite engager
une réfection compléte du stade Le Cacheux.

Ce stade sert de terrain officiel et accueille de ce fait les compétions
sportives du club de football.

Le projet consiste en la mise en sécurité du site et de ses équipements
(filets pare-ballons, main courante, mise aux normes d’un terrain
officiel, éclairage du stade).

Partenaires

Fédération Frangaise de Football Amateur (FFFA).
Etat (DETR).
Le Cotentin (Fonds de concours).

Dépenses prévisionnel A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir
Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de
centralité

La remise en état de ce stade permettra aux licenciés du club de
football de pratiquer le sport et d’accueillir les compétions locales dans
des conditions de sécurité optimales.
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FICHE ACTION N°10

Réfection de la salle Auguste Hamel

Orientation stratégique Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie.

Action nom Réfection de la salle Auguste Hamel

Action n° 10

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage Commune de Montebourg

Description de I'action Dans le cadre de I'amélioration des équipements publics et de la

rénovation des infrastructures de sport, la commune souhaite engager
une réfection compléte de la salle Auguste Hamel, accueillant le club de
tir a I'arc.

La salle Auguste Hamel ne répond plus aux normes de sécurité en
vigueur.

De plus, le fonctionnement de la structure engendre de fortes dépenses
énergétiques.

Il s’agit donc de remettre le batiment aux normes de sécurité ainsi que
de réduire la consommation énergétique, notamment par la réfection
de la toiture (un désamiantage est a prévoir), la mise en place d’une
isolation performante et I'utilisation d’énergies renouvelables.

Partenaires Etat (DETR).
Le Cotentin (Fonds de concours).
Dépenses prévisionnel A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir
Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés
Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de La remise aux normes de ce site permettra la pratique du tir a I'arc dans
centralité des conditions de sécurité optimales.
Annexes
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Annexe 4 — Maquette financiére

MAQUETTE FINANCIERE ANNUELLE
RELATIVE AU PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN
POUR LA COMMUNE DE MONTEBOURG

ANNEE 2022

Au titre de I'année budgétaire 2022, sur la base des actions programmeées de la convention cadre, la
magquette financiere annuelle prévisionnelle précise les financements prévus en début de chaque année :

type de crédits

Action Maitre Montant total Part MO Part Etat Part autres Précisions sur
d’ouvrage (MO) financeurs (et niveau de
nom des validation pour
financeurs) chaque
financeur
Réhabilitation Commune de A définir A définir A définir A définir
friche ancien Montebourg
EHPAD - Etude
de faisabilité
Création d’un SAEE 434 779,00 € HT 28 870€ Cotentin: a
groupe de définir
logements de
plain-pied Commune de
Montebourg : a
définir
Total crédits Plan de FNADT DETR DSIL Volet territorial du CPER Autres (préciser)
Etat sollicités par relance

Petites villes
o demain
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CONVENTION CADRE
PETITES VILLES DE DEMAIN

ENTRE

La Commune de Port-bail sur Mer

Représenté par Frangois ROUSSEAU, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 04 juillet 2022,
Ci-apres désigné par « la Commune de Port-Bail sur Mer»,

L’Agglomération du Cotentin

Représenté par David MARGUERITTE, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 27 septembre
2022,
Ci-aprés désigné par « I’Agglomération du Cotentin »,

D’une part,
ET
L’Etat,

Représenté par Frédéric PERISSAT,
Ci-aprés désigné par « I'Etat » ;

D’autre part,
EN PRESENCE DE :
Le Conseil Régional de Normandie, représenté par son Président Hervé MORIN,
Le Conseil Départemental, représenté par son Président Jean MORIN,
Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations, représenté par son Directeur Régional Frédéric NOEL,

Le CAUE de la Manche, représenté par sa Présidente Valérie NOUVEL,

Page 1 sur 42

Petites villes
je demain




Ci-apres, les « partenaires ».

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Préambule

Le gouvernement a souhaité que le programme Petites villes de demain donne aux élus des communes de moins de 20
000 habitants, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser
leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, respectueuses de I’environnement, ou il fait
bon vivre. Cette démarche s’inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance et de transition
écologique.

Ce programme constitue une boite a outils au service des territoires, dans le cadre du plan de relance et de la conduite
des grandes transitions économiques, écologiques, numériques, et démographiques.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par le programme
Petites villes de demain appelle a une intervention coordonnée de I’ensemble des acteurs impliqués, au-dela de celles
de I'Etat et des partenaires financiers du programme.

Article 1 - Objet de la convention cadre

Le programme Petites villes de demain doit permettre aux petites centralités d’accélérer leur transformation pour
répondre a leurs enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre de service « sur-mesure » mobilisable en fonction
de leurs besoins. De plus, le programme favorise I'échange d’expérience et le partage de bonnes pratiques entre ses
parties prenantes, au service des dynamiques territoriales renforcées par le Plan de relance.

Pour réussir ces grandes transitions, le programme Petites villes de demain est enrichi par la participation des forces
vives du territoire que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le CRTE, et 'ensemble des
moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires
engageés.

La convention précise I'ensemble des engagements des différents partenaires pour la période du programme 2021-
2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

La Commune de Port-Bail sur Mer a souhaité s’engager dans le programme Petites villes de demain, selon les termes de
la convention d’adhésion en date du 26 mai 2021.

Sur la base du projet de territoire, le programme Petites villes de demain décline, par orientation stratégique, des
actions opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation a moyen et long terme pour le renforcement des
fonctions de centralité au bénéfice de la qualité de vie de ses habitants et des territoires alentours, dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique. Le programme mobilise dans la durée les moyens des partenaires
publics et privés.

Le contenu de la présente convention est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est une convention
évolutive et pluriannuelle sur la période du programme 2021-2026. Elle fera I'objet d’'une large communication et d’une
évaluation sur la base d’indicateurs de performances et d'impact, notamment sur ses fonctions de centralité.

Une convention d’ORT chapeau multi-sites couvrant les périmetres de Cherbourg en Cotentin et des 11 Petites villes du
Cotentin est élaborée conjointement et est co-signée entre les 12 villes, I'Agglomération du Cotentin et L’Etat. Cette
convention chapeau remplace la convention ORT préexistante sur Cherbourg en Cotentin dans le cadre de I'action Cceur
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de ville et I'abroge.

Dans ce cadre, la présente convention-cadre est reconnue comme valant opération de revitalisation de territoire au
sens de |'article L.303-2 du Code de la construction et de I’habitation.

Article 2 — Les ambitions du Cotentin

Le projet de territoire de I’Agglomération du Cotentin s’articule autour de quatre ambitions majeures :

- Développer le potentiel économique du Cotentin pour favoriser I'emploi :

Le développement économique est la premiere compétence de la Communauté d’Agglomération du Cotentin. Elle doit
fixer les conditions de son attractivité et de son développement et a en particulier une compétence exclusive pour gérer
I'immobilier d’entreprise.

Si la dynamique du Cotentin est aujourd’hui remarquable, il fait face a des mutations économiques, amplifiées par la
concurrence de plus en plus marquée entre les territoires. Dans les années a venir, le Cotentin devra prendre le meilleur
parti des changements en cours avec la mise en place d’'une économie connectée, mondialisée, collaborative mais aussi
et surtout durable. Il lui faudra pour cela continuer a s’appuyer sur son savoir-faire agricole et industriel, tout en agissant
en faveur de la diversification de son tissu économique.

- Contribuer a la qualité résidentielle et construire I’attractivité du territoire en développant I'offre de service :

L’attractivité résidentielle d’un territoire évoque la qualité du cadre de vie, de I'environnement, mais aussi I'emploi, les
nuisances, la sociabilité, 'accessibilité et les services a la population. De fait, ceux qui résident, investissent ou
souhaitent s’installer dans un lieu prennent en compte un ensemble de critéres. Cette notion d’attractivité et de qualité
résidentielle renvoie en grande partie a la capacité a apporter une réponse adaptée aux besoins de tous les habitants,
en tenant compte de la diversité des publics et des territoires.

Les services constituent un levier décisif pour 'aménagement et la cohésion sociale du territoire ainsi que pour son
attractivité. Dans ce cadre, les services, qu’ils soient rendus par un opérateur public, associatif ou privé/marchand,
doivent assurer les fonctions essentielles au maintien de la vie dans les communes et répondre aux besoins des
habitants, contribuer a la solidarité et a la cohésion sociale du territoire dans un esprit d’équité et participer a un cadre
de vie attractif et de qualité, favorable au maintien et a I'installation de population.

- Préserver et aménager le cadre de vie :

Le Cotentin est un territoire aux richesses naturelles incontestables offrant un cadre de vie unique. Pour autant, ces
ressources sont aussi singuliéres que fragiles et font du Cotentin un territoire ou I’enjeu environnemental est primordial.
Face au défi du réchauffement climatique et aux atteintes a I’environnement, il est plus que nécessaire que notre
territoire s’engage dans un processus de transition.

Cette transition écologique et durable s’illustre entre autres a travers I'enjeu du changement de paradigme
énergétique qui résonne particulierement dans le Cotentin alors que s’engage actuellement la dynamique économique
des énergies marines renouvelables sur le territoire. Le passe de notre mode actuel de production et de consommation
a un nouveau modele énergétique plus durable et plus économique doit se traduire concretement dans nos actions.
L’agglomération a I"ambition de préserver et valoriser la diversité paysagere et la biodiversité exceptionnelle du
Cotentin. La préservation de cette biodiversité est un impératif puisqu’elle remplit de nombreuses fonctions aux services
de la population.

- Promouvoir une véritable cohésion territoriale et consolider la coopération entre le monde rural et les poles
urbains :

La création de I’Agglomération du Cotentin est une chance pour le territoire, mais également un véritable défi.
L'intercommunalité doit étre représentative des intéréts de chacun, tout en portant un message d’avenir par |'écriture
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d’un destin commun. Le Cotentin ainsi structuré est une opportunité pour construire un modele économique, social et
environnemental en rassemblant les forces du territoire. Le territoire peut désormais impulser une véritable dynamique
de territoire et de projet. L'union, la coopération, la mutualisation des ressources vont permettre de batir un Cotentin
attractif et visible a I’échelle de la Région.

Ainsi, le Cotentin se veut étre une structure qui fédere autour d’une identité commune afin de décupler les forces du
territoire.

Article 3 - Les orientations stratégiques du programme « PVD » sur le territoire de la
Communauté d’Agglomération du Cotentin

Chaque commune lauréate du programme « Petites villes de demain » s’est engagée dans le cadre de la convention
d’adhésion autour de cing orientations stratégiques de développement :

- Orientation 1: Développer une offre attractive en matiére d’habitat pour développer une intensité sur les
Petites Villes de Demain

La préservation des fonctionnalités de proximité et la vitalité des commerces de proximité reposent avant tout sur
I’évolution du nombre d’habitants résidant au cceur du bassin de vie. Comme les villes de strates supérieures, les onze
communes de cette candidature groupée ont également connu un phénomeéne de périurbanisation au profit des
communes limitrophes pour des raisons historiques liées a la fiscalité, ou en raison de la volonté des habitants de se
porter acquéreurs de maison individuelle avec jardin, biens plus difficiles a acquérir dans les centralités. Par ailleurs,
pour les communes maritimes, I'augmentation importante de la part des résidences secondaires s’est organisée au
détriment de I’habitat résidentiel nécessaire a la vitalité des fonctions structurantes d’'une commune.
Donner du choix aux ménages est un moyen d’établir et de fidéliser les ménages sur le territoire. En cela, I'offre de
logements doit donner des perspectives aux parcours résidentiels des personnes, qu’elles soient agées, jeunes,
actives, en famille, a mobilité réduite. C'est pourquoi la stratégie mise en ceuvre sur ces onze centralités de bassins de
vie portera sur la mise en ceuvre d’une offre de logements a la fois suffisante quantitativement pour supporter le
poids du desserrement des ménages et la venue de nouvelles personnes (actives, retraités, ...), mais aussi qualitative
de maniéere a répondre a I’évolution de leur mode de vie. Dans ce cadre le plan d’actions s’attachera a :
e Développer et diversifier I'offre en matiere d’habitat pour favoriser le retour des habitants sur les centres-villes
et centres bourg tout en veillant a maintenir les équilibres sociaux et générationnels.
e Sappuyer sur le renouvellement urbain (restructuration/friches /dents creuses) pour proposer une offre
nouvelle de logements
e Favoriser la rénovation et I'attractivité de I’habitat ancien
e  Réinvestir I’habitat ancien et favoriser la remise sur le marché des logements vacants

e Traiter la résorption de I'habitat trés dégradé et des logements indignes en les requalifiant.

- Orientation 2 : Favoriser un développement économique, commercial et touristique équilibré a I’échelle du
territoire

Commerce :

Au cours des dernieres années, les dynamiques territoriales en matiere d’'aménagement commercial se sont avérées
pénalisantes pour les commerces de proximité, engendrant I'apparition de friches commerciales dans les coeurs de
ville et coeurs de bourg.

La composition de 'offre commerciale du Cotentin révele ainsi une offre généraliste alimentaire dominante en
surfaces de vente et dans les comportements d’achats : les supermarchés et hypermarchés continuent a structurer
les sites commerciaux attractifs, tout en étant de plus en plus remis en cause dans leur modéle par les mutations
comportementales. En effet, I'étude d’aménagement commercial et I'enquéte réalisée par I'agglomération aupres de
1 400 consommateurs du territoire en 2019 a démontré que :
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e 60% des ménages du territoire fréquentent les marchés de plein air

e 33% des ménages du territoire réalisent des achats d’occasion (jusqu’a 57 % sur la tranche d’age 25-40 ans).

e  63% des ménages du territoire réalisent des achats via internet

e Lescircuits courts s’affirment avec 15 Millions d’euros d’achats environ réalisés directement du producteur au
consommateur (hors marchés de plein air)

Face a la multiplication des lieux et des formes d’achats, la répartition des parts de marché entre les différentes formes
de commerce évolue donc sur notre territoire. Au sortir de cette phase de diagnostic qui a permis de mettre en
paralléle I'offre et la demande en matiere de consommation, le plan d’action qui sera développé dans le cadre du
programme Petites villes de demain visera a :
e Accompagner les professionnels dans la transformation de leurs métiers face a I'évolution des attentes des
habitants en matiére de consommation et a I'émergence du E-commerce.
e Mobiliser les outils réglementaires (SCOT, PLUi) pour conforter les fonctions commerciales des cceurs de villes
et cceurs de bourgs.
e Traiter les friches commerciales hors périmetre marchand, qui nuisent a la lisibilité et a I'attractivité du
parcours marchand.
e  Favoriser un développement commercial vertueux intégrant un objectif de 0 consommation fonciere en dehors
des enveloppes urbaines, afin de préserver les terres agricoles et forestieres.
e Accompagner le développement des circuits courts sur le territoire tout en favorisant les synergies avec les
autres formes de commerces.

Activités économiques et implantations d’entreprises :
L’activité économique de la presqu’ile du Cotentin repose sur trois secteurs phares : I'’économie maritime (construction
d’unités militaires et de plaisance, la péche, la transformation des produits de la mer, le trafic fret et passagers),
I'agriculture et l'industrie agroalimentaire (produits laitiers, maraichage), et le développement des énergies (le
nucléaire, I'éolien offshore et I’hydraulien). Le développement économique du Cotentin a été marqué par la venue de
grands opérateurs ceuvrant dans I'énergie. Si des installations exogenes ne sont pas a exclure a I’avenir, le potentiel de
développement repose dorénavant plus sur la stimulation de I'entrepreneuriat endogene, donc local. C'est pourquoi la
stratégie consiste a répondre a la fois aux besoins de ces deux réalités entrepreneuriales afin d’amortir la baisse du plan
de charge liée a 'achévement de I'EPR, limiter la dépendance du territoire a I'activité des grands donneurs d’ordre, et
de faire du Cotentin une terre attractive pour le développement économique. Dans ce cadre le plan d’actions développé
au travers du programme Petites Villes de demain visera a :
e  Favoriser le développement d’une offre économique adaptée permettant d’augmenter le nombre d’actifs sur
chaque bassin de vie ou de pallier la baisse de plan de charge liée a I'achevement de I'EPR pour la c6te Ouest,
e Fournir des réponses adaptées a la diversité des entreprises et a leurs besoins en termes d’offres fonciéres et
immobilieres.
e  Rapprocher lieux de résidence et d’emploi afin de réduire les temps de parcours des trajets domicile-travail.
o  Faciliter le développement des espaces de télétravail ou tiers lieux dans les secteurs propices des centres villes
et bourgs, en proximité des commerces, et des équipements publics.
e Identifier les biens devenus obsoléetes dans I'optique de les rénover et les requalifier pour permettre leur mise
sur le marché.

Le tourisme :

Le Cotentin dispose d’atouts remarquables liés a la diversité de ses paysages maritimes et terrestres préservés dans le
temps, et a son patrimoine historique et mémoriel. Ces éléments, couplés a un cadre vie agréable, procurent un
ressourcement bénéfique a tous les publics. Capitaliser sur ces atouts, c’est en premier lieu créer de la valeur ajoutée
et de 'emploi non délocalisable et, en deuxieme lieu, renforcer la notoriété du Cotentin a une large échelle. Ainsi, un
équilibre est a rechercher pour assurer un accueil des visiteurs dans le respect des paysages et des riverains, et pour
susciter un développement local harmonieux.
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Le 1°" janvier 2018, la SPL de développement touristique du Cotentin, qui porte I'Office de Tourisme du Cotentin, a vu
le jour. Cette forme juridique a permis d'associer dans la gouvernance la communauté d'agglomération du Cotentin et
une trentaine de communes dont les onze communes concernées par la présente candidature. Cet Office de Tourisme
résulte de la fusion de 11 structures existantes a I’échelle du territoire et rassemble a présent 50 collaborateurs chargés
de la promotion et du développement de la destination Cotentin ainsi que de l'accueil de nos visiteurs et de la
commercialisation de séjour. Les premieres années de fonctionnement ont permis de construire un consensus pour
considérer le tourisme comme un relais de croissance économique encore non exploité. Le positionnement autour de
la marque de destination « Cotentin unique par nature » est partagé avec les communes et est plus que jamais en accord
avec |'attente des clientéles et le ressenti des habitants. A I’heure actuelle, on peut constater que |’activité touristique
sur le Cotentin est aux prémices de son développement, et que la tendance actuelle nationale est a un accroissement
des visiteurs sur le territoire du Cotentin (réchauffement climatique, envie de bout du monde, etc.). Les communes du
programme auront un role crucial a jouer dans le cadre du maillage territorial de I'offre de services aux visiteurs. Aussi,
le programme d’actions visera a :

e  Faire émerger pour chaque destination les marqueurs forts et les éléments d’attractivité permettant d’établir
un positionnement de la commune par rapport a I'offre touristique du territoire et sa contribution au dispositif
territorial d'information et d'offre touristique.

e Renforcer et structurer I'itinérance pour faire de la randonnée une activité phare de notre destination,

e Favoriser I'’émergence d’équipements et de sites touristiques et créer les conditions d’accueils du public
respectueuses des sites naturels et préservés, et des riverains.

e Coordonner et développer I'activité des bases nautiques du territoire, pour répondre aux attentes des visiteurs,
comme des habitants.

e Développer la compréhension de nos paysages et de nos éléments de patrimoine (naturels, culturels et
immatériels) a travers la protection, la médiation et I'interprétation.

e Renforcer la capacité d’accueil de groupes en hotellerie et favoriser le développement de formes
d’hébergements d’exception répondant aux attentes des clienteles d’aujourd’hui et de demain.

e Conforter et développer les évenements phares et identitaires (ex. la féte médiévale, le marché des
Antiquaires, la chandeleur a Montebourg, la mise au marais).

- Orientation 3 : Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les poles structurants du
territoire

Le territoire du Cotentin doit répondre a des enjeux de déplacements et d’accessibilité internes et externes pour
améliorer le cadre de vie des populations. Ce territoire étant vaste et majoritairement rural, les déplacements se font
pour la plupart en véhicules légers, utilisés de maniere individuelle. Face a I'urgence climatique, a la mobilité croissante
des populations et a la demande des citoyens de bénéficier de moyens de transports performants, le Cotentin souhaite
construire une offre mobilité visant a :

e Améliorer I'accessibilité et la desserte des Petites Villes de Demain pour tous les modes de transport, et
notamment les modes émergents : modes actifs, transports en commun, auto- partagée, voiture électrique.

e Développer des poles d’échanges ou stations intermodales dans ces centralités pour favoriser la connexion
entre les polarités structurantes du territoire,

e Améliorer la desserte en transport collectif et I'adapter aux besoins des territoires et des populations.
L’agglomération s’est déja fortement engagée a ce sujet a travers une procédure de DSP unique a I’échelle de
son territoire a partir du 1°" juillet 2021. Cette nouvelle DSP prévoit le déploiement de nouveaux services de
transports notamment des lignes interurbaines express qui desservent en priorité les poles « Petites Villes de
Demain », complétées par un systeme de transport a la demande afin de conforter leur réle de centralité au
sein des bassins de vie ruraux.

e Adapter 'accés et I'offre de stationnement en centre-ville
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e Développer des itinéraires potentiels modes doux locaux et sécurisés, a destination des visiteurs ou répondant
a des besoins quotidiens des habitants en s’appuyant sur les itinéraires existants.

- Orientation 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I’espace public et le patrimoine
Le Cotentin possede un patrimoine architectural et urbain de grande qualité, dont la préservation et la mise en valeur
permettent d’offrir aux habitants et aux visiteurs un environnement agréable a vivre et a découvrir. Ainsi chaque acteur,
privé ou public lorsqu’il intervient sur son patrimoine s’inscrit dans cette dynamique et participe a la mise en valeur de
sa commune. Cet axe vise donc a proposer un partenariat durable autour de I'art de vivre en ville ou en bourg reposant
sur la rénovation et la valorisation des espaces publics, des fagades, des devantures commerciales et de tous les
éléments de patrimoine naturels et batis. Dans ce cadre, le plan d’actions développé au travers du programme Petites
Villes de Demain visera a :

e Mettre envaleur le patrimoine architectural et historique pour développer I'attractivité du coeur de ville/bourg.

e Accompagner les acteurs privés dans la rénovation de leur patrimoine

e Renforcer I'attractivité du coeur de ville/bourg en qualifiant les espaces publics et les boucles de cheminement.

e Valoriser la trame verte et bleue pour une articulation qualitative entre nature et ville/bourg.

e  Offrir une image positive grace au patrimoine.

- Orientation 5 : Conforter et développer les équipements et services publics pour assurer la vitalité de la
centralité et du bassin de vie

L'attractivité résidentielle d’un territoire tient tant a la qualité de son cadre de vie qu’a sa capacité a apporter des
réponses aux besoins de tous ses habitants. En cela les services offerts dans le Cotentin qu’ils soient rendus par un
opérateur public, associatif ou privé, constituent un levier décisif au maintien et a I'installation de populations. IlIs sont
tout aussi essentiels a 'aménagement et a la cohésion sociale du territoire. Le plan d’actions développé dans le cadre
de I’AMI Petites Villes de Demain visera a :

e Assurer un maillage et une organisation optimale de I'offre de services publics de proximité facteurs de flux,
de lien social et d’attractivité,

e Anticiper les besoins des populations en fonction du contexte démographique, économique et social en termes
: de petite enfance, d’équipements et services pour personnes agées, et d’équipements de santé en lien avec
le projet porté par I'agglomération le Cotentin au travers du Conseil Local de Santé.

e  Conforter I'implantation de fonctions et d’équipements dans les domaines de la culture, de I'évenementiel, de
la formation, connectés a des transports en commun performants et des modes de transports alternatifs a la
voiture individuelle.

e  Lutter contre la fracture numérique

e Valoriser I'expérience en cceur de ville/bourg dans sa globalité et a mettre en place une politique de
communication au service des coeurs de ville/bourg

e  Construire un programme d’activités et d’animations pour les centres-villes et centres-bourgs, cohérent et
coordonné en s’appuyant sur les équipements et le tissu associatif existant.

En cas d’évolution des orientations ou objectifs en cours de programme, elles seront validées par le comité de pilotage,
et feront I'objet d’'un avenant a la présente convention. L’évolution des actions ne fait pas I'objet d’avenant.

Article 4 — Les enjeux de Port-Bail sur Mer

Port-Bail sur Mer est une commune nouvelle née de la fusion en 2019 de 3 communes, Portbail, Denneville et Saint-L6-
D’Ourville. Réel moteur de vie sociale pour la population et pour celle des communes voisines, Port-Bail sur Mer connait
diverses formes de dévitalisation ayant nécessité la définition d’un projet de territoire fédérateur, fondé sur un
diagnostic en marchant réalisé le 10 juin 2021 et partagé par les acteurs locaux et la population. Ce diagnostic a été
précédé d’une étude programmatique qui les accompagne tout au long de la démarche, diagnostic ayant permis la
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réalisation d’un bilan AFOM (Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces), figurant en annexe 1.

Le projet de territoire de Port-Bail sur Mer répond aux enjeux prioritaires identifiés lors du diagnostic en marchant sur
les plans sociaux, économiques et environnementaux et s’inscrit pleinement dans le programme Petites villes de
demain.

L'enjeu de I'habitat dans la commune de Port-Bail sur Mer est essentiel, source d’attractivité territoriale et donc
démographique et commerciale. Le diagnostic a permis de soulever des défaillances dans I'offre résidentielle et locative
: offre locative insuffisante, particulierement en période estivale, hausse du taux de vacance de logements due aux
résidences secondaires, tension sur le marché des résidences individuelles, fiscalité dissuasive pour l'installation de
jeunes actifs. Des actions en faveur de I’habitat sont primordiales pour revitaliser le centre-bourg de Port-Bail sur Mer.
Dans une démarche d’urbanisme circulaire, la commune a pour ambition de favoriser la transformation de batiments
existants a une destruction / reconstruction : la commune travaille donc sur la vente de batiments publics mais
également, et en lien avec 'EPF Normandie, a la requalification et valorisation de ses friches en logement. Enfin dans
une démarche de durabilité, Port-Bail sur Mer a la volonté de sensibiliser et inciter la population a la rénovation
énergétique des logements du centre-bourg.

Dans sa stratégie d’attractivité, Port-Bail sur Mer construit un projet de mobilité en appui du Plan de Déplacement de
I’Agglomération du Cotentin. Le diagnostic a permis de soulever I'importante place de I'automobilité dans le centre-
bourg. Afin de limiter ce phénomeéne, la commune de Port-Bail sur Mer a pour ambition de privilégier les mobilités
douces dans son centre-bourg en développant les pistes cyclables. En plus de I'intégration de la cyclabilité dans une
démarche de développement durable, son développement dans le centre-bourg permettra de conforter I'attractivité
touristique de la commune via le tourisme itinérant et son attractivité commerciale via des espaces partagés et une
expérience plus confortable pour le consommateur.

Port-Bail sur Mer bénéficie d’un patrimoine de qualité. Cependant, le diagnostic a permis de souligner les faiblesses de
certains espaces publics nécessitant la mise en ceuvre d’actions d’aménagement. L'aménagement d’une aire de
camping-caristes, la création d’un hébergement touristique, le réaménagement de places et esplanades sont tout
autant d’actions qui permettront aux usagers de se réapproprier les espaces afin de dynamiser I'attractivité touristique,
commerciale et territoriale de la commune.

La commune de Port-Bail sur Mer a la volonté de conforter son offre commerciale. Avec le soutien de I'association des
commergants, la commune souhaite mettre en place des actions protectrices en faveur des commerces existants en se
dotant d’outils réglementaires, des actions innovantes pour favoriser la transformation numérique du commerce mais
également des actions d’embellissement et d’uniformisation des commerces afin de valoriser le centre-bourg.

Enfin, disposer d'une gamme d'équipements diversifiés et de qualité constitue un élément essentiel d'attractivité du
territoire. Port-Bail sur Mer favorise la polyvalence des batiments publics et a donc pour projet la rénovation de son
gymnase afin de lui offrir de nouvelles fonctions. Toujours dans une démarche d’urbanisme circulaire et afin d’offrir des
services de qualité a sa population, la commune prévoit la création d’un centre socio-culturel.

Article 5 - Le plan d’action

Le plan d’action est la traduction opérationnelle du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des
acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste en la compilation des fiches actions validées, et éventuellement de
la liste des projets en maturation ; il est transmis a chaque évolution a 'ANCT (délégation territoriale et direction de
programme) a des fins de suivi.

Les évolutions du plan d’action sont examinées et validées au fil de I'eau par le comité de projet, sans nécessité d’avenant
de la présente convention.

La définition des secteurs d’intervention de I'ORT figure a I'annexe 2.
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Les actions du programme Petites villes de demain sont décrites dans des fiches actions figurant en annexe 3 ; elles ont
vocation a alimenter directement le plan d’action du CRTE du territoire concerné.

L'inscription formelle des actions dans le programme PVD est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant
sur I'expertise des services déconcentrés de |'Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales
concernées.

Les actions prétes, validées en comité de projet PVD, sont adressées a chacun des financeurs appelés a se prononcer
dans leurs propres instances décisionnelles.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la Direction de programme Petites villes de demain de I’ANCT pour toute
opération nécessitant un éclairage particulier.

Chaque fin d’année, une synthese financiére des contributions obtenues des différents financeurs est présentée en
comité de projet, et transmise a la direction de programme Petites villes de demain de I’ANCT.

Des projets, de niveaux de maturité différents peuvent étre listés au sein du plan d’action. Les projets feront I'objet d’un
travail spécifique de maturation afin d’étre finalisés et examinés lors du comité de pilotage ultérieur a la signature, en
fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et de leur
dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Orientations stratégiques Actions

Développer une offre attractive
en matiere d’habitat pour i L
, . L - Développer I'habitat
développer une intensité sur leg

Petites Villes de Demain

Favoriser un développement

économique, commercial et
touristique équilibré a I'échelle
du territoire

Requalification de la friche du Domaine des Pins
Requalification de la plage

Développer I'accessibilité, la
mobilité et les connexions entre
les poles structurants du
territoire

Requalification de I’entrée nord et aménagement de
pistes cyclables et de randonnée

Mettre en valeur les formes
urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Requalification de la place Edmond Laquaine
Aménagement de la Place aux Arbres

Aménagement de |'esplanade du baptistéere et de ses
abords

Conforter et développer les
équipements et services publics|

Réhabilitation de I'ancienne école des filles en centre
socio-culturel
Rénovation du gymnase

pour assurer la vitalité de la i . . .
. . . - Rénovation thermique du groupe scolaire H. Vally
centralité et du bassin de vie o .
- Accessibilité de la mairie

Article 6 — Modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie : les partenaires financiers, services
déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales, agences techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences
d’urbanisme... pour les différentes phases du programme (élaboration du projet de territoire, définition et mise en
ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu’il conviendra de préciser et de rappeler
dans le bilan du contrat. L'activation de cet accompagnement s’effectue selon les modalités de saisines et de
contractualisation propres a chaque organisme.
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Pour définir les orientations stratégiques et le plan d’actions nécessaires a la revitalisation de chaque Petites Villes de
Demain, la réalisation d’un « diagnostic en marchant » a été organisée sur chague commune lauréate en présence des
élus et des services municipaux et communautaires afin de poser le diagnostic initial. Cette premiére phase a été réalisée
en collaboration avec le CAUE et I'Etat afin de construire un bilan AFOM et de définir les besoins en matieres d’études
pré-opérationnelles commune par commune.

En termes d’ingénierie, la chefferie de projet sera mutualisée. La Communauté d’agglomération et les communes
concernées ont estimé que trois postes de chefs de projets sont nécessaires au bon déroulement du programme a
I’échelle du Cotentin. Ces trois postes seront portés par la Communauté d’agglomération qui assurera le cofinancement
sur le reste a charge. En termes d’organisation, chague commune du programme aura un chef de projet référent.

Le Cotentin, en lien avec la commune signataire, s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en
travaillant étroitement avec les partenaires du contrat afin d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur
du projet de territoire. Le partage des orientations et des actions qui découlent du projet de territoire est organisé
localement au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour
objectif, avant et également apreés la signature de la convention cadre, d’enrichir les actions, de favoriser la mobilisation
autour du programme et I'émergence d’éventuels porteurs de projets.

L’Agglomération du Cotentin s’engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon
déroulement du programme, ainsi qu’a son évaluation.

Article 7 - Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.

7.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et a
apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. Ils sont a mobiliser suivant les dispositifs et
dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une premiere
analyse de I’éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon les modalités
décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dépot, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font I'objet de
conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

7.2. Le territoire signataire

En signant cette convention, la commune de Port-Bail sur Mer assume son rdle de centralité au bénéfice de la qualité
de vie des habitants de la commune et des territoires alentours, et sa volonté de s’engager résolument dans une
trajectoire dynamique et engagée dans la transition écologique.

La commune signataire s’engage a désigner dans ses services un référent technique qui travaillera en lien étroit avec le
chef de projet Petites Villes de Demain de I’Agglomération du Cotentin.

Le territoire signataire s’engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au programme, dont il est maitre d’ouvrage.
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7.3 L’Etat, les établissements et opérateurs publics

L’'Etat s’engage a travers ses services, services déconcentrés et établissements a accompagner I'élaboration et la mise
en ceuvre du programme, dans une posture de facilitation des projets.

L’appui de 'Etat porte en particulier sur I'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du programme.

L’Etat s’engage a optimiser les processus d’instruction administrative et a examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient
présentés dans le cadre du programme.

L’Etat soutient I'ingénierie des collectivités par le cofinancement via le FNADT de postes de chefs de projet, en
complément des crédits apportés par les opérateurs partenaires du programme. |l s’engage a étudier le possible
cofinancement des actions inscrites dans le programme, qui seraient éligibles aux dotations et crédits de I'Ftat
disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer la
capacité d’ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- L’ANCT peut accompagner les territoires en conseil et ingénierie, via ses différents programmes d’intervention
(France Service, tiers-lieux, ...) et dans ses domaines d’expertise comme par exemple la revitalisation
commerciale. L’ANCT soutient également les projets par le pilotage du programme Petites villes de demain, et
en particulier du Club ;

- La Caisse des dépots peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dépots spécialisés ;

- L’Anah peut apporter un accompagnement aux différentes phases d’une stratégie en matiere d’amélioration
de I’habitat pour des interventions intégrant les thématiques spécifiques relevant de ses priorités (la lutte
contre I’habitat indigne et dégradé, la précarité énergétique, la fragilisation et dégradation des copropriétés,
le vieillissement de la population, tant en phase pré-opérationnelle qu’opérationnelle. Cet accompagnement
peut étre destiné aux propriétaires (occupants ou bailleurs), syndicats de copropriétaires, collectivités ou
opérateurs immobiliers ;

- Le Cerema peut apporter un appui pour I'élaboration des projets de territoires et des plans d’action, ainsi que
pour la phase de mise en ceuvre et d’évaluation et dans ses domaines d’expertise (par exemple, la stratégie
fonciere et d’aménagement durable, la transition écologique, les mobilités, la revitalisation économique et
commerciale) ;

- L'ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du programme.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I’Etat peuvent intervenir : I’Office francais pour la biodiversité (OFB),
la Banque publique d’investissement (Bpifrance), I’Agence francaise de développement (AFD), etc.

7.4. Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succes de la mise en ceuvre du programme
Petites villes de demain et la réalisation des actions inscrites dans la convention.
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Les partenaires s’engagent a mobiliser des ressources humaines et financieres pour permettre la réalisation des actions
entrant dans leurs champs d’intervention.

Les partenaires, via leurs cadres d’interventions ou leurs dispositifs, pourront apporter un appui financier aux opérations
et actions inscrites au programme. Ces opérations devront faire I'objet d’une sollicitation officielle de subvention, avec
un dépot de dossier. L'éligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des
disponibilités financiéres.

7.5. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

Il s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques a la décision du cap
collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux
acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a la facilitation
de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concretement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux
types de formes : la participation des publics a I’élaboration de la décision publique d’une part, et les initiatives
citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et I'emploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d’identifier de nouvelles
synergies en particulier dans une logique d’économie circulaire.

7.6. Maquette financiere

La maquette financiére pluriannuelle est établie a la signature de la convention cadre.

Elle est mise a jour au fil de I'eau et présentée au comité de projet. La maquette financiere annuelle (consolidation au
31 décembre) est adressée chaque année en janvier au préfet de département ainsi qu’a la direction de programme
PVD de I’ANCT. Pour la premiére année, la maquette financiere annuelle est adressée a la direction de programme PVD
de I’ANCT en méme temps que la convention cadre.

La maquette financiére figure en annexe 4.
La maquette financiere récapitule les engagements des signataires du contrat sur la période contractuelle.

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon leurs modalités internes
de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence.

Article 8 — Gouvernance du programme Petites villes de demain

Les collectivités porteuses mettent en place une gouvernance pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I’évaluation du
programme, en association étroite avec I'Etat, confirmant (et ajustant si nécessaire) le fonctionnement installé a
I'occasion de la convention d’adhésion pour I'élaboration de la stratégie. Celle-ci pourra étre amenée a porter a
connaissance l'avancée du programme au sein du comité de pilotage mis en place pour le Contrat de relance et de
transition écologique.

Sont systématiquement invités au comité de projet les représentants de I'exécutif, de I'EPCI, des services de I'Etat ainsi
que les partenaires et les autres établissements publics et opérateurs mobilisés en appui du programme Petites villes

de demain.

Il siégera au moins une fois par an pour :
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- Valider I’évaluation annuelle du programme, sur la base des indicateurs de suivi et d’une synthese financiere ;

- Examiner 'avancement et la programmation des actions, y compris financiéerement (actualisation du plan de
financement) ;

- Etudier et arréter les demandes d’évolution du programme en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...) ;

- Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

Le chef de projet PVD désigné alimente le comité de pilotage et en particulier :

- Veille en détail au bon déroulement des actions prévues au programme, vérifie I'avancement des dossiers,
analyse les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre I'avancement des
projets ;

- Etablit le tableau de suivi de I'exécution ;

- Met en place les outils d’évaluation et analyse les résultats des évaluations ;

- Propose les évolutions des fiches orientations ;

- Propose les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches actions.

Article 9 - Suivi et évaluation du programme

Un tableau de bord de suivi du programme est établi, régulierement renseigné, décrivant I'avancement des orientations
et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour par le chef de
projet PVD. Il est examiné par les services de I'Etat et présenté en synthese au comité de pilotage. D’autres tableaux de
bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins, et mis a disposition auprés de
I’ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du programme, orientations et actions) avec la
définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I'objet de comptes rendus
une fois par an devant le comité de pilotage. Il s'intégrera au dispositif national d’évaluation du programme national
PVD.

Article 10 - Résultats attendus du programme
Les résultats seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs a I'aune desquels ces résultats sont évalués seront choisis en

cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action.

Les indicateurs généraux liés aux cing orientations stratégiques sont intégrés au sein de la convention d’ORT chapeau
et sont communs a toutes les communes.

Les objectifs détaillés et les indicateurs propres a chaque action sont précisés dans chaque fiche action en annexe 3.

Article 11 — Utilisation des logos

Chacune des Parties autorise a titre non exclusif 'autre Partie a utiliser son nom et son logo en respectant la charte
graphique afférente, pour toute la durée du Contrat afin de mettre en avant le partenariat entre les Parties, et a le faire
figurer de fagon parfaitement visible et lisible sur ses supports de communication faisant référence aux actions réalisées
dans le cadre de cette convention.

Il est précisé qu’aucun matériel, visuel, création, annonce, message de quelque nature que ce soit faisant référence a
I'une des Parties ne pourra étre créé, réalisé et/ou diffusé par I’autre Partie sans son consentement écrit préalable.

Chacune des Parties reconnait (i) qu’elle n’acquiert aucun droit sur la charte graphique de I'autre Partie autre que celui
de l'utiliser conformément aux dispositions de la présente clause et (i) qu’elle n’est pas autorisée a utiliser et / ou
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exploiter les marques, dénominations sociales, logo et plus généralement tous les droits de propriété intellectuelle
afférents aux signes distinctifs a I'autre Partie, de quelque fagon que ce soit (notamment pour leur reproduction,
communication et / ou adaptation) et pour quelque raison que ce soit (y compris a titre de référence commerciale ou
pour sa propre publicité).

Le droit d’utiliser les éléments verbaux/graphiques de chacune des Parties est accordé uniquement pour la durée du
Contrat et prendra automatiquement fin, sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, a son terme, qu’elle qu’en soit la
raison.

La commune est invitée a faire figurer le panneau signalétique Petites villes de demain en entrée de ville (modéle
disponible en ligne).

Chaque opération réalisée doit faire I'objet d’un affichage pendant les travaux :

e identifiant clairement le lien avec le programme Petites villes de demain : logo ANCT/PVD et mention « L’Etat
s’engage pour I'avenir des territoires » (modele disponible en ligne);

e ainsi que les logos et mentions liés aux modalités d’attribution des subventions et financement propres a
chaque Partie.

Article 12 — Entrée en vigueur, durée de la convention et publicité

L’entrée en vigueur du programme est effective a la date de signature du présent contrat, jusqu’a mars 2026.
Au terme de la convention, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

La présente convention est publiée au recueil des actes administratifs de I'EPCI signataire. Elle est transmise pour
information au DDFIP ainsi qu’a I’ANCT. Elle pourra faire I'objet d’une mise en ligne, au niveau local et par I’ANCT.

Article 13 — Evolution et mise a jour du programme

Le programme est évolutif. Le corps de la convention et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d’'un commun
accord entre toutes les parties signataires du programme et apres avis du comité de projet. C'est notamment le cas lors
d’une évolution de son périmétre ou de I'intitulé des orientations, de leurs objectifs et indicateurs.

Article 14 - Résiliation du programme

D’un commun accord entre les parties signataires du programme et apres avis favorable du comité de pilotage, il peut
étre mis fin a la présente présent convention.

Article 15 — Traitement des litiges
La présente convention est régie par le droit francais.

En cas de contestation, litiges ou autres différends éventuels sur I'interprétation ou I'exécution de la convention, les
parties s’efforceront de parvenir a un réglement a I’'amiable entre elles.

A défaut, et préalablement a I’engagement de toute action contentieuse et sous réserves des dispositions prises au titre
des articles précédents, les parties s’engagent a recourir a la médiation en application des articles L 213-1 du code de la
justice administrative du différend qui les oppose et de saisir le président du Tribunal administratif de Caen a I'effet
d’organiser la mission de médiation et de désigner la ou les personnes qui en seront chargées.

En cas d’échec d’une solution amiable, tout litige ou contestation auxquels la présente convention pourrait donner lieu
tant sur sa validité que sur son interprétation, son exécution ou sa réalisation, sera soumis aux tribunaux compétents
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du ressort de la juridiction concernée.

Signé a XXX, le XX

Francois ROUSSEAU David MARGUERITTE Frédéric PERISSAT

Maire de Port-bail sur Mer Président de la Communauté Préfet de la Manche
d’Agglomération Le Cotentin
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Annexe 1 — Bilan AFOM

BILAN AFOM (Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces) — PORT-BAIL SUR MER

Atouts

Une quantité de locaux commerciaux qui permet de répondre aux besoins courants et
aux achats désirs. Artisanat d’art.

Tissu commercial qui s’est dynamisé au cours des dernieres années. Le bourg reste trés
dynamique toute I'année et a la disposition des clients locaux et de passage.

Proximité et liaisons avec les iles anglo-normandes qui favorisent les activités de
transport de passagers et de fret.

Un marché de plein air qui anime le coeur de ville chaque semaine et facilite le lien social
+ quatre marchés du terroir en été.

Une offre de stationnement trés importante.

Peu de logements vacants.

Un tissu associatif important et de nombreuses activités de loisirs proposées.

Une offre culturelle structurée et variée (associations dynamiques qui organisent
plusieurs manifestation de mises en avant d’artistes et de créateurs, expositions,
spectacles Villes en Scenes,

Différentes labels pour la commune : pavillon bleu, territoire vélo, famille plus, chemin
du mont saint michel.

Les communes de Port-Bail-sur-Mer et de Barneville Carteret se sont réunies afin de
créer une association « Santé Coéte des Isles » dans le but d’offrir a la population locale
une meilleure qualité de soins.

Bon entretien du patrimoine bati et des espaces verts.

Patrimoine bati remarquable avec 5 églises, une chapelle, un ancien prieuré de I'abbaye,
un baptistere gallo-romain, trois chateaux, plusieurs manoirs, de nombreuses maisons
rurales, etc.

Richesses historiques (baptistére gallo-romain, pécherie médiévale, la Caillouerie,
Neandertal, Agglomération antique de Portbail, thermes gallo-romains).

Patrimoine environnemental exceptionnel et rare entre dunes et havre (espaces naturels
remarquables). Le havre est une zone naturelle écologique, faunistique et floristique et
les dunes sont classées espace naturel sensible.

Un territoire entre terre et mer qui abrite une faune et flore importante et variée.
Schéma de cheminements doux.

50% de résidence secondaire.

Place de la voiture tres présente sur I’'ensemble de la commune et bloque la vue sur
le pont des 13 arches

Un urbanisme associé a I'automobilité.

Beaucoup de parkings minéraux et besoin de réguler le stationnement.
Problématique autour des trottoirs et de I'accessibilité des passages piétons.

Une offre en transport en commun peu développée.

L’absence de signalisation touristique et de jalonnements piétons et cyclistes bien que
des cheminements de qualité existent.

Peu d’espaces de rencontres et de détente.

Une tension sur le marché de I’habitat en ce qui concerne les maisons individuelles.
Une fiscalité locale qui semble dissuasive pour I'installation de jeunes.

25 saisonniers par an ne trouvent pas de places pour se loger.

Forte présence des camping-cars.

sassa|qie4
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tres ORT et cartographie des actions

érime

P

Annexe 2 -P

Bail-sur-Mer

Emprise ORT sur la commune de Port

Perimetres ORT
[ | Parcelaire cadastrale

Source : BD TOPO 2021, IGN; Cadastre 2018, gouvernement; Google Satellite

Réalisation : Communauté d'Agglomération du Cotentin
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Emprise ORT sur la commune de Port-Bail-sur-Mer
Domaine des pins
B N IO\ S

- Perimetres ORT
I:l Parcelaire cadastrale Réalisation : Communauté d'Agglomération du Cotentin

e S
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Emprise ORT et actions sur Ia commune de Port-Ball sur-Mer

s e

Perimetres ORT

|| Parcelaire cadastrale
Projets PVD

[ | Axe 1 : habitat

[ | Axe 2 : économie, tourisme

Axe 3 : mobilité .
Axe 4 : espace public et patrimoine
Axe 5 : services publics
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Emprise ORT sur la commune de Port-Bail-sur-Mer
Domaine des pins

i 74 %\ ¥ 7

e o

|| Parcelles cadastrales
Perimetres ORT

Projets PVD

|| Axe 1 : habitat

[ | Axe 2 : économie, tourisme

[ ] Axe 3 : mobilité

Axe 4 : it o y =

Axe 5 : oue : BD TOPé ibl, IG-N; Cadastre 2018, gouvernement; Google Satellite
€o! Réalisation : Communauté d'Agglomération du Cotentin, Juin 2022

S~
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Annexe 3 — Fiches actions

Orientations stratégiques

Actions

Développer une offre attractive
en matiere d’habitat pour
développer une intensité sur leg
Petites Villes de Demain

Développer I'habitat

Favoriser un développement
économique, commercial et
touristique équilibré a I'échelle
du territoire

Requalification de la friche du Domaine des Pins
Requalification de la plage

Développer I'accessibilité, la
mobilité et les connexions entre
les poles structurants du
territoire

Requalification de I’entrée nord et aménagement de
pistes cyclables et de randonnée

Mettre en valeur les formes
urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Requalification de la place Edmond Laquaine
Aménagement de la Place aux Arbres

Aménagement de |'esplanade du baptistére et de ses
abords

Conforter et développer les
équipements et services publics|
pour assurer la vitalité de la
centralité et du bassin de vie

Réhabilitation de I'ancienne école des filles en centre
socio-culturel

Rénovation du gymnase

Rénovation thermique du groupe scolaire H. Vally
Accessibilité de la mairie
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FICHE ACTION N°1

Orientation stratégique

Axe 1 : Développer une offre attractive en matiére d’habitat pour
développer une intensité urbaine

Action nom Développer I'habitat
Action n° 1

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

EPFN / Commune de Port-Bail sur Mer

Description de I'action

Le r6le de I'EPFN consiste a acquérir des propriétés baties ou non baties
a la demande de la ville de Portbail permettant a celle-ci de réaliser a
terme son projet d’aménagement pour développer I'offre en matiere
d’habitat.

L'EPFN mettra a disposition de la ville des professionnels avertis dans la
pratique de la négociation et de la mise en ceuvre des procédures
foncieres.

Le role de propriétaire intermédiaire assuré par I’'EPFN dispense la
collectivité de mobiliser des financements conséquents pendant la
période de préparation du projet d’aménagement et ainsi la facilite.
L'anticipation permet de préserver de bonnes conditions de
négociation et de mener une action régulatrice sur le marché foncier.

Pour répondre aux préoccupations de renouvellement urbain, la
politique de reconversion de sites désaffectés s’est imposée et a
constitué une maniére de contribuer concretement a la lutte contre
I’étalement urbain en produisant du foncier souvent bien situé et déja
desservi. Les actions entreprises doivent permettre |'affectation de ces
sites a de nouveaux cycles d’urbanisation pour offrir une alternative a la
consommation d’espaces naturels ou agricoles périurbains et
d’accompagner les collectivités dans leurs projets de transformation du
foncier mutable en secteur urbain.

L'EPFN accompagne les collectivités dans le traitement d’ilots dégradés
pour produire principalement du logement au profit de personnes aux
revenus modestes et favoriser le maintien et la création de services et
commerces. Sa mobilisation est privilégiée la ou une action publique
forte est nécessaire afin de pallier le déficit d’investissement ou
d’orienter I'offre immobiliere vers la production de logements aidés.

La restructuration pour I’habitat a pour principal objectif de participer a
la dynamisation des quartiers et centre-bourgs en perte d’attractivité.




Il peut également étre envisagé que des biens acquis par I'EPFN soient
cédés a un aménageur ou a un bailleur social en vue de la réalisation
d’une opération de logements entrant dans les objectifs d’une politique
locale de I’habitat.

Partenaires A définir
Dépenses prévisionnelles A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Liens avec les fiches actions n°2 et n°9

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Nombre de friches reconverties
Nombre de logements créés

Conséquence sur la fonction de
centralité

Attractivité de la commune
Résorption des friches

Annexes
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de demain

FICHE ACTION N°2

Orientation stratégique

Axe 2 : Favoriser un développement économique, commercial et
touristique équilibré a I'échelle du territoire

Action nom Requalification de la friche du Domaine des Pins
Action n® 2

Statut Validé

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune de Portbail sur Mer

Description de I'action

Le Domaine des Pins est une friche située en bord de mer d’une surface
d’environ cing hectares sur laquelle demeurent érigés trois batiments.
Historiquement propriété de la commune de Saint Germain en Laye et
accueillant des enfants en colonies de vacances, la commune de
Portbail-sur-Mer s’est portée acquéreur du site en 2005. Au terme
d’une procédure devant le tribunal administratif elle devient
propriétaire en 2007 et revend a la SHEMA avec laquelle elle passe une
concession d’aménagement. Celle-ci porte sur un projet
d’aménagement d’un centre de thalassothérapie et d’une résidence
hoételiere. En 2008 la Préfecture déclare le domaine des Pins
inconstructible et aprés une modification de POS s’ensuivent des
procédures visant ce permis d’aménager par Manche Nature jusqu’en
2016 qui gagne en appel. Des solutions de requalification sont
recherchées par la SHEMA et la commune depuis cing ans, sans accord
des parties, dans un contexte de contentieux financier important.
Portbail sur Mer doit aujourd’hui faire face a une friche importante sur
le territoire de sa commune dans un contexte juridique et financier
dégradé et sur une zone protégée majoritairement inconstructible dans
le cadre de la loi Littoral.

La phase d’étude préalable doit permettre d’envisager les scénarii de
requalification du site au regard du contexte réglementaire et financier.
Ce projet demeure une priorité des élus et des riverains pour assurer un
devenir du site bénéficiant au plus grand nombre dans une zone
préservée attirant de nombreux touristes et randonneurs, axe fort du
développement tourisme nature du Cotentin.

Partenaires

CAUE
EPFN
Agglomération du Cotentin

Dépenses prévisionnelles

Phase 1 - étude préalable 40 000 € TTC

Plan de financement prévisionnel

En cours

Etat DETR 40 %

Banque des territoires PVD 40 %
Commune 20 %

------------------------------



Calendrier

Engagement dernier trimestre 2022/1°" semestre 2023

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Elaboration des scenarii d’intervention

Conséquence sur la fonction de
centralité

Un projet d’aménagement a vocation touristique et de renaturation
conforterait la destination de Portbail-sur-Mer avec une incidence sur
I’activité économique et commerciale de proximité et les
aménagements que Portbail prévoit. En I'état, le contexte financier
pourrait menacer le projet global de dynamisation mis en place par la
commune a la suite d’une étude de programmation urbaine réalisée en
2021

Annexes

Contraintes d’urbanisme et économiques a lever.
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FICHE ACTION N°3

Requalification de la plage

Orientation stratégique Axe 2 : Favoriser un développement économique, commercial et
touristique équilibré a I'échelle du territoire

Action nom Requalification de la plage

Action n® 3

Statut Validé

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune de Port-Bail sur Mer

Description de I'action L'opération de requalification urbaine du quartier de la plage, débutée

en 2014, se poursuit dans sa seconde phase de travaux.

Il s’agit d’améliorer la sécurité lors du déplacement de tous les usagers.
Cela passe essentiellement par le réaménagement des voies et par la
pose de points lumineux.

La premiere phase réalisée concernait essentiellement la route digue, le
parking du front de mer, I'avenue principale du quartier résidentiel de
la place et I'accés au VVF en lien avec le Tour de France. La seconde
phase poursuit la démarche de sécurisation des déplacements y
compris pour les PMR dans les voies secondaires et venelles.

La commune porte ses efforts sur son schéma de liaisons douces, ainsi
la phase 2 de la requalification consiste notamment a réaménager 2
avenues et 3 rues en intégrant systématiquement une liaison douce
indépendante :

- Avenue Joffre,

- Rue Eugénie Ouest,

- Avenue Foch,

- Chasse Traverse Centre/Sud (tranche 2022),

- Rue Eugénie Est.

Partenaires Département

Etat

Agglomération
Dépenses prévisionnelles TOTAL : 624 700 €
Plan de financement prévisionnel Département : A définir

DETR : A définir
FDC : A définir

Calendrier 2019-2024
Lien autres programmes et contrats CPS
territorialisés CRTE

Schéma de liaisons douces

------------------------------
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------------------------------



Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de
centralité

Ces aménagements participent a la politique d’attractivité de la
commune et notamment au renforcement de son développement
touristique, ce secteur accueillant des campings, un centre équestre, un
restaurant, un village vacances, de nombreuses résidences secondaires
ainsi que le GR223.

Les actions menées sur la commune viennent utilement compléter la
stratégie de la Communauté d’Agglomération visant a promouvoir le
Cotentin, I'objectif étant de devenir une grande destination
européenne a moyen terme. La Cote des Isles est identifiée comme un
pole touristique structurant en développement par le schéma de
développement touristique pluriannuel du Cotentin.

Annexes
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FICHE ACTION N°4

Requalification de I’entrée nord et aménagement de pistes
cyclables et de randonnée

Orientation stratégique

Axe 3 : Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les
poles structurants du territoire

Action nom Requalification de I’entrée nord et aménagement de pistes cyclables et
de randonnée

Action n® 4

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune de Port-Bail sur Mer

Description de I'action

Le projet consiste a valoriser I'entrée de bourg nord et le bord du
havre par des aménagements qui visent a :
- Marquer spatialement I'arrivée en centre-bourg,
- Traiter qualitativement les espaces de stationnement de I'entrée
de ville,
- Rendre plus accessible les services liés a I'activité des camping-
caristes.

D’autre part la commune a pour projet d’augmenter la cyclabilité du
centre-bourg afin de faire du centre-ville un espace public partagé au
sein duquel le vélo a une large place.

Cela permettra d’encourager la mobilité douce au sein de la commune
et de conforter I'attractivité touristique de Portbail notamment en
terme de tourisme itinérant.

Partenaires

Agglomération

Etat
Département
Latitude Manche
Dépenses prévisionnelles A définir
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier A définir
Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés Schéma camping-car
Plan vélo

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Fréquentation de I'aire de camping-car
Augmentation de la fréquentation touristique notamment des cyclistes

Conséquence sur la fonction de
centralité

Renforcement de I’attractivité et du rayonnement de la commune

Avoir une offre touristique de qualité et en adéquation avec les besoins
Réponse a des enjeux de déplacements et d’accessibilité pour améliorer
le cadre de vie de la population et des touristes en proposant des
infrastructures adaptées pour utiliser des véhicules autres que ceux a
moteur.

Annexes




EN
REPUBLIQUE  AGENCE f’r-p}.\ u/\

N ks A IF=a A=Y
Frarersies DES TERRITOIRES P t t Iles
etites vi
de demain

FICHE ACTION N°s5

Requalification de la place Edmond Laquaine

Orientation stratégique Axe 4 : Mise en valeur des formes urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Action nom Requalification de la place Edmond Laquaine

Action n® 5

Statut Validé

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune de Port-Bail sur Mer

Description de I'action La place Edmond Laquaine et une des quatre places formant la

structure urbaine du centre-bourg de Portbail. Elle est bordée de
commerces et offre des percées visuelles vers le Havre et I'église Notre-
Dame. De ce fait, c’est un élément majeur du patrimoine urbain de
Portbail et une véritable centralité.

La place souffre aujourd’hui d’une déqualification : I'espace est presque
entierement dédié au stationnement automobile, les sols sont vétustes,
le mobilier et la végétation absents. Les passants ou les quelques

terrasses donnant sur la place profitent trés peu de sa situation unique.

Le projet de requalification de la place Edmond Laquaine poursuit
plusieurs objectifs :

- Supprimer la quasi-totalité du stationnement afin de redonner
de l'aisance aux piétons et aux cyclistes déambulant dans le
bourg,

- Mettre I'espace public aux normes en matiére d’accessibilité,

- Redonner de l'espace aux commerces pour s’étendre sur
I'espace public, soit de facon semi-permanente par des
terrasses, soit de facon plus ponctuelle lors des marchés ou le
week-end,

- Apporter confort et fraicheur en végétalisant la place en y
plantant des arbres.

Au-dela des questions d’usages qui sont tout a fait fondamentales, le
projet vise également a élaborer une esthétique des espaces publics
cohérente et durable :

- Mettre en valeur son contexte proche et lointain : les fagades qui
la bordent, I'église, le pont et le havre,

- Faire de ce projet un projet témoin de la requalification du
centre-bourg a venir, en travaillant sur une identité spécifique a
Portbail en matiére d’espaces publics (mobilier, sol, teinte,
éclairage urbain). La relation au grand paysage du havre, son




horizon dégagé, ses dunes et ses prés-salés devra étre un
élément majeur de la réflexion sur la matérialité donnée a cette
place.

La place Edmond Laquaine est une place centrale dans le centre-bourg
de Portbail. Sa requalification est la premiére étape d’un projet plus
large de revitalisation de la commune, portant sur I'espace public, mais
aussi les commerces, les équipements et I’habitat.

Partenaires Agglomération du Cotentin,
Département,
SPL tourisme

Dépenses prévisionnelles Prestations intellectuelles : 43 800 €

Travaux : 292 100 €
Aléas : 14 600 €

Plan de financement prévisionnel 350 500 €
Calendrier Livraison des travaux prévue pour 2023
Lien autres programmes et contrats Stratégie touristique du Cotentin
territorialisés CPS
CRTE
Indicateurs de suivi et d’évaluation Augmentation du chiffre d’affaires des commerces.
Conséquence sur la fonction de Le projet permet de répondre a des enjeux de déplacements et
centralité d’accessibilité pour améliorer le cadre de vie de la population et des

touristes en proposant des infrastructures adaptées.

Annexes -
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FICHE ACTION N°¢

Aménagement de la Place aux Arbres

Orientation stratégique

Axe 4 : Mise en valeur des formes urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Action nom Aménagement de la Place aux Arbres
Action n® 6

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage

Commune de Port-Bail sur Mer

Description de I'action

Des travaux sur la place aux arbres doivent apporter un nouveau
fonctionnement pour le centre-bourg et conforter la place du piéton.
Ces aménagements permettront de développer la multifonctionnalité
de la place pour accueillir du stationnement, le marché et divers
évenements de centre-bourg.

Dans un premier temps, la modification des sens de circulation et des
regles de stationnement ainsi que I'insertion de bandes cyclables seront
préfigurées par de petites actions sur la chaussée et les trottoirs.

L'objectif de I'action est de faire du centre-bourg un lieu de promenade
ou I'on prend plaisir a venir consommer tout en intégrant la praticité de
I'usage, de faciliter la réappropriation des espaces publics par les
habitants et les usagers et enfin, de retrouver une place pour les
enfants en cceur de bourg.

Partenaires

Agglomération du Cotentin,

Département,
Habitants,
Commergants,
ABF.
Dépenses prévisionnelles Etudes et travaux
Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier 2025
Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Augmentation du chiffre d’affaires des commerces.

Conséquence sur la fonction de
centralité

Augmentation de I'attractivité du centre-bourg
Conforter le dynamisme commercial de la commune de Portbail

Annexes
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FICHE ACTION N°7

Aménagement de I’esplanade du baptistere et de ses abords

Orientation stratégique Axe 4 : Mise en valeur des formes urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Action nom Aménagement de I'esplanade du baptistére et de ses abords

Action n® 7

Statut Validée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune de Port-Bail sur Mer

Description de I'action L'objectif du projet est de créer une esplanade au niveau du baptistere.

Cela vise a prolonger les espaces publics par 'aménagement d’une
esplanade qui sera un nouvel espace public majeur et un lieu de vie du
centre-bourg.

Ce projet devra permettre de faire le lien entre les équipements
scolaires, la médiathéque et le coeur de bourg. |l valorisera le
patrimoine de la commune avec la mise en valeur du baptistére et
contribuera a renforcer I'attractivité touristique grace a la mise en
valeur du patrimoine architectural et naturel.

Divers aménagements sont prévus : de la voirie, un espace de
stationnement ainsi que d’une liaison piétonne avec la place Edmond
Laquaine. Cela aura pour effet de :
- Apaiser et ralentir la circulation rue Edgard Quinet pour sécuriser
les déplacements piétons autour des établissements scolaires,
- Fluidifier les déplacements en modifiant les sens de circulation
et en facilitant 'accés a I'espace de stationnement
- Intégrer le parking comme poche périphérique du centre-bourg
par la réalisation de la liaison piétonne

Partenaires DRAC, CD50, Agglomération, CAUE
Dépenses prévisionnelles Travaux : 159 600 €

Plan de financement prévisionnel A définir

Calendrier 2023

Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation Indicateur de réalisation
Conséquence sur la fonction de Renforcement de I'attractivité du territoire ; Confortation de I'image
centralité touristique de la commune.
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FICHE ACTION N° 8

Réhabilitation de I’ancienne école des filles en centre socio-culturel

Orientation stratégique Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Réhabilitation de I'ancienne école des filles en centre socio-culturel

Action n® 8

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune de Port-Bail sur Mer

Description de I'action Pour compléter I'offre de services publics, la commune a pour projet la

création d’un centre a vocation socio-culturelle avec des activités
artistiques multiples.

Ce projet serait réalisé dans un batiment belle époque, I'ancienne école
des filles, dans lequel se trouvent aujourd’hui deux logements
communauy, les restos du coeur, une école de musique et un club de
couture.

Le batiment n’est aujourd’hui pas en capacité d’accueillir pleinement du
public, car il n’est pas aux normes d’acces aux personnes a mobilité
réduite.

L’ objectif est de créer un équipement a double vocation sociale et
culturelle.

Ce projet devra se faire en cohérence et en complémentarité avec les
équipements communaux existants. Les deux parties, maison des
associations et logements, seront conservées, mais réorganisées et
rénovées.

Le centre socio-culturel pourra proposer :
- 2 salles communes et une salle multi activités dont :

o Une salle de musique, adaptée en taille et insonorisée,
permettant de poursuivre régulierement le travail de
répétition, cours, petit concerts, et d’avoir des activités
concomitantes dans les autres salles ;

o Une salle adaptée aux expositions, pour avoir des
animations régulieres, voire continues sur I'année ;

- Un espace extérieur aménagé, avec jardin et kiosque, favorisant
les rencontres intergénérationnelles ;

- Le maintien des restaurants du cceur en I'état ;

- Des logements communaux et hébergements pour stagiaires et
artistes résidents.




Partenaires

DRAC
Département
Agglomération

Dépenses prévisionnelles

Total : 710 000€

Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier 2024-2026
Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Fréquentation du site
Nombre d’activités déployées

Conséquence sur la fonction de
centralité

Portail sur Mer est un site qui attire de nombreux jeunes retraités
demandeurs d’activités. Cette réalisation renforcera le commerce et
donc le maintien des emplois sur place. Les logements communaux
pourront renforcer I'offre pour les gens de passages (artistes,
travailleurs, saisonniers, etc.). Cette action devrait permettre de
renforcer I'attractivité du centre-bourg, d’améliorer le cadre de vie et
de doter la commune de services répondant aux besoins des habitants.

Annexes
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FICHE ACTION N°9

Rénovation du gymnase

Orientation stratégique Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Rénovation du gymnase

Action n® 9

Statut Engagée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune de Port-Bail sur Mer

Description de I'action La commune de Portbail a fait réaliser un diagnostic au regard des

normes et autres dispositifs réglementaires de son gymnase. Cette
étude met notamment en lumiére :

- Leslocaux actuels, de par leur configuration a usage de sanitaires
et/ou de vestiaires doivent étre repensés afin de satisfaire aux
dispositions réglementaires relatives a I'accessibilité des
personnes handicapées,

- Le sol en enrobé bitumeux ne répond plus aux exigences
relatives aux salles de sport.

- L’étude thermique menée en 2021 démontre que I'efficacité
énergétique du batiment actuel est tres faible, les
caractéristiques thermiques ne répondent plus aux exigences
des normes actuelles et sont énergivores.

Le projet consiste donc principalement a remplacer la toiture et a
réaliser un sol sportif.

Le batiment annexe (sanitaires, vestiaires) sera entierement rénové
pour respecter les normes et sera prolongé afin de réaliser un hall
d’accueil visualisant I'entrée principale.

Des espaces de rangement y seront intégrés.

L'objectif est d’élargir la fonction de cette salle des sports pour pouvoir
y accueillir des manifestations non sportives de type spectacle.

A cet effet, le sol sportif pourra étre recouvert par des plaques de
protection amovibles, stockées dans un local spécifique.

Une partie des vestiaires sera équipée de fagon a pouvoir servir de loge.
Partenaires Associations,

Etat,

Région,

Département,

Agglomération

Dépenses prévisionnelles Etudes : 169 000 €
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Travaux : 1931 000 €
TOTAL:2 100 000 €

Plan de financement prévisionnel DSIL : 448 502 €

Réserve ministérielle : 27 552 €

Région : 200 000 €

Département : 170 000 €

Agglomération du Cotentin (FDC): 200 000 €

Agglomération du Cotentin (Crédits réservés CCCl): 300 000 €

Autofinancement : 753 946 €

Calendrier Début de travaux 2 semestre 2022, livraison des travaux prévue pour
2024

Lien autres programmes et contrats CPS

territorialisés Contrat de territoire
CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation Augmentation de la fréquentation
Nombre d’événements organisés

Conséquence sur la fonction de Amélioration du cadre de vie

centralité Répondre aux besoins des habitants

Renforcement de la cohésion sociale
Maillage et organisation optimale de |'offre de services

Annexes -
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FICHE ACTION N°10

Rénovation thermique du groupe scolaire H. Vally

Orientation stratégique

Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Rénovation thermique du groupe scolaire H. Vally
Action n® 10

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage

Commune de Port-Bail sur Mer

Description de I'action

- Le groupe scolaire Henri VALLY, sur la commune déléguée de
Portbail, est composé d’un batiment (construit en 1968) dédié a
I"accueil des classes de maternelles, et de trois constructions des
années 90 regroupant |'école élémentaire et les activités
périscolaires.

- Lerapport d’une étude thermique menée en 2021 démontre que
les caractéristiques thermiques des batiments sont faibles, ne
répondent plus aux exigences des normes actuelles et sont
énergivores.

- Les élus ont pris en compte le besoin de renforcer I'efficacité
énergétique du parc de batiments scolaires et projettent
d’engager un programme de travaux pluriannuel.

- Le projet consistera principalement a remplacer les systemes de
chauffage (pompes a chaleur) et de ventilation, rénover
I'isolation thermique des plafonds, réaliser une isolation
extérieure (pour I'école maternelle) et remplacer partiellement
les menuiseries extérieures.

Partenaires

Etat,
Agglomération
Département ?

Dépenses prévisionnelles

Etudes : 32 660 €

Travaux : 704 290 €

TOTAL : 740 000 €

(Estimation de février 2022, antérieure a la flambée des prix des
matériaux)

Plan de financement prévisionnel

LEADER : a définir

DETR/DSIL : a définir

Région : a définir

Département : a définir
Agglomération du Cotentin : a définir
Autofinancement : a définir

Calendrier

2024 2025 2026
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Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Rapport énergétique

Conséquence sur la fonction de
centralité

Amélioration du cadre de vie
Répondre aux besoins des habitants

Annexes
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FICHE ACTION N°11

Accessibilité de la Mairie

Orientation stratégique

Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Accessibilité de la Mairie
Action n® 11

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune de Port-Bail sur Mer

Description de I'action

Le projet consiste a mettre en accessibilité les locaux de la mairie et a
améliorer leurs caractéristiques thermiques.

D’autre part, les garages au niveau de la rue seront réaménagés en local
de Police Municipale et local Action Sociale.

Enfin I'entrée de la mairie sera reportée sur sa facade Est, en liaison
avec les cheminements du Baptistere.

Partenaires

Associations,
Etat,

Région,
Département,
Agglomération

Dépenses prévisionnelles

En cours d’estimation

Plan de financement prévisionnel

A définir.

Calendrier

2024

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateur de réalisation

Conséquence sur la fonction de
centralité

Amélioration du cadre de vie
Répondre aux besoins des habitants et des personnels

Annexes
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Annexe 4 — Maquette financiéere

MAQUETTE FINANCIERE ANNUELLE
RELATIVE AU PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN

ANN

EE 2022

POUR LA COMMUNE DE PORT-BAIL SUR MER

Au titre de I'année budgétaire 2022, sur la base des actions programmées de la convention cadre, la
magquette financiere annuelle prévisionnelle précise les financements prévus en début de chaque année :

Action Maitre d’ouvrage Montant Part MO Part Etat Part autres Précisions sur
(MO) total financeurs (et nom niveau de
des financeurs) validation pour
chaque
financeur
Requalification de la Port-Bail sur Mer 206 180 61 854 32980 82 472 (CD50) En instruction
plage 28 874 (CA Cotentin) A déposer
En instruction
Requalification de la Port-Bail sur Mer 1000 1000
place Edmond
Laquaine
Réhabilitation de Port-Bail sur Mer 1000 1000
I'ancienne école des
filles en centre
socio-culturel
Rénovation du Port-Bail sur Mer 800 000 800 000 134 550 Encaissé 30%
gymnase de 448 502
Rénovation Port-Bail sur Mer 4 854 4 854
thermique du
groupe scolaire H.
Vally
Accessibilité de la Port-Bail sur Mer 7 260 7 260
Mairie
Total crédits Plan de FNADT DETR DSIL Volet territorial du CPER Autres (préciser)
Etat sollicités par relance
type de crédits
32980 134 550
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CONVENTION CADRE
PETITES VILLES DE DEMAIN

ENTRE

La Commune de Quettehou

Représenté par Jean-Pierre LEMYRE, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 20 juin 2022,
Ci-apres désigné par « la Commune de Quettehou »,

L’Agglomération du Cotentin

Représenté par David MARGUERITTE, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 27 septembre
2022,
Ci-apres désigné par « I’Agglomération du Cotentin »,

D’une part,
ET
L’Etat,

Représenté par Frédéric PERISSAT,
Ci-aprés désigné par « I'Etat » ;

D’autre part,
EN PRESENCE DE :
Le Conseil Régional de Normandie, représenté par son Président Hervé MORIN,
Le Conseil Départemental, représenté par son Président Jean MORIN,
Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations, représenté par son Directeur Régional Frédéric NOEL,

Le CAUE de la Manche, représenté par sa Présidente Valérie NOUVEL,
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Ci-apres, les « partenaires ».

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Préambule

Le gouvernement a souhaité que le programme Petites villes de demain donne aux élus des communes de moins de 20
000 habitants, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser
leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, respectueuses de I’environnement, ou il fait
bon vivre. Cette démarche s’inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance et de transition
écologique.

Ce programme constitue une boite a outils au service des territoires, dans le cadre du plan de relance et de la conduite
des grandes transitions économiques, écologiques, numériques, et démographiques.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par le programme
Petites villes de demain appelle a une intervention coordonnée de I’ensemble des acteurs impliqués, au-dela de celles
de I'Etat et des partenaires financiers du programme.

Article 1 - Objet de la convention cadre

Le programme Petites villes de demain doit permettre aux petites centralités d’accélérer leur transformation pour
répondre a leurs enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre de service « sur-mesure » mobilisable en fonction
de leurs besoins. De plus, le programme favorise I'échange d’expérience et le partage de bonnes pratiques entre ses
parties prenantes, au service des dynamiques territoriales renforcées par le Plan de relance.

Pour réussir ces grandes transitions, le programme Petites villes de demain est enrichi par la participation des forces
vives du territoire que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le CRTE, et 'ensemble des
moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires
engageés.

La convention précise I'ensemble des engagements des différents partenaires pour la période du programme 2021-
2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

La Commune de Quettehou a souhaité s’engager dans le programme Petites villes de demain, selon les termes de la
convention d’adhésion en date du 26 mai 2021.

Sur la base du projet de territoire, le programme Petites villes de demain décline, par orientation stratégique, des
actions opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation a moyen et long terme pour le renforcement des
fonctions de centralité au bénéfice de la qualité de vie de ses habitants et des territoires alentours, dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique. Le programme mobilise dans la durée les moyens des partenaires
publics et privés.

Le contenu de la présente convention est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est une convention
évolutive et pluriannuelle sur la période du programme 2021-2026. Elle fera I'objet d’'une large communication et d’une
évaluation sur la base d’indicateurs de performances et d'impact, notamment sur ses fonctions de centralité.

Une convention d’ORT chapeau multi-sites couvrant les périmetres de Cherbourg en Cotentin et des 11 Petites villes du
Cotentin est élaborée conjointement et est co-signée entre les 12 villes, I'Agglomération du Cotentin et L’Etat. Cette
convention chapeau remplace la convention ORT préexistante sur Cherbourg en Cotentin dans le cadre de I'action Coeur
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de ville et I'abroge.

Dans ce cadre, la présente convention-cadre est reconnue comme valant opération de revitalisation de territoire au
sens de |'article L.303-2 du Code de la construction et de I’habitation.

Article 2 — Les ambitions du Cotentin

Le projet de territoire de I’Agglomération du Cotentin s’articule autour de quatre ambitions majeures :

- Développer le potentiel économique du Cotentin pour favoriser I’emploi :

Le développement économique est la premiere compétence de la Communauté d’Agglomération du Cotentin. Elle doit
fixer les conditions de son attractivité et de son développement et a en particulier une compétence exclusive pour gérer
I'immobilier d’entreprise.

Si la dynamique du Cotentin est aujourd’hui remarquable, il fait face a des mutations économiques, amplifiées par la
concurrence de plus en plus marquée entre les territoires. Dans les années a venir, le Cotentin devra prendre le meilleur
parti des changements en cours avec la mise en place d’'une économie connectée, mondialisée, collaborative mais aussi
et surtout durable. Il lui faudra pour cela continuer a s’appuyer sur son savoir-faire agricole et industriel, tout en agissant
en faveur de la diversification de son tissu économique.

- Contribuer a la qualité résidentielle et construire I’attractivité du territoire en développant I'offre de service :

L'attractivité résidentielle d’un territoire évoque la qualité du cadre de vie, de I'environnement, mais aussi I'emploi, les
nuisances, la sociabilité, 'accessibilité et les services a la population. De fait, ceux qui résident, investissent ou
souhaitent s’installer dans un lieu prennent en compte un ensemble de critéres. Cette notion d’attractivité et de qualité
résidentielle renvoie en grande partie a la capacité a apporter une réponse adaptée aux besoins de tous les habitants,
en tenant compte de la diversité des publics et des territoires.

Les services constituent un levier décisif pour 'aménagement et la cohésion sociale du territoire ainsi que pour son
attractivité. Dans ce cadre, les services, qu’ils soient rendus par un opérateur public, associatif ou privé/marchand,
doivent assurer les fonctions essentielles au maintien de la vie dans les communes et répondre aux besoins des
habitants, contribuer a la solidarité et a la cohésion sociale du territoire dans un esprit d’équité et participer a un cadre
de vie attractif et de qualité, favorable au maintien et a I'installation de population.

- Préserver et aménager le cadre de vie :

Le Cotentin est un territoire aux richesses naturelles incontestables offrant un cadre de vie unique. Pour autant, ces
ressources sont aussi singuliéres que fragiles et font du Cotentin un territoire ou I'enjeu environnemental est primordial.
Face au défi du réchauffement climatique et aux atteintes a I’environnement, il est plus que nécessaire que notre
territoire s’engage dans un processus de transition.

Cette transition écologique et durable s’illustre entre autres a travers I'enjeu du changement de paradigme
énergétique qui résonne particulierement dans le Cotentin alors que s’engage actuellement la dynamique économique
des énergies marines renouvelables sur le territoire. Le passe de notre mode actuel de production et de consommation
a un nouveau modele énergétique plus durable et plus économique doit se traduire concretement dans nos actions.
L’agglomération a I"ambition de préserver et valoriser la diversité paysagere et la biodiversité exceptionnelle du
Cotentin. La préservation de cette biodiversité est un impératif puisqu’elle remplit de nombreuses fonctions aux services
de la population.

- Promouvoir une véritable cohésion territoriale et consolider la coopération entre le monde rural et les péles
urbains :

La création de I’Agglomération du Cotentin est une chance pour le territoire, mais également un véritable défi.
L'intercommunalité doit étre représentative des intéréts de chacun, tout en portant un message d’avenir par I'écriture
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d’un destin commun. Le Cotentin ainsi structuré est une opportunité pour construire un modele économique, social et
environnemental en rassemblant les forces du territoire. Le territoire peut désormais impulser une véritable dynamique
de territoire et de projet. L'union, la coopération, la mutualisation des ressources vont permettre de batir un Cotentin
attractif et visible a I’échelle de la Région.

Ainsi, le Cotentin se veut étre une structure qui fédere autour d’une identité commune afin de décupler les forces du
territoire.

Article 3 - Les orientations stratégiques du programme « PVD » sur le territoire de la
Communauté d’Agglomération du Cotentin

Chaque commune lauréate du programme « Petites villes de demain » s’est engagée dans le cadre de la convention
d’adhésion autour de cing orientations stratégiques de développement :

- Orientation 1 : Développer une offre attractive en matiere d’habitat pour développer une intensité sur les
Petites Villes de Demain

La préservation des fonctionnalités de proximité et la vitalité des commerces de proximité reposent avant tout sur
I’évolution du nombre d’habitants résidant au cceur du bassin de vie. Comme les villes de strates supérieures, les onze
communes de cette candidature groupée ont également connu un phénomeéne de périurbanisation au profit des
communes limitrophes pour des raisons historiques liées a la fiscalité, ou en raison de la volonté des habitants de se
porter acquéreurs de maison individuelle avec jardin, biens plus difficiles a acquérir dans les centralités. Par ailleurs,
pour les communes maritimes, I'augmentation importante de la part des résidences secondaires s’est organisée au
détriment de I'habitat résidentiel nécessaire a la vitalité des fonctions structurantes d’une commune.

Donner du choix aux ménages est un moyen d’établir et de fidéliser les ménages sur le territoire. En cela, I'offre de
logements doit donner des perspectives aux parcours résidentiels des personnes, qu’elles soient agées, jeunes,
actives, en famille, a mobilité réduite. C'est pourquoi la stratégie mise en ceuvre sur ces onze centralités de bassins de
vie portera sur la mise en ceuvre d’une offre de logements a la fois suffisante quantitativement pour supporter le
poids du desserrement des ménages et la venue de nouvelles personnes (actives, retraités, ...), mais aussi qualitative
de maniére a répondre a I'évolution de leur mode de vie. Dans ce cadre le plan d’actions s’attachera a :

e Développer et diversifier I'offre en matiere d’habitat pour favoriser le retour des habitants sur les centres-villes
et centres bourg tout en veillant a maintenir les équilibres sociaux et générationnels.

e S’appuyer sur le renouvellement urbain (restructuration/friches /dents creuses) pour proposer une offre
nouvelle de logements

e Favoriser la rénovation et I'attractivité de I’habitat ancien

e  Réinvestir I'habitat ancien et favoriser la remise sur le marché des logements vacants

e  Traiter la résorption de I'habitat trés dégradé et des logements indignes en les requalifiant.

- Orientation 2 : Favoriser un développement économique, commercial et touristique équilibré a I’échelle du
territoire

Commerce :

Au cours des dernieres années, les dynamiques territoriales en matiere d’'aménagement commercial se sont avérées
pénalisantes pour les commerces de proximité, engendrant I'apparition de friches commerciales dans les coeurs de
ville et coeurs de bourg.

La composition de 'offre commerciale du Cotentin révele ainsi une offre généraliste alimentaire dominante en
surfaces de vente et dans les comportements d’achats : les supermarchés et hypermarchés continuent a structurer
les sites commerciaux attractifs, tout en étant de plus en plus remis en cause dans leur modéle par les mutations
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comportementales. En effet, I'’étude d’aménagement commercial et I'enquéte réalisée par I'agglomération aupres de
1 400 consommateurs du territoire en 2019 a démontré que :

e  60% des ménages du territoire fréquentent les marchés de plein air

e 33% des ménages du territoire réalisent des achats d’occasion (jusqu’a 57 % sur la tranche d’age 25-40 ans).

e  63% des ménages du territoire réalisent des achats via internet

e Lescircuits courts s’affirment avec 15 Millions d’euros d’achats environ réalisés directement du producteur au
consommateur (hors marchés de plein air)

Face a la multiplication des lieux et des formes d’achats, la répartition des parts de marché entre les différentes formes
de commerce évolue donc sur notre territoire. Au sortir de cette phase de diagnostic qui a permis de mettre en
paralléle I'offre et la demande en matiéere de consommation, le plan d’action qui sera développé dans le cadre du
programme Petites villes de demain visera a :

e Accompagner les professionnels dans la transformation de leurs métiers face a I'évolution des attentes des
habitants en matiére de consommation et a I'émergence du E-commerce.

e  Mobiliser les outils réglementaires (SCOT, PLUi) pour conforter les fonctions commerciales des coeurs de villes
et cceurs de bourgs.

e  Traiter les friches commerciales hors périmetre marchand, qui nuisent a la lisibilité et a I'attractivité du
parcours marchand.

e Favoriser un développement commercial vertueux intégrant un objectif de 0 consommation fonciéere en dehors
des enveloppes urbaines, afin de préserver les terres agricoles et forestieres.

e Accompagner le développement des circuits courts sur le territoire tout en favorisant les synergies avec les
autres formes de commerces.

Activités économiques et implantations d’entreprises :

L’activité économique de la presqu’ile du Cotentin repose sur trois secteurs phares : I'’économie maritime (construction
d’unités militaires et de plaisance, la péche, la transformation des produits de la mer, le trafic fret et passagers),
I'agriculture et l'industrie agroalimentaire (produits laitiers, maraichage), et le développement des énergies (le
nucléaire, I'éolien offshore et I’hydraulien). Le développement économique du Cotentin a été marqué par la venue de
grands opérateurs ceuvrant dans I'énergie. Si des installations exogenes ne sont pas a exclure a 'avenir, le potentiel de
développement repose dorénavant plus sur la stimulation de I'entrepreneuriat endogene, donc local. C'est pourquoi la
stratégie consiste a répondre a la fois aux besoins de ces deux réalités entrepreneuriales afin d’amortir la baisse du plan
de charge liée a 'achévement de I'EPR, limiter la dépendance du territoire a I'activité des grands donneurs d’ordre, et
de faire du Cotentin une terre attractive pour le développement économique. Dans ce cadre le plan d’actions développé
au travers du programme Petites Villes de demain visera a :

e  Favoriser le développement d’une offre économique adaptée permettant d’augmenter le nombre d’actifs sur
chaque bassin de vie ou de pallier la baisse de plan de charge liée a I'achevement de I'EPR pour la c6te Ouest,

e  Fournir des réponses adaptées a la diversité des entreprises et a leurs besoins en termes d’offres fonciéres et
immobilieres.

e Rapprocher lieux de résidence et d’emploi afin de réduire les temps de parcours des trajets domicile-travail.

o  Faciliter le développement des espaces de télétravail ou tiers lieux dans les secteurs propices des centres villes
et bourgs, en proximité des commerces, et des équipements publics.

e Identifier les biens devenus obsolétes dans I'optique de les rénover et les requalifier pour permettre leur mise
sur le marché.

Le tourisme :

Le Cotentin dispose d’atouts remarquables liés a la diversité de ses paysages maritimes et terrestres préservés dans le
temps, et a son patrimoine historique et mémoriel. Ces éléments, couplés a un cadre vie agréable, procurent un
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ressourcement bénéfique a tous les publics. Capitaliser sur ces atouts, c’est en premier lieu créer de la valeur ajoutée
et de I'emploi non délocalisable et, en deuxieme lieu, renforcer la notoriété du Cotentin a une large échelle. Ainsi, un
équilibre est a rechercher pour assurer un accueil des visiteurs dans le respect des paysages et des riverains, et pour
susciter un développement local harmonieux.

Le 1°" janvier 2018, la SPL de développement touristique du Cotentin, qui porte I'Office de Tourisme du Cotentin, a vu
le jour. Cette forme juridique a permis d'associer dans la gouvernance la communauté d'agglomération du Cotentin et
une trentaine de communes dont les onze communes concernées par la présente candidature. Cet Office de Tourisme
résulte de la fusion de 11 structures existantes a I’échelle du territoire et rassemble a présent 50 collaborateurs chargés
de la promotion et du développement de la destination Cotentin ainsi que de l'accueil de nos visiteurs et de la
commercialisation de séjour. Les premieres années de fonctionnement ont permis de construire un consensus pour
considérer le tourisme comme un relais de croissance économique encore non exploité. Le positionnement autour de
la marque de destination « Cotentin unique par nature » est partagé avec les communes et est plus que jamais en accord
avec l'attente des clientéles et le ressenti des habitants. A ’heure actuelle, on peut constater que I'activité touristique
sur le Cotentin est aux prémices de son développement, et que la tendance actuelle nationale est a un accroissement
des visiteurs sur le territoire du Cotentin (réchauffement climatique, envie de bout du monde, etc.). Les communes du
programme auront un role crucial a jouer dans le cadre du maillage territorial de I'offre de services aux visiteurs. Aussi,
le programme d’actions visera a :

e Faire émerger pour chaque destination les marqueurs forts et les éléments d’attractivité permettant d’établir
un positionnement de la commune par rapport a I'offre touristique du territoire et sa contribution au dispositif
territorial d'information et d'offre touristique.

e Renforcer et structurer I'itinérance pour faire de la randonnée une activité phare de notre destination,

e Favoriser I'’émergence d’équipements et de sites touristiques et créer les conditions d’accueils du public
respectueuses des sites naturels et préservés, et des riverains.

e Coordonner et développer I'activité des bases nautiques du territoire, pour répondre aux attentes des visiteurs,
comme des habitants.

e Développer la compréhension de nos paysages et de nos éléments de patrimoine (naturels, culturels et
immatériels) a travers la protection, la médiation et I'interprétation.

e Renforcer la capacité d’accueil de groupes en hotellerie et favoriser le développement de formes
d’hébergements d’exception répondant aux attentes des clienteles d’aujourd’hui et de demain.

e Conforter et développer les évenements phares et identitaires (ex. la féte médiévale, le marché des
Antiquaires, la chandeleur a Montebourg, la mise au marais).

- Orientation 3 : Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les pdles structurants du
territoire

Le territoire du Cotentin doit répondre a des enjeux de déplacements et d’accessibilité internes et externes pour
améliorer le cadre de vie des populations. Ce territoire étant vaste et majoritairement rural, les déplacements se font
pour la plupart en véhicules légers, utilisés de maniere individuelle. Face a I'urgence climatique, a la mobilité croissante
des populations et a la demande des citoyens de bénéficier de moyens de transports performants, le Cotentin souhaite
construire une offre mobilité visant a :

o Améliorer I'accessibilité et la desserte des Petites Villes de Demain pour tous les modes de transport, et
notamment les modes émergents : modes actifs, transports en commun, auto- partagée, voiture électrique.

e Développer des poles d’échanges ou stations intermodales dans ces centralités pour favoriser la connexion
entre les polarités structurantes du territoire,

e Améliorer la desserte en transport collectif et I'adapter aux besoins des territoires et des populations.
L’agglomération s’est déja fortement engagée a ce sujet a travers une procédure de DSP unique a I’échelle de
son territoire a partir du 1°" juillet 2021. Cette nouvelle DSP prévoit le déploiement de nouveaux services de
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transports notamment des lignes interurbaines express qui desservent en priorité les poles « Petites Villes de
Demain », complétées par un systeme de transport a la demande afin de conforter leur role de centralité au
sein des bassins de vie ruraux.

Adapter I'accés et I'offre de stationnement en centre-ville

Développer des itinéraires potentiels modes doux locaux et sécurisés, a destination des visiteurs ou répondant
a des besoins quotidiens des habitants en s’appuyant sur les itinéraires existants.

Orientation 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I’espace public et le patrimoine

Le Cotentin possede un patrimoine architectural et urbain de grande qualité, dont la préservation et la mise en valeur
permettent d’offrir aux habitants et aux visiteurs un environnement agréable a vivre et a découvrir. Ainsi chaque acteur,
privé ou public lorsqu’il intervient sur son patrimoine s’inscrit dans cette dynamique et participe a la mise en valeur de
sa commune. Cet axe vise donc a proposer un partenariat durable autour de I'art de vivre en ville ou en bourg reposant
sur la rénovation et la valorisation des espaces publics, des fagades, des devantures commerciales et de tous les
éléments de patrimoine naturels et batis. Dans ce cadre, le plan d’actions développé au travers du programme Petites
Villes de Demain visera a :

Mettre en valeur le patrimoine architectural et historique pour développer I’attractivité du coeur de ville/bourg.
Accompagner les acteurs privés dans la rénovation de leur patrimoine

Renforcer I'attractivité du coeur de ville/bourg en qualifiant les espaces publics et les boucles de cheminement.
Valoriser la trame verte et bleue pour une articulation qualitative entre nature et ville/bourg.

Offrir une image positive grace au patrimoine.

Orientation 5 : Conforter et développer les équipements et services publics pour assurer la vitalité de la
centralité et du bassin de vie

L'attractivité résidentielle d’un territoire tient tant a la qualité de son cadre de vie qu’a sa capacité a apporter des
réponses aux besoins de tous ses habitants. En cela les services offerts dans le Cotentin qu’ils soient rendus par un
opérateur public, associatif ou privé, constituent un levier décisif au maintien et a I'installation de populations. Ils sont
tout aussi essentiels a 'aménagement et a la cohésion sociale du territoire. Le plan d’actions développé dans le cadre
de I’AMI Petites Villes de Demain visera a :

Assurer un maillage et une organisation optimale de I'offre de services publics de proximité facteurs de flux,
de lien social et d’attractivité,

Anticiper les besoins des populations en fonction du contexte démographique, économique et social en termes
: de petite enfance, d’équipements et services pour personnes agées, et d’équipements de santé en lien avec
le projet porté par I'agglomération le Cotentin au travers du Conseil Local de Santé.

Conforter I'implantation de fonctions et d’équipements dans les domaines de la culture, de I’événementiel, de
la formation, connectés a des transports en commun performants et des modes de transports alternatifs a la
voiture individuelle.

Lutter contre la fracture numérique

Valoriser I'expérience en coeur de ville/bourg dans sa globalité et a mettre en place une politique de
communication au service des coeurs de ville/bourg

Construire un programme d’activités et d’animations pour les centres-villes et centres-bourgs, cohérent et
coordonné en s’appuyant sur les équipements et le tissu associatif existant.

En cas d’évolution des orientations ou objectifs en cours de programme, elles seront validées par le comité de pilotage,

et feront I'objet d’'un avenant a la présente convention. L’évolution des actions ne fait pas I'objet d’avenant.
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Article 4 — Les enjeux de la commune de Quettehou

Quettehou est une commune de 1787 habitants située a I'est de I'agglomération du Cotentin. Un diagnostic en
marchant a été réalisé dans le centre-bourg le 18 juin 2021. La mise en ceuvre de cette démarche et les échanges avec
les participants ont permis de recenser et de mettre en exergue, les atouts, les faiblesses, les opportunités et les
menaces concernant la centralité (Bilan AFOM en annexe 1). Il en ressort différents enjeux sur lesquels la commune
de Quettehou a travaillé pour construire son projet de territoire.

Quettehou connait aujourd’hui une stabilité de sa population. L’enjeu de la commune en matiéere d’habitat concerne
surtout la tension sur le marché des logements sociaux et des maisons individuelles. Pour développer et diversifier
I’offre en matiere d’habitat, un lotissement d’habitation est en cours de construction. Ce projet, ainsi qu’un autre a
I’étude, devrait réduire une partie de la tension sur le marché, et ainsi favoriser I'installation d’habitants. Cela devrait
notamment permettre de répondre a la demande des jeunes ménages qui n’arrivent plus a se loger sur le territoire
compte tenu des dynamiques touristiques. Ces projets laissent a présager d’une évolution favorable d’un point de vue
démographique pour les prochaines années.

Face a ces prévisions, I’enjeu pour la commune est d’anticiper les besoins des populations pour pouvoir fournir des
services et des équipements de qualité aux usagers. La commune bénéficie aujourd’hui d’un tissu associatif important,
avec de nombreuses activités de loisirs proposées. Via plusieurs projets a I’étude, elle souhaite conforter leur
implantation et maillage. L’objectif est d’augmenter les services disponibles aux usagers, créer du lien et dynamiser le
territoire.

Par ailleurs, le bourg de Quettehou se trouve sur un axe routier trés passant et la voiture est tres présente sur
I’ensemble de la commune. Des cheminements doux de qualité existent, mais I'absence de signalisation et de
jalonnements piétons et cyclistes ne permet pas une bonne utilisation par les usagers. L’enjeu pour la commune est
de permettre une meilleure circulation des usagers par la sécurisation des axes routiers et le développement des
itinéraires modes doux, locaux et sécurisés. Par ces aménagements, la commune souhaite favoriser I'accessibilité pour
tous aux services, commerces, lieux de loisirs ou d’habitation. La proximité directe du bourg de Quettehou au littoral
et a Saint Vaast est aussi I'opportunité de valoriser les liaisons douces entre ces poles d’intéréts et Morsalines

Le réaménagement des flux et axes routiers devrait s’"accompagner d’une réflexion autour des espaces publics. En
effet, certains espaces sont aujourd’hui fortement associés a I'automobilité, avec des places tres minérales, dédiées
au stationnement des véhicules. Dans une idée de développement durable, avec une articulation qualitative entre
nature et ville/bourg, réaménager ces espaces devrait permettre d’améliorer la qualité de vie et de renforcer
I'attractivité de la commune.

Enfin, le réaménagement de ces espaces devrait étre favorable au dynamisme commercial. Aujourd’hui, I'appareil
commercial propose une offre diversifiée et attractive, en phase avec les besoins courants des habitants. Toutefois, les
locaux ne sont pas toujours accessibles et les vitrines peuvent étre mal valorisées. Le tissu commercial s’étant bien
dynamisé au cours des dernieres années, la commune souhaite continuer I'effort en travaillant sur la mise en valeur
des activités maraichéres et des devantures de certains commerces. Un travail sur la diversification de I'offre
commerciale pourrait aussi étre mené. En effet, de nouveaux modes de consommation émergent chez les
consommateurs, qui ne se retrouvent plus forcément dans I'offre actuelle. Pour compléter la proposition commerciale
du cceur de ville, la commune pourrait favoriser la montée en puissance des formes alternatives de commerce (circuits
courts, achats d’occasion, artisanat d’art...).

Article 5 - Le plan d’action

Le plan d’action est la traduction opérationnelle du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des
acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste en la compilation des fiches actions validées, et éventuellement de
la liste des projets en maturation ; il est transmis a chaque évolution a '’ANCT (délégation territoriale et direction de
programme) a des fins de suivi.

Les évolutions du plan d’action sont examinées et validées au fil de I'eau par le comité de projet, sans nécessité d’avenant
de la présente convention.
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La définition des secteurs d’intervention de I'ORT figure a I'annexe 2.

Les actions du programme Petites villes de demain sont décrites dans des fiches actions figurant en annexe 3 ; elles ont
vocation a alimenter directement le plan d’action du CRTE du territoire concerné.

L'inscription formelle des actions dans le programme PVD est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant
sur I'expertise des services déconcentrés de |’Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales
concernées.

Les actions prétes, validées en comité de projet PVD, sont adressées a chacun des financeurs appelés a se prononcer
dans leurs propres instances décisionnelles.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la Direction de programme Petites villes de demain de I’ANCT pour toute
opération nécessitant un éclairage particulier.

Chaque fin d’année, une synthese financiére des contributions obtenues des différents financeurs est présentée en
comité de projet, et transmise a la direction de programme Petites villes de demain de I’ANCT.

Des projets, de niveaux de maturité différents peuvent étre listés au sein du plan d’action. Les projets feront I'objet d’un
travail spécifique de maturation afin d’étre finalisés et examinés lors du comité de pilotage ultérieur a la signature, en
fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et de leur
dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Orientations stratégiques Actions

Développer une offre attractive
en matiere d’habitat pour L. , .
, . . - Création d’un lotissement
développer une intensité sur les

Petites Villes de Demain

Favoriser un développement
économique, commercial et - Mobilisation de I'Opération Collective pour le
touristique équilibré a I'échelle Commerce

du territoire

Mettre en valeur les formes 3 o
. , . - Aménagement de la place de la mairie
urbaines, I'espace public et le ] . .
o - Aménagement de la rue Sainte Marie
patrimoine

Conforter et développer les . , . o
o . . - Construction d’'une maison des associations
équipements et services publics . , . S
o - Construction d’une Maison d’Assistantes
pour assurer la vitalité de la
. . ] Maternelles
centralité et du bassin de vie

Article 6 — Modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie : les partenaires financiers, services
déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales, agences techniques départementales, CAUE, CPIE, Agences
d’urbanisme... pour les différentes phases du programme (élaboration du projet de territoire, définition et mise en
ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu’il conviendra de préciser et de rappeler
dans le bilan du contrat. L'activation de cet accompagnement s’effectue selon les modalités de saisines et de
contractualisation propres a chaque organisme.

Pour définir les orientations stratégiques et le plan d’actions nécessaires a la revitalisation de chaque Petites Villes de
Demain, la réalisation d’un « diagnostic en marchant » a été organisée sur chague commune lauréate en présence des
élus et des services municipaux et communautaires afin de poser le diagnostic initial. Cette premiére phase a été réalisée
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en collaboration avec le CAUE et I'Etat afin de construire un bilan AFOM et de définir les besoins en matiéres d’études
pré-opérationnelles commune par commune.

En termes d’ingénierie, la chefferie de projet sera mutualisée. La Communauté d’agglomération et les communes
concernées ont estimé que trois postes de chefs de projets sont nécessaires au bon déroulement du programme a
I’échelle du Cotentin. Ces trois postes seront portés par la Communauté d’agglomération qui assurera le cofinancement
sur le reste a charge. En termes d’organisation, chaque commune du programme aura un chef de projet référent.

Le Cotentin, en lien avec la commune signataire, s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en
travaillant étroitement avec les partenaires du contrat afin d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur
du projet de territoire. Le partage des orientations et des actions qui découlent du projet de territoire est organisé
localement au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour
objectif, avant et également apres la signature de la convention cadre, d’enrichir les actions, de favoriser la mobilisation
autour du programme et I'’émergence d’éventuels porteurs de projets.

L’Agglomération du Cotentin s’engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon
déroulement du programme, ainsi qu’a son évaluation.

Article 7 - Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.

7.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et a
apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. Ils sont a mobiliser suivant les dispositifs et
dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une premiere
analyse de I’éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon les modalités
décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dépot, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font I'objet de
conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

7.2. Le territoire signataire

En signant cette convention, la commune de Quettehou assume son réle de centralité au bénéfice de la qualité de vie
des habitants de la commune et des territoires alentours, et sa volonté de s’engager résolument dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique.

La commune signataire s'engage a désigner dans ses services un référent technique qui travaillera en lien étroit avec le
chef de projet Petites Villes de Demain de I’Agglomération du Cotentin.

Le territoire signataire s’engage a la mise en ceuvre des actions inscrites au programme, dont il est maitre d’ouvrage.
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7.3 L’Etat, les établissements et opérateurs publics

L’'Etat s’engage a travers ses services, services déconcentrés et établissements a accompagner I'élaboration et la mise
en ceuvre du programme, dans une posture de facilitation des projets.

L’appui de 'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du programme.

L’Etat s’engage a optimiser les processus d’instruction administrative et 3 examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient
présentés dans le cadre du programme.

L’Etat soutient I'ingénierie des collectivités par le cofinancement via le FNADT de postes de chefs de projet, en
complément des crédits apportés par les opérateurs partenaires du programme. |l s’engage a étudier le possible
cofinancement des actions inscrites dans le programme, qui seraient éligibles aux dotations et crédits de I'Etat
disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer la
capacité d’ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- L’ANCT peut accompagner les territoires en conseil et ingénierie, via ses différents programmes d’intervention
(France Service, tiers-lieux, ...) et dans ses domaines d’expertise comme par exemple la revitalisation
commerciale. L’ANCT soutient également les projets par le pilotage du programme Petites villes de demain, et
en particulier du Club ;

- La Caisse des dépots peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dépots spécialisés ;

- L’Anah peut apporter un accompagnement aux différentes phases d’une stratégie en matiére d’amélioration
de I’habitat pour des interventions intégrant les thématiques spécifiques relevant de ses priorités (la lutte
contre I’habitat indigne et dégradé, la précarité énergétique, la fragilisation et dégradation des copropriétés,
le vieillissement de la population, tant en phase pré-opérationnelle qu’opérationnelle. Cet accompagnement
peut étre destiné aux propriétaires (occupants ou bailleurs), syndicats de copropriétaires, collectivités ou
opérateurs immobiliers ;

- Le Cerema peut apporter un appui pour I'élaboration des projets de territoires et des plans d’action, ainsi que
pour la phase de mise en ceuvre et d’évaluation et dans ses domaines d’expertise (par exemple, la stratégie
fonciere et d’aménagement durable, la transition écologique, les mobilités, la revitalisation économique et
commerciale) ;

- L'ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du programme.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I’Etat peuvent intervenir : I’Office francais pour la biodiversité (OFB),
la Banque publique d’investissement (Bpifrance), I’Agence francaise de développement (AFD), etc.

7.4. Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succes de la mise en ceuvre du programme
Petites villes de demain et la réalisation des actions inscrites dans la convention.
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Les partenaires s’engagent a mobiliser des ressources humaines et financiéres pour permettre la réalisation des actions
entrant dans leurs champs d’intervention.

Les partenaires, via leurs cadres d’interventions ou leurs dispositifs, pourront apporter un appui financier aux opérations
et actions inscrites au programme. Ces opérations devront faire I'objet d’une sollicitation officielle de subvention, avec
un dépot de dossier. L'éligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des
disponibilités financiéres.

7.5. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

Il s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économiques a la décision du cap
collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux
acteurs et partenaires de s’associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a la facilitation
de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concretement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux
types de formes : la participation des publics a I'élaboration de la décision publique d’une part, et les initiatives
citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et I'emploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d’identifier de nouvelles
synergies en particulier dans une logique d’économie circulaire.

7.6. Maquette financiere

La maquette financiére pluriannuelle est établie a la signature de la convention cadre.

Elle est mise a jour au fil de I'eau et présentée au comité de projet. La maquette financiere annuelle (consolidation au
31 décembre) est adressée chaque année en janvier au préfet de département ainsi qu’a la direction de programme
PVD de I’ANCT. Pour la premiére année, la maquette financiere annuelle est adressée a la direction de programme PVD
de I’ANCT en méme temps que la convention cadre.

La maquette financiére figure en annexe 4.
La maquette financiere récapitule les engagements des signataires du contrat sur la période contractuelle.

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon leurs modalités internes
de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence.

Article 8 — Gouvernance du programme Petites villes de demain

Les collectivités porteuses mettent en place une gouvernance pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I’évaluation du
programme, en association étroite avec I'Etat, confirmant (et ajustant si nécessaire) le fonctionnement installé a
I'occasion de la convention d’adhésion pour I'élaboration de la stratégie. Celle-ci pourra étre amenée a porter a
connaissance I'avancée du programme au sein du comité de pilotage mis en place pour le Contrat de relance et de

transition écologique.

Sont systématiquement invités au comité de projet les représentants de I'exécutif, de I'EPCI, des services de I'Etat ainsi
que les partenaires et les autres établissements publics et opérateurs mobilisés en appui du programme Petites villes
de demain.

Il siégera au moins une fois par an pour :
- Valider I’évaluation annuelle du programme, sur la base des indicateurs de suivi et d’une synthese financiere ;
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- Examiner I'avancement et la programmation des actions, y compris financierement (actualisation du plan de
financement) ;

- Etudier et arréter les demandes d’évolution du programme en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...) ;

- Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

Le chef de projet PVD désigné alimente le comité de pilotage et en particulier :

- Veille en détail au bon déroulement des actions prévues au programme, vérifie I'avancement des dossiers,
analyse les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre I'avancement des
projets ;

- Etablit le tableau de suivi de I'exécution ;

- Met en place les outils d’évaluation et analyse les résultats des évaluations ;

- Propose les évolutions des fiches orientations ;

- Propose les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches actions.

Article 9 - Suivi et évaluation du programme

Un tableau de bord de suivi du programme est établi, régulierement renseigné, décrivant I'avancement des orientations
et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour par le chef de
projet PVD. Il est examiné par les services de I'Etat et présenté en synthese au comité de pilotage. D’autres tableaux de
bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins, et mis a disposition auprés de
I’ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du programme, orientations et actions) avec la
définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I'objet de comptes rendus
une fois par an devant le comité de pilotage. Il s'intégrera au dispositif national d’évaluation du programme national
PVD.

Article 10 - Résultats attendus du programme

Les résultats seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs a I'aune desquels ces résultats sont évalués seront choisis en
cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action.

Les indicateurs généraux liés aux cing orientations stratégiques sont intégrés au sein de la convention d’ORT chapeau
et sont communs a toutes les communes.

Les objectifs détaillés et les indicateurs propres a chaque action sont précisés dans chaque fiche action en annexe 3.

Article 11 — Utilisation des logos

Chacune des Parties autorise a titre non exclusif 'autre Partie a utiliser son nom et son logo en respectant la charte
graphique afférente, pour toute la durée du Contrat afin de mettre en avant le partenariat entre les Parties, et a le faire
figurer de fagon parfaitement visible et lisible sur ses supports de communication faisant référence aux actions réalisées
dans le cadre de cette convention.

Il est précisé qu’aucun matériel, visuel, création, annonce, message de quelque nature que ce soit faisant référence a
I'une des Parties ne pourra étre créé, réalisé et/ou diffusé par ’autre Partie sans son consentement écrit préalable.

Chacune des Parties reconnait (i) qu’elle n’acquiert aucun droit sur la charte graphique de I'autre Partie autre que celui
de l'utiliser conformément aux dispositions de la présente clause et (ii) qu’elle n’est pas autorisée a utiliser et / ou
exploiter les marques, dénominations sociales, logo et plus généralement tous les droits de propriété intellectuelle
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afférents aux signes distinctifs a l'autre Partie, de quelque fagon que ce soit (notamment pour leur reproduction,
communication et / ou adaptation) et pour quelque raison que ce soit (y compris a titre de référence commerciale ou
pour sa propre publicité).

Le droit d’utiliser les éléments verbaux/graphiques de chacune des Parties est accordé uniquement pour la durée du
Contrat et prendra automatiquement fin, sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, a son terme, qu’elle qu’en soit la
raison.

La commune est invitée a faire figurer le panneau signalétique Petites villes de demain en entrée de ville (modéle
disponible en ligne).

Chaque opération réalisée doit faire I'objet d’un affichage pendant les travaux :

e identifiant clairement le lien avec le programme Petites villes de demain : logo ANCT/PVD et mention « L’Etat
s’engage pour l'avenir des territoires » (modeéle disponible en ligne);

e ainsi que les logos et mentions liés aux modalités d’attribution des subventions et financement propres a
chaque Partie.

Article 12 — Entrée en vigueur, durée de la convention et publicité

L’entrée en vigueur du programme est effective a la date de signature du présent contrat, jusqu’a mars 2026.
Au terme de la convention, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

La présente convention est publiée au recueil des actes administratifs de I'EPCI signataire. Elle est transmise pour
information au DDFIP ainsi qu’a I’ANCT. Elle pourra faire I'objet d’'une mise en ligne, au niveau local et par 'ANCT.

Article 13 — Evolution et mise a jour du programme

Le programme est évolutif. Le corps de la convention et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d’'un commun
accord entre toutes les parties signataires du programme et apres avis du comité de projet. C'est notamment le cas lors
d’une évolution de son périmeétre ou de I'intitulé des orientations, de leurs objectifs et indicateurs.

Article 14 - Résiliation du programme

D’un commun accord entre les parties signataires du programme et apres avis favorable du comité de pilotage, il peut
étre mis fin a la présente présent convention.

Article 15 — Traitement des litiges
La présente convention est régie par le droit francais.

En cas de contestation, litiges ou autres différends éventuels sur I'interprétation ou I'exécution de la convention, les
parties s’efforceront de parvenir a un réglement a I’'amiable entre elles.

A défaut, et préalablement a I’engagement de toute action contentieuse et sous réserves des dispositions prises au titre
des articles précédents, les parties s’engagent a recourir a la médiation en application des articles L 213-1 du code de la
justice administrative du différend qui les oppose et de saisir le président du Tribunal administratif de Caen a I'effet
d’organiser la mission de médiation et de désigner la ou les personnes qui en seront chargées.

En cas d’échec d’une solution amiable, tout litige ou contestation auxquels la présente convention pourrait donner lieu
tant sur sa validité que sur son interprétation, son exécution ou sa réalisation, sera soumis aux tribunaux compétents

du ressort de la juridiction concernée.
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Annexe 1 — Bilan AFOM

BILAN AFOM (Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces) — QUETTEHOU

Atouts

Une quantité de locaux commerciaux qui permet de répondre aux besoins
courants.

Tissu commercial qui s’est dynamisé au cours des derniéres années.

Un marché de plein air qui anime le cceur de ville chaque semaine et facilite le
lien social.

Une offre de stationnement trés importante.

Un tissu associatif important et de nombreuses activités de loisirs proposées.
Qualité paysagére du Vaupreux.

Une tension sur le marché de I'habitat en ce qui concerne les maisons
individuelles.

Prix de 'immobilier en hausse.

Tres forte demande de logements sociaux en attente, notamment pour des
familles monoparentales ou des séniors recherchant des logements de plein
pied.

Commune soumise a la loi GEMAPI empéchant la création de nouvelles
maisons.

Sécurisation et déplacements piétons

Place de la voiture trés présente sur 'ensemble de la commune.

Un urbanisme associé a I'automobilité.

Une offre en transport en commun peu développée.

L’absence de signalisation touristique et de jalonnements piétons et cyclistes
bien que des cheminements de qualité existent.

Manque de signalétique pour indiquer les espaces de rencontres et de détente.

Sassa|qle4
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Annexe 2 — Périmeétre ORT et cartographie des actions

Emprise ORT sur la commune de Quettehou
W o % ¢ ol A ;

Perimetres ORT e
& _re Source : BD TOPO 2021, IGN; Cadastre 2018, gouvernement; Google Satellite
| Parcelaire cadastrale y = : o Réalisation : Communauté d'Agglomération du Cotentin
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| Parcelles cadastrales
Perimetres ORT

Projets PVD

| Axe 1 : habitat

[ | Axe 2 : économie, tourisme

[ | Axe 3 : mobilité
Axe 4 : espace public, patrimoine
Axe 5 : services publics

Source : BD PO 2021, IGN; Cadastre 2018, gouvernement; Google Satellite
__ Réalisation : Communauté d'Agglomération du Cotentin
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Annexe 3 — Fiches actions

Orientations stratégiques Actions

Développer une offre attractive
en matiere d’habitat pour L. , .
, . o, - Création d’un lotissement
développer une intensité sur les

Petites Villes de Demain

Favoriser un développement
économique, commercial et - Mobilisation de I'Opération Collective pour le
touristique équilibré a I'échelle Commerce

du territoire

Mettre en valeur les formes i .
. , . - Aménagement de la place de la mairie
urbaines, I'espace public et le j . .
o - Aménagement de la rue Sainte Marie
patrimoine

Conforter et développer les . , . .
L. . . - Construction d’'une maison des associations
équipements et services publics . , . L
o - Construction d’une Maison d’Assistantes
pour assurer la vitalité de la
L . ] Maternelles
centralité et du bassin de vie
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EXN
REPUBLIQUE AGENCE
FRANCAISE NATIONALE

DfS TERRITOIRES - Lsey i Be
Petites villes
de demain
FICHE ACTION N°
Orientation stratégique Axe 1 : Développer une offre attractive en matiere d’habitat pour
développer une intensité urbaine sur les Petites Villes de Demain
Action nom Création d’un lotissement
Action n® 1
Statut En projet
Niveau de priorité Médian
Maitre d’ouvrage Commune de Quettehou
Description de I'action Quettehou souhaite aujourd’hui se développer pour accueillir des

jeunes ménages et primo-accédant. Pour se faire, elle projette
d’améliorer et de construire des équipements publics et des lieux
d’habitation.

Des travaux sont déja engagés sur I'amélioration de services avec
différents actions (école, cantine, MAM, Maison des associations,
Maison Médicale, salle de tennis, stade, jardins familiaux ...). En
paralléle, pour développer et diversifier I’offre en matiere d’habitat, un
nouveau lotissement d’habitation est en projet. En effet, la venue de
nouveaux foyers est aujourd’hui limitée par la tension sur le marché des
logements sociaux et des maisons individuelles. Ce lotissement
viendrait compléter I'offre, devrait permettre de réduire une partie de
la tension sur le marché, et favoriser I'installation d’habitants.

Le projet concerne les parcelles AC 11 et AC 12, situées en zonel AUB
du PLU. Est prévu la création d'un lotissement d'une vingtaine de
parcelles, accessibles aux jeunes ménages, avec une mixité de 8
logements sociaux. Ce lotissement s’inscrit dans un projet plus global. Il
sera en continuité de celui du Perron dont les travaux sont en cours,
derriere la place de I'Europe (logements sociaux), la rue Erlabrunn
(mixité propriétaires/logements sociaux), la rue de Belgique
(propriétaires), impasse du Luxembourg (mixité) et la cour des Pays Bas
et Italie (logements sociaux). Par ailleurs, deux accés piétons/vélos
seront mis en place pour faciliter la mobilité entre quartiers.

Une étude de sol sera effectuée dés la demande de permis d'aménager,
comme dans le cadre de 'aménagement au lotissement du Perron.

Partenaires Bailleurs social
Dépenses prévisionnelles A définir

Plan de financement prévisionnel A définir
Calendrier 2023-2024
Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés

------------------------------



Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateurs PLH, nouveaux Habitants

Conséquence sur la fonction de
centralité

Contribuer a installer des primo accédant et des familles dans une
période économique favorable, mais avec des primo accédant ayant
des revenu faible au vu des activités économiques locales et une
pression fonciere importante du a des dynamiques de résidences
secondaire.

Annexes
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REPUBLIQUE AGENCE
FRANCAISE  NATIONALE

Liberté
Egaité

Frateraiti

DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

Vs I
o3 I A
A lrae LA =

Petites villes

de demain

FICHE ACTION N°

2

Mobilisation de I’Opération Collective pour le Commerce

Orientation stratégique

Axe 2 : Favoriser un développement économique, commercial et
touristique équilibré a I'échelle du territoire

Action nom Mobilisation de I’Opération Collective pour le Commerce
Action n® 2

Statut Validée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

Commune de Quettehou

Description de I'action

Face a I'’évolution des modes de consommation commerciales et
sociétales, I’Agglomération du Cotentin, la Région Normandie et le
Conseil Départemental de la Manche souhaitent accompagner les
commergants, artisans et producteurs locaux dans leurs projets
d’investissement et d’innovation, de la phase de réflexion a leur
concrétisation.

A Quettehou, des études et diagnostics réalisés ont permis d’identifier
les besoins et enjeux en termes de commerces. Le bourg est
dynamique avec une offre commerciale assez compléete permettant de
répondre aux besoins courants.

Pour rester sur cette dynamique positive, I'objectif est d’améliorer
I’offre existante tant qualitativement que quantitativement.

La commune souhaite notamment augmenter I'offre liée aux activités
maraichéres locales, peu représentées aujourd’hui. La valorisation des
productions locales constitue un fort potentiel pour la commune,
notamment face a une demande grandissante des consommateurs.

La commune cherche aussi a améliorer I'expérience du consommateur
et la qualité de vie générale dans le centre bourg. Certaines vitrines ne
sont pas bien mises en valeur et/ou manquent de cohérence avec le
reste du bati.

Pour favoriser la dynamique de certains commerces et I’harmonie
générale du bourg, des projets de rénovation et de modernisation des
devantures sont prévus.

Dans cette optique, la commune pourrait solliciter le dispositif OCA2I
pour aider a financer différents projets. Le dispositif d’aide a
I'investissement, en particulier, pourrait étre mobilisable pour
accompagner les projets des entreprises, avec plusieurs dépenses
éligibles ciblées :

- Modernisation des locaux et des équipements professionnels,

-------------------------
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- Rénovation des vitrines,

- Mobilier de terrasse et d’étalage,

- Travaux et équipements destinés a assurer |'accessibilité,

- Aménagement d’espace de vente par les producteurs locaux ou
les entreprises de la transformation de produits

Une charte des enseignes, a destination des commergants, pourrait
accompagner ce dispositif. Ce document rassemblerait des
informations et des conseils sur 'aménagement de devantures a la fois
attractives et respectueuses de I’harmonie des batiments qui les
entourent. Cet outil pédagogique devrait permettre d’améliorer la
qualité de I'espace public en définissant des regles communes pour les
futures opérations de réhabilitation des devantures commerciales.

Partenaires

Région Normandie

Conseil Départemental de la Manche
Agglomération du Cotentin
Association de commercants

Dépenses prévisionnelles

A définir pour chaque commergant

Plan de financement prévisionnel

A définir pour chaque commergant

Calendrier 2023-2026
Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés CPS

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Nombre d’actions menées
Nombre de commerces rénovés

Conséquence sur la fonction de
centralité

Accompagner le développement des circuits courts sur le territoire tout
en favorisant les synergies avec les autres formes de commerces.
Action permettant le rénover et requalifier des biens devenus obsolétes
afin de les remettre sur le marché

Annexes
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FICHE ACTION N° 3

Aménagement de la place de la mairie

Orientation stratégique Axe 3 : Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les
poles structurants du Territoire

Action nom Aménagement de la place de la mairie

Action n® 3

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage Commune de Quettehou

Description de I'action La commune a la volonté de mener un vaste programme visant a

réaménager complétement le centre bourg. L'objectif est que I'espace
ne soit plus appréhendé comme un boulevard, mais bien comme une
place de vie.

Les objectifs sont multiples :

- Permettre aux piétons de se réapproprier les lieux ;

- Permettre la mise en valeur et une meilleur accessibilité aux
commerces et services, notamment grace a des aménagements
paysagers ;

- Réorganiser les déplacements de véhicules, tant sur la rue
principale qu’entre les zones de stationnement, pour permettre
une meilleur cohabitation entre les véhicules motorisés et les
modes de déplacement doux ;

- Intégrer le déplacement de la desserte de la ligne de transport
interurbain et les constructions liées.

Partenaires La Direction des Infrastructures et entretien routier de la Manche
réalise I'étude sur les Tavaux d’aménagement

Dépenses prévisionnelles A définir

Plan de financement prévisionnel A définir

Calendrier A définir

Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés
Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de Cette action devrait revaloriser I'espace public et faciliter les
centralité déplacements dans la commune.
Annexes
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FICHE ACTION N° 4

Aménagement de la rue Sainte Marie

Orientation stratégique Axe 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, 'espace public et le
patrimoine

Action nom Aménagement de la rue Sainte Marie

Action n® 4

Statut Validé

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune de Quettehou

Description de I'action La commune a la volonté de mener un vaste programme visant a

réaménager complétement le centre bourg. L'objectif est que I'espace
ne soit plus appréhendé comme un boulevard, mais bien comme une
place de vie.

Apres la place Clemenceau, la municipalité souhaite continuer
I'aménagement en restructurant la rue Ste Marie avec des trottoirs de
chaque coté de la voie, notamment pour sécuriser le village de
Morsalines.

Les objectifs sont multiples :
- Permettre aux piétons de se réapproprier les lieux ;
- Permettre la mise en valeur de I'espace public, notamment grace
a des aménagements paysagers ;
- Réorganiser les déplacements de véhicules pour permettre une
meilleure cohabitation entre les véhicules motorisés et les
modes de déplacement doux.

Partenaires La Communauté d’agglomération du Cotentin réalise I'étude EP/EU
(Eaux Pluviales/Eaux Usées)

Dépenses prévisionnelles A définir

Plan de financement prévisionnel A définir

Calendrier Les travaux sont programmés pour le ler trimestre 2023

Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés
Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de Cette action devrait revaloriser I'espace public et faciliter les
centralité déplacements dans la commune.
Annexes
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FICHE ACTION N° 5

Construction d’une maison des associations

Orientation stratégique Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Construction d’une maison des associations

Action n® 5

Statut Validée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage Commune de Quettehou

Description de I’action La commune a réhabilité début 2018 une partie de 'ancien atelier

municipal situé derriére la cantine communale pour y installer un
local pour le football club du val de Saire et val de Saire cyclo.

Les anciens batiments en préfabriqué utilisé par différentes
association vont ainsi étre détruits vu I'état de vétusté dans
lequel ils sont (présence d’amiante / batiments trés énergivores).

Dans la commune, de nombreuses associations souhaiteraient
bénéficier d’'une salle pour leurs réunions ou activités. La commune
dispose notamment de différentes associations a vocation sociales qui
se regroupent actuellement dans la halle aux grains ou la salle du
conseil, lieux non adaptés a leurs rencontres.

La commune souhaite construire a I'emplacement actuel, un local pour
les différentes associations a vocation sociales (SAG, Banque
alimentaire, etc.) afin de permettre les échanges entre elles (possibilité
de liens avec les jardins ouvrier et le RAM). En regroupant ces différents
comités, le lien social multigénérationnel s’opérera plus facilement.

Le batiment d’environ 435m?, en rez-de-chaussée, sera composé
comme suit :
- 5locaux pour association de 38m? environ par local ;
- 1 grande salle d’environ 70m?, modulable ;
- Des locaux sanitaires ;
- Des dégagements desservant les différents locaux avec acces
depuis I'extérieur.
Partenaires Associations a vocation sociales (SAG, Banque alimentaire, etc.),
Dépenses prévisionnelles L'ensemble des dépenses a été estimé a 859 910€
Frais d’étude : 57 530 €
Travaux : 802 380 €
Plan de financement prévisionnel DETR : 110 000€
Conseil départemental (CPS) : 130 000 €

----------------------------



Fonds de concours de I'agglomération : 122 351 €
Fonds propres : 497 559 €

Calendrier Date du commencement d’exécution : 01/05/2022
Date d’achévement prévue : 31/06/2023
Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés CPS
Indicateurs de suivi et d’évaluation
Conséquence sur la fonction de Le développement de cet équipement, situé au centre de la commune
centralité et accessible a tous, permettra de conforter les services publics pour

assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie. Cette action
s’inscrit donc bien dans le programme Petites Villes de Demain, au titre

de I'axe 5.
Annexes
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FICHE ACTION N°

Orientation stratégique

Axe 5 : Conforter et développer les équipements et services publics
pour assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie

Action nom Construction d’une Maison d’Assistantes Maternelles
Action n® 6

Statut Validée

Niveau de priorité Fort

Maitre d’ouvrage

commune de Quettehou

Description de I'action

Le Projet de fonctionnement du Relais Assistantes Maternelles du pole
de proximité du Val de Saire a fait ressortir un manque de dispositif de
soutien a la parentalité. Dans le pdle, il n’existe pas de structures
d’accueil collectif ni d’associations de garde a domicile, le Val de Saire
étant le dernier territoire de I'agglomération a ne pas avoir de MAM.
En 2020, le confinement a également eu des effets sur le métier
d’Assistante Maternelle. L'isolement qu’elles ont ressenti améne des
cessations d’activité, ou des AM qui ne veulent plus travailler seule a
leur domicile. Plusieurs ont pour projet de partir en MAM (Maison
d’Assistantes Maternelles).

Par ailleurs, la commune souhaite construire, a I'emplacement d’un
batiment vétuste, anciennement utilisé par des associations sportives,
un local pour les différentes associations a vocation sociales (SAG,
Banque alimentaire, etc.). Cette maison des associations serait située
entre un établissement scolaire et des équipements sportifs.

C’est dans ce contexte que la commune de Quettehou a regu plusieurs
porteurs de projet a la recherche d’un local pour la constitution d’une

MAM. La commune est sur un axe fréquenté du territoire, et a en plus
un projet immobilier pour faire venir de nouveaux habitants (donc des
familles). Cela en fait un emplacement approprié pour la mise en place
d’un tel service.

Le projet est donc de construire, a proximité direct de la maison des
associations, une Maison d’Assistantes Maternelles (voir fiche action
N°5). Cette MAM pourrait accueillir jusqu’a 4 AM et 12 enfants.

Partenaires

Assistantes Maternelle porteuses de projet
Association locales
Parents, habitants et usagers

Dépenses prévisionnelles

L'ensemble des dépenses a été estimé a 545 730€

Frais d’étude : 50 740 €

------------------------------



Travaux : 494 990 €

Plan de financement prévisionnel

DETR : 109 146€

CAF:10000 €

Fonds de concours de I'agglomération : 77 649 €
Fonds propres : 348 935 €

Calendrier

01/05/2022 : commencement d’exécution
31/06/2023 : achévement prévu

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE
Intégration dans la procédure de revoyure du CPS

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Conséquence sur la fonction de
centralité

Le développement de cet équipement, situé au centre de la commune
et accessible a tous, permettra de conforter les services publics pour
assurer la vitalité de la centralité et du bassin de vie. Cette action
s’inscrit donc bien dans le programme Petites Villes de Demain, au titre
de I'axe 5.

Le service de Protection Maternelle et Infantile devra valider la
faisabilité du projet.
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Annexe 4 — Maquette financiéere

MAQUETTE FINANCIERE ANNUELLE
RELATIVE AU PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN
POUR LA COMMUNE DE QUETTEHOU

ANNEE 2022

Au titre de I'année budgétaire 2022, sur la base des actions programmées de la convention cadre, la
magquette financiere annuelle prévisionnelle précise les financements prévus en début de chaque année :

Action Maitre Montant total Part MO Part Etat Part autres Précisions sur
d’ouvrage (MO) financeurs (et niveau de
nom des validation pour
financeurs) chaque
financeur
Construction Ville de 859 910€ 497 559 € 110000 € Manche : 130
d’une maison Quettehou 000 €
des associations Cotentin: 122
351€
Construction Ville de 545730 € 348935 € 109 146 € CAF:10000 €
d’'une MAM Quettehou
Cotentin : 77 649
€
Total crédits Plan de FNADT DETR DSIL Volet territorial du CPER Autres (préciser)
Etat sollicités par relance
type de crédits
110 000 €
109 146 €
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CONVENTION CADRE
PETITES VILLES DE DEMAIN
ENTRE

La Commune de Saint-Sauveur-le-Vicomte

Représenté par Eric BRIENS, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 07 juillet 2022,
Ci-apres désigné par « la Commune de Saint-Sauveur-le-Vicomte »,

L’Agglomération du Cotentin

Représenté par David MARGUERITTE, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 27 novembre
2022,
Ci-apres désigné par « I’Agglomération du Cotentin »,

D’une part,
ET
L’Etat,

Représenté par Frédéric PERISSAT,
Ci-aprés désigné par « I'Ftat » ;

D’autre part,
EN PRESENCE DE :
Le Conseil Régional de Normandie, représenté par son Président Hervé MORIN,
Le Conseil Départemental, représenté par son Président Jean MORIN,
Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations, représenté par son Directeur Régional Frédéric NOEL,

Le CAUE de la Manche, représenté par sa Présidente Valérie NOUVEL,
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Ci-apres, les « partenaires ».

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Préambule

Le gouvernement a souhaité que le programme Petites villes de demain donne aux élus des communes de moins de 20
000 habitants, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser
leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, respectueuses de I’environnement, ou il fait
bon vivre. Cette démarche s’inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance et de transition
écologique.

Ce programme constitue une boite a outils au service des territoires, dans le cadre du plan de relance et de la conduite
des grandes transitions économiques, écologiques, numériques, et démographiques.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par le programme
Petites villes de demain appelle a une intervention coordonnée de I’ensemble des acteurs impliqués, au-dela de celles
de I'Etat et des partenaires financiers du programme.

Article 1 - Objet de la convention cadre

Le programme Petites villes de demain doit permettre aux petites centralités d’accélérer leur transformation pour
répondre a leurs enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre de service « sur-mesure » mobilisable en fonction
de leurs besoins. De plus, le programme favorise I'échange d’expérience et le partage de bonnes pratiques entre ses
parties prenantes, au service des dynamiques territoriales renforcées par le Plan de relance.

Pour réussir ces grandes transitions, le programme Petites villes de demain est enrichi par la participation des forces
vives du territoire que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le CRTE, et 'ensemble des
moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires
engageés.

La convention précise I'ensemble des engagements des différents partenaires pour la période du programme 2021-
2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

La Commune de Saint-Sauveur-le-Vicomte a souhaité s’engager dans le programme Petites villes de demain, selon les
termes de la convention d’adhésion en date du 26 mai 2021.

Sur la base du projet de territoire, le programme Petites villes de demain décline, par orientation stratégique, des
actions opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation a moyen et long terme pour le renforcement des
fonctions de centralité au bénéfice de la qualité de vie de ses habitants et des territoires alentours, dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique. Le programme mobilise dans la durée les moyens des partenaires
publics et privés.

Le contenu de la présente convention est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est une convention
évolutive et pluriannuelle sur la période du programme 2021-2026. Elle fera I'objet d’'une large communication et d’une
évaluation sur la base d’indicateurs de performances et d'impact, notamment sur ses fonctions de centralité.

Une convention d’ORT chapeau multi-sites couvrant les périmetres de Cherbourg en Cotentin et des 11 Petites villes du
Cotentin est élaborée conjointement et est co-signée entre les 12 villes, I'Agglomération du Cotentin et L’Etat. Cette
convention chapeau remplace la convention ORT préexistante sur Cherbourg en Cotentin dans le cadre de I'action Cceur
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de ville et I'abroge.

Dans ce cadre, la présente convention-cadre est reconnue comme valant opération de revitalisation de territoire au
sens de |'article L.303-2 du Code de la construction et de I’habitation.

Article 2 — Les ambitions du Cotentin

Le projet de territoire de I’Agglomération du Cotentin s’articule autour de quatre ambitions majeures :

- Développer le potentiel économique du Cotentin pour favoriser I’emploi :

Le développement économique est la premiere compétence de la Communauté d’Agglomération du Cotentin. Elle doit
fixer les conditions de son attractivité et de son développement et a en particulier une compétence exclusive pour gérer
I'immobilier d’entreprise.

Si la dynamique du Cotentin est aujourd’hui remarquable, il fait face a des mutations économiques, amplifiées par la
concurrence de plus en plus marquée entre les territoires. Dans les années a venir, le Cotentin devra prendre le meilleur
parti des changements en cours avec la mise en place d’'une économie connectée, mondialisée, collaborative mais aussi
et surtout durable. Il lui faudra pour cela continuer a s’appuyer sur son savoir-faire agricole et industriel, tout en agissant
en faveur de la diversification de son tissu économique.

- Contribuer a la qualité résidentielle et construire I’attractivité du territoire en développant I'offre de service :

L'attractivité résidentielle d’un territoire évoque la qualité du cadre de vie, de I'environnement, mais aussi I'emploi, les
nuisances, la sociabilité, 'accessibilité et les services a la population. De fait, ceux qui résident, investissent ou
souhaitent s’installer dans un lieu prennent en compte un ensemble de critéres. Cette notion d’attractivité et de qualité
résidentielle renvoie en grande partie a la capacité a apporter une réponse adaptée aux besoins de tous les habitants,
en tenant compte de la diversité des publics et des territoires.

Les services constituent un levier décisif pour 'aménagement et la cohésion sociale du territoire ainsi que pour son
attractivité. Dans ce cadre, les services, qu’ils soient rendus par un opérateur public, associatif ou privé/marchand,
doivent assurer les fonctions essentielles au maintien de la vie dans les communes et répondre aux besoins des
habitants, contribuer a la solidarité et a la cohésion sociale du territoire dans un esprit d’équité et participer a un cadre
de vie attractif et de qualité, favorable au maintien et a I'installation de population.

- Préserver et aménager le cadre de vie :

Le Cotentin est un territoire aux richesses naturelles incontestables offrant un cadre de vie unique. Pour autant, ces
ressources sont aussi singuliéres que fragiles et font du Cotentin un territoire ou I'enjeu environnemental est primordial.
Face au défi du réchauffement climatique et aux atteintes a I’environnement, il est plus que nécessaire que notre
territoire s’engage dans un processus de transition.

Cette transition écologique et durable s’illustre entre autres a travers I'enjeu du changement de paradigme
énergétique qui résonne particulierement dans le Cotentin alors que s’engage actuellement la dynamique économique
des énergies marines renouvelables sur le territoire. Le passe de notre mode actuel de production et de consommation
a un nouveau modele énergétique plus durable et plus économique doit se traduire concretement dans nos actions.
L’agglomération a I"ambition de préserver et valoriser la diversité paysagere et la biodiversité exceptionnelle du
Cotentin. La préservation de cette biodiversité est un impératif puisqu’elle remplit de nombreuses fonctions aux services
de la population.

- Promouvoir une véritable cohésion territoriale et consolider la coopération entre le monde rural et les péles
urbains :

La création de I’Agglomération du Cotentin est une chance pour le territoire, mais également un véritable défi.
L'intercommunalité doit étre représentative des intéréts de chacun, tout en portant un message d’avenir par I'écriture
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d’un destin commun. Le Cotentin ainsi structuré est une opportunité pour construire un modele économique, social et
environnemental en rassemblant les forces du territoire. Le territoire peut désormais impulser une véritable dynamique
de territoire et de projet. L'union, la coopération, la mutualisation des ressources vont permettre de batir un Cotentin
attractif et visible a I’échelle de la Région.

Ainsi, le Cotentin se veut étre une structure qui fédere autour d’une identité commune afin de décupler les forces du
territoire.

Article 3 - Les orientations stratégiques du programme « PVD » sur le territoire de la
Communauté d’Agglomération du Cotentin

Chaque commune lauréate du programme « Petites villes de demain » s’est engagée dans le cadre de la convention
d’adhésion autour de cing orientations stratégiques de développement :

- Orientation 1 : Développer une offre attractive en matiere d’habitat pour développer une intensité sur les
Petites Villes de Demain

La préservation des fonctionnalités de proximité et la vitalité des commerces de proximité reposent avant tout sur
I’évolution du nombre d’habitants résidant au cceur du bassin de vie. Comme les villes de strates supérieures, les onze
communes de cette candidature groupée ont également connu un phénomeéne de périurbanisation au profit des
communes limitrophes pour des raisons historiques liées a la fiscalité, ou en raison de la volonté des habitants de se
porter acquéreurs de maison individuelle avec jardin, biens plus difficiles a acquérir dans les centralités. Par ailleurs,
pour les communes maritimes, I'augmentation importante de la part des résidences secondaires s’est organisée au
détriment de I'habitat résidentiel nécessaire a la vitalité des fonctions structurantes d’une commune.

Donner du choix aux ménages est un moyen d’établir et de fidéliser les ménages sur le territoire. En cela, I'offre de
logements doit donner des perspectives aux parcours résidentiels des personnes, qu’elles soient agées, jeunes,
actives, en famille, a mobilité réduite. C'est pourquoi la stratégie mise en ceuvre sur ces onze centralités de bassins de
vie portera sur la mise en ceuvre d’une offre de logements a la fois suffisante quantitativement pour supporter le
poids du desserrement des ménages et la venue de nouvelles personnes (actives, retraités, ...), mais aussi qualitative
de maniére a répondre a I'évolution de leur mode de vie. Dans ce cadre le plan d’actions s’attachera a :

e Développer et diversifier I'offre en matiere d’habitat pour favoriser le retour des habitants sur les centres-villes
et centres bourg tout en veillant a maintenir les équilibres sociaux et générationnels.

e S’appuyer sur le renouvellement urbain (restructuration/friches /dents creuses) pour proposer une offre
nouvelle de logements

e Favoriser la rénovation et I'attractivité de I’habitat ancien

e  Réinvestir I'habitat ancien et favoriser la remise sur le marché des logements vacants

e  Traiter la résorption de I'habitat trés dégradé et des logements indignes en les requalifiant.

- Orientation 2 : Favoriser un développement économique, commercial et touristique équilibré a I’échelle du
territoire

Commerce :

Au cours des dernieres années, les dynamiques territoriales en matiere d’'aménagement commercial se sont avérées
pénalisantes pour les commerces de proximité, engendrant I'apparition de friches commerciales dans les coeurs de
ville et coeurs de bourg.

La composition de 'offre commerciale du Cotentin révele ainsi une offre généraliste alimentaire dominante en
surfaces de vente et dans les comportements d’achats : les supermarchés et hypermarchés continuent a structurer
les sites commerciaux attractifs, tout en étant de plus en plus remis en cause dans leur modéle par les mutations
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comportementales. En effet, I'’étude d’aménagement commercial et I'enquéte réalisée par I'agglomération aupres de
1 400 consommateurs du territoire en 2019 a démontré que :

e  60% des ménages du territoire fréquentent les marchés de plein air

e 33% des ménages du territoire réalisent des achats d’occasion (jusqu’a 57 % sur la tranche d’age 25-40 ans).

e  63% des ménages du territoire réalisent des achats via internet

e Lescircuits courts s’affirment avec 15 Millions d’euros d’achats environ réalisés directement du producteur au
consommateur (hors marchés de plein air)

Face a la multiplication des lieux et des formes d’achats, la répartition des parts de marché entre les différentes formes
de commerce évolue donc sur notre territoire. Au sortir de cette phase de diagnostic qui a permis de mettre en
paralléle I'offre et la demande en matiéere de consommation, le plan d’action qui sera développé dans le cadre du
programme Petites villes de demain visera a :

e Accompagner les professionnels dans la transformation de leurs métiers face a I'évolution des attentes des
habitants en matiére de consommation et a I'émergence du E-commerce.

e  Mobiliser les outils réglementaires (SCOT, PLUi) pour conforter les fonctions commerciales des coeurs de villes
et cceurs de bourgs.

e  Traiter les friches commerciales hors périmetre marchand, qui nuisent a la lisibilité et a I'attractivité du
parcours marchand.

e Favoriser un développement commercial vertueux intégrant un objectif de 0 consommation fonciéere en dehors
des enveloppes urbaines, afin de préserver les terres agricoles et forestieres.

e Accompagner le développement des circuits courts sur le territoire tout en favorisant les synergies avec les
autres formes de commerces.

Activités économiques et implantations d’entreprises :

L’activité économique de la presqu’ile du Cotentin repose sur trois secteurs phares : I'’économie maritime (construction
d’unités militaires et de plaisance, la péche, la transformation des produits de la mer, le trafic fret et passagers),
I'agriculture et l'industrie agroalimentaire (produits laitiers, maraichage), et le développement des énergies (le
nucléaire, I'éolien offshore et I’hydraulien). Le développement économique du Cotentin a été marqué par la venue de
grands opérateurs ceuvrant dans I'énergie. Si des installations exogenes ne sont pas a exclure a 'avenir, le potentiel de
développement repose dorénavant plus sur la stimulation de I'entrepreneuriat endogene, donc local. C'est pourquoi la
stratégie consiste a répondre a la fois aux besoins de ces deux réalités entrepreneuriales afin d’amortir la baisse du plan
de charge liée a 'achévement de I'EPR, limiter la dépendance du territoire a I'activité des grands donneurs d’ordre, et
de faire du Cotentin une terre attractive pour le développement économique. Dans ce cadre le plan d’actions développé
au travers du programme Petites Villes de demain visera a :

e  Favoriser le développement d’une offre économique adaptée permettant d’augmenter le nombre d’actifs sur
chaque bassin de vie ou de pallier la baisse de plan de charge liée a I'achevement de I'EPR pour la c6te Ouest,

e  Fournir des réponses adaptées a la diversité des entreprises et a leurs besoins en termes d’offres fonciéres et
immobilieres.

e Rapprocher lieux de résidence et d’emploi afin de réduire les temps de parcours des trajets domicile-travail.

o  Faciliter le développement des espaces de télétravail ou tiers lieux dans les secteurs propices des centres villes
et bourgs, en proximité des commerces, et des équipements publics.

e |dentifier les biens devenus obsolétes dans I'optique de les rénover et les requalifier pour permettre leur mise
sur le marché.

Le tourisme :

Le Cotentin dispose d’atouts remarquables liés a la diversité de ses paysages maritimes et terrestres préservés dans le
temps, et a son patrimoine historique et mémoriel. Ces éléments, couplés a un cadre vie agréable, procurent un
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ressourcement bénéfique a tous les publics. Capitaliser sur ces atouts, c’est en premier lieu créer de la valeur ajoutée
et de I'emploi non délocalisable et, en deuxieme lieu, renforcer la notoriété du Cotentin a une large échelle. Ainsi, un
équilibre est a rechercher pour assurer un accueil des visiteurs dans le respect des paysages et des riverains, et pour
susciter un développement local harmonieux.

Le 1°" janvier 2018, la SPL de développement touristique du Cotentin, qui porte I'Office de Tourisme du Cotentin, a vu
le jour. Cette forme juridique a permis d'associer dans la gouvernance la communauté d'agglomération du Cotentin et
une trentaine de communes dont les onze communes concernées par la présente candidature. Cet Office de Tourisme
résulte de la fusion de 11 structures existantes a I’échelle du territoire et rassemble a présent 50 collaborateurs chargés
de la promotion et du développement de la destination Cotentin ainsi que de l'accueil de nos visiteurs et de la
commercialisation de séjour. Les premieres années de fonctionnement ont permis de construire un consensus pour
considérer le tourisme comme un relais de croissance économique encore non exploité. Le positionnement autour de
la marque de destination « Cotentin unique par nature » est partagé avec les communes et est plus que jamais en accord
avec l'attente des clientéles et le ressenti des habitants. A ’heure actuelle, on peut constater que I'activité touristique
sur le Cotentin est aux prémices de son développement, et que la tendance actuelle nationale est a un accroissement
des visiteurs sur le territoire du Cotentin (réchauffement climatique, envie de bout du monde, etc.). Les communes du
programme auront un role crucial a jouer dans le cadre du maillage territorial de I'offre de services aux visiteurs. Aussi,
le programme d’actions visera a :

e Faire émerger pour chaque destination les marqueurs forts et les éléments d’attractivité permettant d’établir
un positionnement de la commune par rapport a I'offre touristique du territoire et sa contribution au dispositif
territorial d'information et d'offre touristique.

e Renforcer et structurer I'itinérance pour faire de la randonnée une activité phare de notre destination,

e Favoriser I'’émergence d’équipements et de sites touristiques et créer les conditions d’accueils du public
respectueuses des sites naturels et préservés, et des riverains.

e Coordonner et développer I'activité des bases nautiques du territoire, pour répondre aux attentes des visiteurs,
comme des habitants.

e Développer la compréhension de nos paysages et de nos éléments de patrimoine (naturels, culturels et
immatériels) a travers la protection, la médiation et I'interprétation.

e Renforcer la capacité d’accueil de groupes en hotellerie et favoriser le développement de formes
d’hébergements d’exception répondant aux attentes des clienteles d’aujourd’hui et de demain.

e Conforter et développer les évenements phares et identitaires (ex. la féte médiévale, le marché des
Antiquaires, la chandeleur a Montebourg, la mise au marais).

- Orientation 3 : Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions entre les pdles structurants du
territoire

Le territoire du Cotentin doit répondre a des enjeux de déplacements et d’accessibilité internes et externes pour
améliorer le cadre de vie des populations. Ce territoire étant vaste et majoritairement rural, les déplacements se font
pour la plupart en véhicules légers, utilisés de maniere individuelle. Face a I'urgence climatique, a la mobilité croissante
des populations et a la demande des citoyens de bénéficier de moyens de transports performants, le Cotentin souhaite
construire une offre mobilité visant a :

o Améliorer I'accessibilité et la desserte des Petites Villes de Demain pour tous les modes de transport, et
notamment les modes émergents : modes actifs, transports en commun, auto- partagée, voiture électrique.

e Développer des poles d’échanges ou stations intermodales dans ces centralités pour favoriser la connexion
entre les polarités structurantes du territoire,

e Améliorer la desserte en transport collectif et I'adapter aux besoins des territoires et des populations.
L’agglomération s’est déja fortement engagée a ce sujet a travers une procédure de DSP unique a I’échelle de
son territoire a partir du 1°" juillet 2021. Cette nouvelle DSP prévoit le déploiement de nouveaux services de
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transports notamment des lignes interurbaines express qui desservent en priorité les poles « Petites Villes de
Demain », complétées par un systeme de transport a la demande afin de conforter leur role de centralité au
sein des bassins de vie ruraux.

Adapter I'accés et I'offre de stationnement en centre-ville

Développer des itinéraires potentiels modes doux locaux et sécurisés, a destination des visiteurs ou répondant
a des besoins quotidiens des habitants en s’appuyant sur les itinéraires existants.

Orientation 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I’espace public et le patrimoine

Le Cotentin possede un patrimoine architectural et urbain de grande qualité, dont la préservation et la mise en valeur
permettent d’offrir aux habitants et aux visiteurs un environnement agréable a vivre et a découvrir. Ainsi chaque acteur,
privé ou public lorsqu’il intervient sur son patrimoine s’inscrit dans cette dynamique et participe a la mise en valeur de
sa commune. Cet axe vise donc a proposer un partenariat durable autour de I'art de vivre en ville ou en bourg reposant
sur la rénovation et la valorisation des espaces publics, des fagades, des devantures commerciales et de tous les
éléments de patrimoine naturels et batis. Dans ce cadre, le plan d’actions développé au travers du programme Petites
Villes de Demain visera a :

Mettre en valeur le patrimoine architectural et historique pour développer I’attractivité du coeur de ville/bourg.
Accompagner les acteurs privés dans la rénovation de leur patrimoine

Renforcer I'attractivité du coeur de ville/bourg en qualifiant les espaces publics et les boucles de cheminement.
Valoriser la trame verte et bleue pour une articulation qualitative entre nature et ville/bourg.

Offrir une image positive grace au patrimoine.

Orientation 5 : Conforter et développer les équipements et services publics pour assurer la vitalité de la
centralité et du bassin de vie

L'attractivité résidentielle d’un territoire tient tant a la qualité de son cadre de vie qu’a sa capacité a apporter des
réponses aux besoins de tous ses habitants. En cela les services offerts dans le Cotentin qu’ils soient rendus par un
opérateur public, associatif ou privé, constituent un levier décisif au maintien et a I'installation de populations. Ils sont
tout aussi essentiels a 'aménagement et a la cohésion sociale du territoire. Le plan d’actions développé dans le cadre
de I’AMI Petites Villes de Demain visera a :

Assurer un maillage et une organisation optimale de I'offre de services publics de proximité facteurs de flux,
de lien social et d’attractivité,

Anticiper les besoins des populations en fonction du contexte démographique, économique et social en termes
: de petite enfance, d’équipements et services pour personnes agées, et d’équipements de santé en lien avec
le projet porté par I'agglomération le Cotentin au travers du Conseil Local de Santé.

Conforter I'implantation de fonctions et d’équipements dans les domaines de la culture, de I’événementiel, de
la formation, connectés a des transports en commun performants et des modes de transports alternatifs a la
voiture individuelle.

Lutter contre la fracture numérique

Valoriser I'expérience en coeur de ville/bourg dans sa globalité et a mettre en place une politique de
communication au service des coeurs de ville/bourg

Construire un programme d’activités et d’animations pour les centres-villes et centres-bourgs, cohérent et
coordonné en s’appuyant sur les équipements et le tissu associatif existant.

En cas d’évolution des orientations ou objectifs en cours de programme, elles seront validées par le comité de pilotage,

et feront I'objet d’'un avenant a la présente convention. L’évolution des actions ne fait pas I'objet d’avenant.
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Article 4 — Les enjeux de la commune de Saint-Sauveur-le-Vicomte

Saint-Sauveur-le-Vicomte est une commune de 2099 habitants située a une quinzaine de kilométres du littoral, au sud
de I'agglomération du Cotentin. Un diagnostic en marchant a été réalisé dans le centre-bourg le 25 février 2021. La mise
en ceuvre de cette démarche et les échanges avec les participants ont permis de recenser et de mettre en exergue, les
atouts, les faiblesses, les opportunités et les menaces concernant la centralité (Bilan AFOM en annexe 1). Il en ressort
différents enjeux sur lesquels la commune a travaillé pour construire son projet de territoire.

Saint-Sauveur-le-Vicomte bénéficie d’'une forte densité patrimoniale, tant historique et architecturale que naturelle et
environnementale. Un des objectifs de la commune est donc de retenir les touristes sur le territoire, avec des offres
touristiques s’adressant a plusieurs publics.

La commune est chargée d’histoire avec le chateau médiéval du Xle Siécle (classé aux monuments historiques), I'abbaye
bénédictine (toujours en activité) et le musée Barbey d’Aurevilly (célébre écrivain né et enterré dans la commune). Ces
éléments représentent un potentiel intéressant a mettre en valeur, mais sont aujourd’hui a rénover, voire a requalifier
entierement en ce qui concerne le chateau, qui est en trés mauvais état. La commune bénéficie aussi d’un fort potentiel
pour les activités liées a la nature : I'Ouve, la Forét et le Marais sont autant de lieux pouvant accueillir des activités de
loisir. L’enjeu pour la commune est ici aussi d’améliorer I'existant (base d’eau vive, accrobranche, chemin de VTT et de
randonnée, lieux de péche) pour permettre une meilleure valorisation et utilisation des équipements.

Cette offre importante et variée doit toutefois étre connue des habitants et des touristes et facilement accessible. Or,
aujourd’hui, la liaison entre les différents poles d’intérét n’est pas clairement identifiée. Pour inviter les visiteurs a
passer d’une activité a I'autre et a rester plus longtemps sur le territoire, la signalisation touristique et les jalonnements
automobilistes et piétons mériteraient d’étre renforcés. A ce titre, la commune réfléchit plus globalement a
I'aménagement des espaces publics. Certains espaces sont trés minérals, avec une place prépondérante a
I"'automobiliste, laissant peu de place aux modes de déplacement doux et a la nature. Dans une idée de développement
durable, I'enjeu pour la commune est de repenser les espaces publics centraux pour faire du lien entre eux, mais aussi
entre nature et ville. Réaménager ces espaces devrait permettre d’améliorer la qualité de vie et de renforcer
I'attractivité de la commune.

Pour contribuer a I'amélioration de la qualité de vie, un autre des enjeux majeurs de la commune concerne les
commerces. Bien que I'appareil commercial propose une offre diversifiée, en phase avec les besoins courants des
habitants, les taux de vacance sont importants et I'offre n’est pas totalement compléete. Cela implique des ruptures du
parcours marchand et un état dégradé de nombreux immeubles et locaux commerciaux. Il s’agit d’éviter une
aggravation de la situation, avec un linéaire commercial discontinu mettant en péril les commerces situés aux extrémités
du parcours marchand. La commune a pour objectif de favoriser un resserrement du linéaire commercial et de
compléter la proposition commerciale du cceur de ville, notamment en favorisant la montée en puissance des formes
alternatives de commerce (circuits courts, achats d’occasion, artisanat d’art...) avec éventuellement la valorisation de
I'activité agricole locale.

En matiére d’habitat, Saint-Sauveur-le-Vicomte ne présente pas de vacance ni de tension sur le parc de logements
sociaux. Les problématiques sont surtout axées sur la vacance privée, notamment dans les logements situés au-dessus
des commerces avec un accées pas toujours indépendant, les rendant peu attractifs. A ce titre, le périmétre ORT devrait
permet